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PREAMBULO

La Real Federacion de Rugby (en adelante, "la Federacion') establece el
presente Coddigo de Buen Gobierno con el propdsito de garantizar una
gestion éfica, transparente y eficiente en el desarrollo de sus actividades.
Este codigo es un instrumento fundamental para consolidar los valores del
rugby, promoviendo la integridad, la equidad vy la responsabilidad en la
toma de decisiones, asegurando asi un marco de actuacion riguroso y
comprometido con el bienestar de todos los actores involucrados.

El rugby, como deporte basado en el respeto, la disciplina y el espiritu de
equipo, requiere una estructura de gobernanza que refleje esos mismos
principios en su gestion. La Federacion se compromete a velar por la
profesionalizacion y modernizacion de sus estructuras, fomentando la
participacion democrdtica y garantizando la equidad en el acceso a
oportunidades dentro de la organizacion.

Este Codigo de Buen Gobierno se fundamenta en la normativa vigente,
en especial en el art. 60 de la Ley 39/2022, del Deporte, y se adapta a la
resolucion del Consejo Superior de Deportes (CSD), de 27 de noviembre
de 2024 y nota explicativa de 20 de enero de 2025, incluyendo, en lo que
estima procedente, sus recomendaciones sobre buenas prdcticas. Su
aplicacion es esencial para fortalecer la confianza de los deportistas,
clubes, técnicos, jueces, patrocinadores y demdas actores del ecosistema
del rugby.

Ademds, este codigo incorpora criterios de sostenibilidad y
responsabilidad social, alinedndose con estdndares internacionales en
materia de ética, transparencia y control financiero. De igual forma,
establece mecanismos de supervision para prevenir conflictos de interés,
reforzar el confrol interno y garantizar la correcta administracion de los
recursos de la Federacion.

La Federacion asume el compromiso de actualizar periddicamente este
Codigo para responder a los nuevos desafios del deporte y la gestion
institucional. Con ello, se busca consolidar un modelo de gobernanza
ejemplar, capaz de garantizar el desarrollo sostenible del rugby y su
contribucion al bienestar de la sociedad.

En este sentfido el presente Codigo de Buen Gobierno es una declaracion
de principios y un compromiso con la excelencia en la gestién del rugby,
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asegurando que la integridad, la transparencia y la responsabilidad
guien cada una de sus actuaciones.

La primera version de este Codigo se aprobd el pasado 31 de marzo de
2025, version que se ha decidido actualizar para adaptarlo a nuevas
necesidades.

Por todo lo anterior, la Junta Directiva, en su sesion celebrada el dia 06
de marzo de 2026 previa revision por el Comité de Cumplimiento, ha
acordado aprobar por unanimidad el presente Cddigo de Buen
Gobierno para su implementacion en la Federacion.
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CAPITULO [t
PRELIMINAR

Salvo indicacion expresa en contrario o si asi resulta del sentfido
gramatical, Iégico o contextual en que se emplee, cualquier término o
palabra utilizada en masculino incluye todos los géneros.

I. OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

Este Codigo de Buen Gobierno, en adelante también “el Cdodigo”
establece normas y principios sobre el funcionamiento de la Federacion,
procurando la fransparencia, la étfica y la responsabilidad en su gestion.

Estan sujetos al Codigo, a ftitulo no exhaustivo, directivos, empleados,
jugadores, técnicos, arbitros y, en lo que corresponda, proveedores de
servicios y cualquier persona que desarrolle actividad o tenga relacion
con la federacion, fomentando la adopcién de principios de gobernanza
alineados con estandares internacionales y criterios ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza).

Il. PRINCIPIOS GENERALES:
La Federacion se regird por los siguientes principios:

a) Principio de prudencia en las inversiones y gastos, que conlleva la
optimizacion de los recursos financieros propios para la consecucion
de sus fines y el incremento de sus ingresos propios.

b) Principio de igualdad de trato y no discriminacién, con el objetivo de
conseguir la igualdad de oportunidades en el ejercicio de sus
funciones y en el acceso a sus actividades y a sus puestos

c) Principio de pluralismo, que implica la libre participacion de los
infegrantes de Federacion, con sus singularidades, en la vida
asociativa.
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d)

a)

h)

j)

Principio de fransparencia, que implica la divulgacion eficaz de sus
actividades, asi como el suministro de informacién clara sobre la
procedencia de sus medios de financiacion.

Principio de escucha activa que permita tomar en consideracion los
intereses legitimos de las personas afectadas por su actuacion.

Principio de cumplimiento normativo, segun el cual, promoverd la
consecucion de sus fines en el marco del cumplimiento de la
normativa aplicable.

Principio de responsabilidad, que permite que la accidon en el
ejercicio de sus funciones pueda ser sometida a escrutinio.

Principio de ejemplaridad, basado en el seguimiento, tanto en las
actuaciones publicas como en las que no son, de los valores del
Rugby.

Principio de promocién y fomento de la salud, la actividad fisica y el
deporte como un elemento esencial para garantizar una vida sana
y promover el bienestar.

Principio de promocion del entorno medioambiental como garantia
de su sostenibilidad.

Principio de buena fe en el uso de los instrumentos juridicos para la
defensa de los intereses legitimos y en la solucion de controversias.
No se incurrirad en abuso de derecho ni se llevaran a cabo denuncias
falsas o con el dnimo de danar el buen nombre de personas o
instituciones.

lII.VIGENCIA.

El presente Codigo entrard en vigor tras su aprobacion, al dia siguiente
de su publicaciéon en la pdgina web de la Federacion.

IV. MODIFICACIONES.

La modificacion del presente Cédigo de Buen Gobierno requerird el
acuerdo de la Junta Directiva.
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CAPITULO II
DEBERES DE LOS MIEMBROS DE LOS ORGANOS FEDERATIVOS
V. Deberes Comunes:

a) Mantener en secreto cuantos datos o informaciones reciban en el
desempeno de su cargo, no pudiendo utilizarlos en beneficio propio, ni
facilitarlos a terceros por intereses ajenos a los establecidos por la
Federacion.

b) Abstenerse de intervenir en deliberaciones y votaciones de cualquier
cuestion en la que pudieran tener un interés particular o se presente un
conflicto de interés.

c) No aceptar para si regalos que superen los usos habituales, sociales o
de cortesia, ni favores o servicios en condiciones ventajosas que puedan
condicionar el desarrollo de sus funciones.

d) Cumplimentar una declaracion de ausencia de conflicto de interés
(DACI) o, en su caso, una declaracion de conflicto de interés (DCI) en
relacion con expedientes de contratacion o ayudas/becas. En cualquier
caso, suministrardn a la persona responsable de conflicto de intereses
informacidn relativa a la existencia de relaciones de indole contractual,
comercial o familiar con proveedores o enfidades que tengan vinculos
comerciales o profesionales con la Federacion de la que forman parte.

e) En contratos superiores a 50.000 euros, exigir una DACI o DCI a los
responsables de las empresas contratistas o subconftratistas.

f) No hacer uso indebido del patrimonio de la Federacion ni valerse de su
posicidon para obtener ventajas patrimoniales.

g) No aprovecharse de oportunidades de negocio conocidas en su
funciéon dentro de la Federacion.

h) Oponerse individual y colectivamente a acuerdos contrarios a la ley,
estatutos o intereses de la Federacion.

i) Instar el cumplimiento de los principios de publicidad activa,
informacioén publica y buen gobierno definidos en la Ley 19/2013.
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J) Concurrir a las reuniones a las que sean debidamente convocados,
habiendo preparado adecuadamente las mismas e informdndose
diligentemente sobre las materias a tratar en dichas reuniones.

k) Participar activamente en las reuniones a fin de que su criterio
contfribuya al enriguecimiento de puntos de vista que garantice una
toma de decisiones suficientemente fundada.

VI. Deberes propios de los miembros de la junta directiva:

Son deberes de los miembros de la junta directiva y del resto de érganos
complementarios:

a) Se reunirdn regularmente y sus decisiones quedardn registradas para
consulta de quien confirme interés legitimo y haga la solicitud por los
cauces formales oportunos.

b) Deberdn realizar cualquier cometido especifico que le encomiende la
persona que ostente la presidencia, la comision delegada, o en su caso,
la Asambleaq, para el desarrollo de las actividades federativas o propias
de las ligas, y la ejecucion de los acuerdos adoptados, siempre con la
diligencia correspondiente.

VIl. Deberes propios de los miembros de la Asamblea de la Federacion:

a) Participardn activamente en las reuniones a fin de que su criterio
contribuya al enriguecimiento de puntos de vista que garantice un
gobierno suficientemente fundado.

b) Se reunirdn conforme a lo previsto en los Estatutos y sus decisiones
quedardn registradas para consulta de quien confirme interés legitimo
y haga la solicitud por los cauces formales oportunos.

VIIl. Deberes propios del personal directivo federativo:

Son deberes propios del personal directivo federativo los siguientes:

a) Gestionardn los recursos humanos, econdmicos y materiales siguiendo
los principios de eficiencia y sostenibilidad.

b) La utilizaciéon de vehiculos oficiales por quienes ejerzan un cargo
directivo estard vinculada con las obligaciones de desplazamiento
derivadas del desempeno de sus funciones.
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c) El presupuesto de los gastos de representacion y atenciones
protocolarias o institucionales sélo podra utilizarse para sufragar actos de
esta naturaleza en el desempeno de sus funciones de cargo directivo,
tanto en el territorio nacional como en el extranjero, siempre que dichos
gastos redunden en beneficio o utilidad de la Federacion y no existan
para ellos recursos econdmicos especificos en ofros conceptos
presupuestarios.

d) No podrd abonarse con cargo a los gastos de representacion ningun
tipo de retribucion, en metdlico o en especie, para el cargo directivo.

f) Al menos el 25% de la Junta Directiva no serd personal directivo de la
misma.

IX. Deberes propios de la Federacion, que hard cumplir las personas que
ostenten su presidencia:

a) Se deberd remitir obligatoriamente a los miembros de la Asamblea, al
menos una semana antes de su celebracidon ordinaria, fotocopia
completa del informe de auditoria, cuentas anuales, y carta de
recomendaciones.

b) Deberdn publicar en sus entornos web el informe de auditoria, las
cuentas anuales, y la carta de recomendaciones que resulte de esta
auditoria.

c) Se nombrard a un responsable de conflicto de intereses entre el
personal no directivo, que podrd recaer en la persona que haya sido
nombrada responsable de cumplimiento.

d) Se mantendrd en la web de la Federaciéon un canal de denuncias,
conforme a la legislacion vigente, para comunicar cualquier
incumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, normativa interna o
incumplimiento legal, garantizandose en su caso el anonimato del
denunciante.

e) Se tomardn las medidas razonables para que las acciones vy
actividades de la federacion no tengan un impacto negativo sobre el
medio ambiente y |la biodiversidad.

i) Se publicard en un lugar destacado de la web, una referencia curricular
de todos los miembros de su junta directiva.
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j) El personal que vaya a prestar sus servicios en la Federacion entregara,
a la finalizacion del proceso de seleccidon y antes de la firma del contrato
de trabagjo, el certificado de ausencia de delitos sexuales siempre que
vaya a estar en contacto con menores conforme a lo dispuesto en el
articulo 57 de la Ley Orgdnica 8/2021, de 4 de junio, de proteccion
integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia, asegurando
la no contrataciéon para el caso de no cumplimiento del requisito.

k) Se celebraradn anualmente cursos de formacion para los miembros de
los érganos de gobierno y representacion, sus directivos, asi como para
el personal de los érganos administrativos y cualquier otro adscrito a la
entidad, sobre el Cédigo de Buen Gobierno.

l) En el marco de la necesaria aprobacion por parte de la Asamblea
General del informe anual de buen gobierno previsto en el articulo 60.5.
de la LD, la persona que ostenta la presidencia dard cuenta anualmente,
mediante informe, al pleno de la Asamblea, del seguimiento,
cumplimiento, o en su caso, incumplimiento de las medidas contenidas
en su respectivo Codigo de Buen Gobierno. Durante la celebracion de la
Asamblea general ordinaria, como complemento de la difusion del
informe anual de buen gobierno, la persona que ostente la presidencia o
la persona en quien delegue, informard verbalmente a los asambleistas,
con suficiente detalle, de los aspectos mds relevantes del cumplimiento
del Codigo de Buen Gobierno.

CAPITULO Il
X. ORGANOS DE CONTROL INTERNO EN MATERIA DE BUEN GOBIERNO

a) El Secretario General velard por el cumplimiento de la legalidad
formal y material de las actuaciones de la junta directiva, comprobard
la regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones
emanadas de los érganos reguladores, y observard los principios o
criterios recogidos en el Cédigo de Buen Gobierno que adopte la
federacién deportiva o liga profesional.

b) Se establecerd una clara separacién entre los miembros de los
érganos de gobierno, representacidn y de ofros oérganos
complementarios, por un lado, y los miembros de ofros érganos
administrativos por ofro.
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c)

La comisidon de control econdmico, que deberd crearse, en su caso,
en la Federacion en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 45.2
de la LD, velard por que las cuentas anuales que la junta directiva
presente a la Asamblea, se elaboren de conformidad con la
normativa contable. En aquellos supuestos en que el auditor
independiente de cuentas haya incluido en su informe de auditoria
alguna salvedad, el presidente/a de la comision de control
econdmico explicard con claridad en la Asamblea General el
parecer de esta comision sobre su contenido y alcance, poniéndose
a disposicion de los asambileistas en el momento de la publicacion de
la convocatoria de la Asamblea, junto con el resto de las propuestas
e informes de la junta directiva.

CAPITULO IV

XI. NORMAS RELATIVAS A LA GESTION ECONOMICA Y CONTROL
ORDINARIOS

Disposiciones Generales:

a)

o)

d)

Se circularizard un protocolo de trabajo del drea econdmica, que
describa el tratamiento de la informacion contable, y donde se
establezcan los soportes documentales de las operaciones
realizadas, su custodia y el circuito que deben recorrer desde el inicio
hasta el final de la operacion.

En el caso del reparto de fondos o subvenciones a las federaciones
territoriales, en el que forzosamente deberdn figurar los criterios de
distribucion vy justificacion, serd objeto de publicacidon mediante la
correspondiente guia, que serd accesible para el conjunto de
personas federadas.

Se establecerd un sistema de inspeccion, dependiente de la
Secretaria General, que vele por el correcto cumplimiento de todos
los procedimientos de gestion establecidos.

Se realizard un seguimiento de la aplicacion efectiva de las normas
de igualdad y del plan de igualdad, en caso de que se desarrolle.




Proyecto: Versiéon:| Fecha:

Pagina:

Implementacién recomendaciones de Resolucién de fecha 02 06/03/2025
27/11/2024 de CSD - Versién 2026

12/17

Descripcion:

Cédigo de Buen Gobierno

Disposiciones especificas:

a)

b)

Planificacion y Presupuesto: De acuerdo con los Estatutos de la
Federacion, corresponde a la Asamblea General la aprobacion
del presupuesto anual y su liquidaciéon. La Junta Directiva serd
responsable de su redaccidon y colaboracion en la direccion
econdmica junto con la presidencia, quien fiene atribuida la
funcidn de ordenador de gastos y pagos. Los presupuestos y sus
liquidaciones se efectuardn conforme a las normativas del Consejo
Superior de Deportes y el plan contable vigente.

Administracion Econédmica-Financiera: La Federacion gestionard su
presupuesto de ingresos y gastos conforme a lo aprobado por la
asambleaq, sin perjuicio de los frdmites que corresponda ante el
CSD. Una vez aprobado, el responsable del Area Econdmica podrd
proponer la ordenacion y realizacion de gastos, sin perjuicio de que
la Presidencia pueda autorizar pagos hasta que se produzcan
tanto la aprobacion final como su ratificacion por el CSD.

Gestion Contable: La contabilidad de la Federacion se regird por
la Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 2 de febrero
de 1994 y sus actualizaciones. Se utilizardn sistemas informdaticos
adaptados por el Consejo Superior de Deportes, garantizando una
contabilidad informatizada, con actualizaciones en funcion de
nuevas normativas o herramientas tecnoldgicas.

Gestion del Gasto: La gestion del gasto podrd ser solicitada por
distintas dreas de la Federacion, previa verificacion de que se
encuentra dentro del presupuesto aprobado. Cada unidad de
gestion procurard obtener las mejores condiciones econdmicas en
la contratacion de bienes y servicios.

Presupuesto de Ingresos y Gastos: El presupuesto de ingresos se
regird por el principio de devengo y caja Unica, mientras que el de
gastos se gestionard bajo cuatro sistemas: a) Gastos Ordinarios:
Devengos y pagos directos con cargo al presupuesto en curso. b)
Anficipos de Caja: Reposicion de fondos en funcidon de
necesidades justificadas. c¢) Pagos a Justificar: Fondos
provisionados sin documentacion previa para eventos deportivos y
servicios auxiliares, cuya justificacion deberd presentarse en un
plazo mdximo de 15 dias tras la actividad. d) Pagos Anticipados:
Destinados a actuaciones futuras o depdsitos necesarios para
seguros y fianzas.
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Contratacion y Adquisiciones: Se solicitard un minimo de fres ofertas
para los contratos de obra superiores a los 40.000 euros y para los
contratos de prestacion de servicios y entrega de bienes que
superen los 15.000 euros, IVA no incluido.

Excepcionalmente, podrd prescindirse de la solicitud de tres ofertas
Unicamente en relacidn con contratos y adquisiciones
directamente vinculados a competiciones o eventos deportivos de
cardcter internacional, quedando expresamente excluidos los de
dmbito nacional, y siempre que concurra alguna de las
circunstancias que se indican a continuacion:

1.- Cuando el proveedor venga impuesto, recomendado o
expresamente validado por la federacion deportiva
internacional, organismo internacional o entidad titular de los
derechos del evento, como requisito para la presentaciéon de
la candidatura o para la correcta organizacion y ejecucion
del mismo;

2- Cuando se ftrate de proveedores altfamente
especializados, con experiencia acreditada y especifica en
la organizacion de eventos deportivos internacionales de
naturaleza andloga, cuya intervencién pudiera favorecer de
forma relevante la viabilidad, competitividad o credibilidad
de la candidatura o del evento;

3.- Cuando resulte necesario garantizar la coherenciaq,
homogeneidad o continuidad fécnica, operativa o de
imagen del evento, especialmente en dmbitos tales como
produccion audiovisual, sistemas tecnologicos, marketing,
branding, hospitality, cronometraje, seguridad o servicios
logisticos especializados;

4 .- Otros supuestos andlogos en los que, por razones objetivas
vinculadas a los estdndares internacionales del evento o alas
exigencias de su correcta organizacion y ejecucion, resulte
aconsejable la contrataciéon con un proveedor determinado.

El procedimiento de adjudicaciéon de estos contratos exigird el
cumplimiento de los siguientes requisitos:
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. El Comité Ejecutivo, una vez apreciada la necesidad o

conveniencia de adjudicar directamente un contfrato a una
empresa concreta, formulard la correspondiente propuesta
de confrataciéon, acompanada de la documentacion
justificativa que estime pertinente.

. Dicha propuesta serd analizada por la Asesoria
Juridica, que deberd emitir un informe no vinculante en
relaciéon con la procedencia de la contfratacion directa.

. Asimismo, deberdn emitirse informes no vinculantes por
aquellas dreas de la Federacion (deportiva, financiera, de
marketing u otras) cuya intervencion resulte relevante para
valorar la necesidad o conveniencia de la contratacion
directa.

. El expediente completo, junto con los informes
incorporados al mismo, serd remitido al Comité de
Cumplimiento Normativo, que emitiréd un informe motfivado
aprobando o denegando la posibilidad de contratacion
directa del proveedor. En caso de denegacion, dicho
informe tendrd cardcter vinculante, debiendo acudirse en tal
supuesto al procedimiento ordinario de solicitud de tres
ofertas previsto al inicio del presente apartado.

. Finalmente, el Comité Ejecutivo aprobard, en su caso,
el expediente y procederd a la adjudicacion del contrato, ya
sea a la empresa inicial o a alguna de las ofertas recibidas,
en su caso, si asi resultara conveniente. A través de la
Secretaria General, se procederd a informar de la
contratacion tanto a la Comision Delegada como a la Junta
Directiva.

Informes de Tesoreria: El Departamento Econdmico elaborard
informes trimestrales sobre ingresos y gastos, permitiendo su
consulta por los érganos de control.

Expedicion de Efectos Cambiarios y Transferencias: Todas las
ordenes de pago deberdn contar con firma mancomunada,
siendo nominativas y autorizadas por la Presidencia, y la Tesoreria,
0 personas que les sustituyan en caso de enfermedad, ausencia, o
similar.
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)

Pagos en Efectivo: La caja solo se utilizard para pagos menores de
hasta 500 €, con aprobacién de la Direccidon General o Secretaria
General. Cantfidades mayores requerirdn autorizacion de la
Presidencia.

Uso de Tarjetas de Crédito/Débito: Su uso serd limitado a
Presidencia, Direccion General y Secretaria General, en su caso,
destinadas exclusivamente a gastos de representacion justificados
mensualmente. Se permitird su uso a técnicos deportivos, managers
de selecciones, U ofras personas que pudieran precisarla para el
desempeno de sus funciones, previa autorizacion por la
Presidencia y/o Direccion General y bajo condiciones de custodia
y justificacion documental.

CAPITULO V
XIl. DE LA CONTRATACION DE PERSONAL FEDERATIVO

Seleccidén de personal: La necesidad de incorporaciéon de personal
serd identificada por cada drea, detallando el perfil del candidato
y la descripcion del puesto requerido.

El proceso de seleccion se llevard a cabo de acuerdo con la
politica de confratacion vigente en la Federacion, evitdndose
organos o procedimientos de confratacion unipersonales.

Se establecerd una politica de contratacion de personal no
discriminatoria por razén de raza, nacionalidad, origen social,
edad, sexo, estado civil, orientacion sexual, ideologia, opiniones
politicas, religion o cualquier otra condicion personal, capacidad
fisica o social.

Se garantizard que las ofertas de empleo o los puestos vacantes a
cubrir reciban suficiente publicidad. La contratacion de personal
estard sometida a los principios de igualdad, mérito y capacidad.

Se asegurardn las condiciones de bienestar y seguridad de cuantos
trabajen en la federacion.
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CAPITULO VI
RELACIONES CON TERCEROS

a) La Federacion proporcionard al Consejo Superior de Deportes

(CSD) informacion sobre las fransacciones econdmicas realizadas
con sus miembros o terceros vinculados a ellos, cuando sea
requerida.

CAPITULO VI
GESTION TECNICO-DEPORTIVA DE LA FEDERACION

La planificacion técnico-deportiva se acordard anualmente con el
CSD, incluyendo los criterios de seleccidon de deportistas para
equipos nacionales y la distribucion de becas y ayudas segun
resultados deportivos.

Se garantizard el cumplimiento de las normativas de participacion
internacional.

La organizacion de competiciones internacionales en Espana
requerird autorizacion previa.

Se velard por el cumplimiento del Cédigo de Efica Deportiva
aprobado por el Consejo de Europa.

CAPITULO VIII. DIFUSION Y CUMPLIMIENTO DEL CODIGO

La Federacion fomentard el cumplimiento de este Codigo a fravés
de su difusion interna y externa.

Cualquier incumplimiento o vulneraciéon del Cdédigo podrd ser
reportado a la Secretaria General y a la Funcidén de Cumplimiento
de la Federacion

La Federacion podrd elaborar y difundir recomendaciones, guias o
procedimientos que impulsen y faciliten el cumplimiento del
Codigo o de partes del mismo, asi como mantener los que ya ha
elaborado en el pasado y sigan siendo Utiles a dichos fines, como,
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a fitulo de mero ejemplo, el Coédigo de Conducta, laregulacion del
canal de denuncias o las instrucciones para mejorar la ejecucion

presupuestaria.
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