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Contextualizaciéon y antecedentes del proyecto.

El rugby femenino en Espafa ha experimentado un crecimiento constante en las ultimas décadas,
reflejado en el aumento de licencias deportivas femeninas y en la consolidacion de competiciones a
nivel nacional e internacional. Sin embargo, persisten importantes desafios en términos de equidad y
representacion. A pesar de los avances logrados, las mujeres contintan estando infrarrepresentadas
en roles de liderazgo técnico y directivo, lo que limita su capacidad de influir en la toma de decisiones
y el disefo de estrategias dentro del deporte.

Segun los datos de la temporada 2023 - 2024, de las 39.097 licencias registradas solo el 17% son
femeninas (6.751) y de las femeninas el 8,43% son de directivas (569) y solo el 3,85% son entrenadoras
(260). Este déficit de representacidén no solo afecta la diversidad en los érganos de decision, sino que
también limita las oportunidades de las jugadoras para contar con referentes femeninos en su
desarrollo deportivo y personal.

La Federacion Espafiola de Rugby ha identificado como una de sus prioridades estratégicas abordar
estas desigualdades mediante la creacidon de itinerarios formativos y programas especificos que
empoderen a las mujeres y les proporcionen las herramientas necesarias para su desarrollo
profesional. El proyecto “Itinerario formativo para Mujeres Entrenadoras en Rugby” que aqui
presentamos se enmarca dentro del Plan Estratégico: Horizonte Mujeres en Rugby 2027 de la
Federacion Espafiola de Rugby alinedndose con sus objetivos estratégicos:

1. Fomentar la participacidon de las mujeres en el rugby desde las categorias base hasta el alto
rendimiento.

2. Crearitinerarios formativos accesibles que permitan el desarrollo integral de las mujeres en el
deporte.

3. Promover un entorno inclusivo y atractivo para garantizar la sostenibilidad del crecimiento del
rugby femenino.
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Con este proyecto, se busca no solo revertir el estancamiento en el crecimiento de licencias de
entrenadoras, sino también fortalecer el liderazgo femenino y consolidar el rugby como una opcion
deportiva y profesional para las mujeres.

El proyecto también tiene como meta contribuir al cumplimiento de los indicadores de éxito

establecidos en el Plan Estratégico, tales como:
Ciclo de Desarrollo del Rugby Femenino
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El "Itinerario Formativo para Mujeres Entrenadoras en Rugby" se presenta como una respuesta
integral a estas necesidades, promoviendo un cambio sostenible y significativo en el desarrollo del
rugby femenino en Espana.

En este marco, la Elaboracién del Plan de Igualdad de la RFER 2025-2023 se plantea como una accién
estratégica clave dentro del Programa Mujer y Deporte 2025, complementando la formacién de
entrenadoras, arbitras y directivas. Este plan no solo busca diagnosticar y reducir las barreras de acceso
y desarrollo de las mujeres en el rugby, sino que también servira como una herramienta para garantizar
la equidad en la formacion y la gestion deportiva
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1.- Objetivos, contenidos y calidad del proyecto presentado. Actuaciones a
desarrollar dentro de los Programas Mujer y Deporte.

Objetivo general:

Impulsar el desarrollo integral de las mujeres en el rugby a través de un conjunto de medidas
estratégicas que fomenten la equidad de género, la profesionalizacion y la sostenibilidad del
rugby femenino. Este plan se centrard en garantizar el acceso a oportunidades formativas,
laborales y competitivas, asi como en la implementacién de un entorno inclusivo en todas las
areas de la Federacién Espafola de Rugby.

Objetivos especificos:

1. Ampliar el acceso y la participacion de mujeres en el rugby
e Implementar medidas que faciliten la inclusion de mujeres en diferentes roles
dentro del rugby, desde jugadoras hasta cargos técnicos y de gestion.
2. Desarrollar estrategias para la profesionalizacion y estabilidad laboral de mujeres en el
rugby
e Fomentar la contratacion de mujeres en el dmbito deportivo y federativo.
e Ofrecer ayudas econdmicas para el acceso y la permanencia en el rugby de alto
nivel.
3. Garantizar la formacion continua y el desarrollo profesional
e Disefar itinerarios formativos especificos para entrenadoras, arbitras y gestoras
deportivas.
e Crear un sistema de becas y ayudas econdmicas para facilitar la formacién de
mujeres en el rugby.
4. Fortalecer el liderazgo femenino en el rugby
e Crear una red de tutorizacién para acompafiar y guiar a nuevas entrenadoras y
técnicas.
e Promover la presencia de mujeres en roles de liderazgo dentro de la federacién y
los clubes.
5. Reducir las barreras econdmicas y logisticas que limitan la participacion femenina en el
rugby
e Facilitar ayudas para desplazamientos y asistencia a competiciones
internacionales.
e Implementar estrategias para mejorar la conciliacion y accesibilidad a los
programas formativos y competitivos.
6. Implementar el Plan de Igualdad de la Federacion
e Garantizar que todas las medidas de equidad de género sean transversales en la
estructura de la federacion.
e Evaluary ajustar las estrategias para asegurar su impacto a largo plazo.




Estrategias y Actuaciones

Para alcanzar los objetivos propuestos, se han definido las siguientes estrategias y actuaciones
clave:

1. Plan de lgualdad de la RFER 2025-2030:

O Disefio de herramientas de recogida de datos cuantitativos y cualitativos en materia de
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en la RFER.

O Elaboracién de un Diagndstico en Igualdad de Oportunidades en base a los datos
analizados realizando una propuesta de trabajo para el plan de igualdad de
oportunidades.

O Elaboracién de un Plan de Igualdad de Oportunidades en base a las propuestas recogidas
en el diagndstico.

O  Presentacion y difusion del Plan de Igualdad RFER 2025 — 2030.

2. Programas Formativos Especificos para entrenadoras:

O Disefio e implementacidon de itinerarios formativos especificos que incluyan formacion
en habilidades sociales, de liderazgo y gestidn deportiva con perspectiva de género.

O Desarrollo de contenidos adaptados a diferentes niveles de experiencia, desde iniciacion
hasta alto rendimiento.

O Colaboracion con la Escuela Nacional de Entrenamiento y Educacion de la Federacion
Espanola de Rugby para certificar las formaciones.

3. Becas y Recursos Accesibles:

O Creacién de un programa de becas para facilitar el acceso de mujeres a los itinerarios
formativos.

O Tutorizacién y apoyo continuo durante el proceso formativo.

4. Programa de Tutorizacion:

O Implementacién de una red de mentoria que conecte a entrenadoras experimentadas
con nuevas generaciones.

O Organizacién de talleres y encuentros presenciales y virtuales para fomentar el
intercambio de experiencias y conocimientos.

o Incorporacién de formacion sobre liderazgo con perspectiva de género dentro del
proceso de tutorizacion.

5. Promocién y Difusidn:
O Realizacion de campafias de sensibilizacion y promocién del programa a través de
medios digitales y redes sociales destacando la importancia de la igualdad en el rugby.
O Organizacién de jornadas informativas y eventos de captacion en clubes y federaciones
autondmicas.
O Publicaciéon de testimonios y casos de éxito para visibilizar el impacto del proyecto.
6. Estrategia de Contratacion de Mujeres Deportistas
O Fomento de la estabilidad laboral y la profesionalizacién mediante la consolidacion de
mujeres en roles estratégicos dentro de la federacion.
7. Ayudas a Desplazamientos y Asistencia a Competiciones
O Garantizar que la participacion en eventos clave no se vea limitada por barreras
econdémicas.
8. Seguimiento y Evaluacion:
O Establecimiento de indicadores de impacto para medir el éxito de las acciones
realizadas.
O Realizacion de encuestas de satisfaccion a las participantes para ajustar y mejorar el
programa.
O Elaboracién de informes anuales que permitan evaluar la evolucidn del proyecto vy la
implementacion del Plan de Igualdad dentro del marco del Programa Mujer y Deporte.



Metodologia

La implementacion del proyecto se desarrollard en fases metodolégicas, asegurando una
ejecucion estructurada y efectiva de todas las actividades:

1. Fase de Diseiio y Planificacion:
o Definicién de herramientas para la ejecucion de estrategias del Plan de Igualdad
y de los programas formativos.
o Elaboracién de herramientas de recogida de datos cualitativos y cuantitativos.
o Creacién del cronograma de implementacién y asignacion de recursos.
2. Fase de Diagndstico y Andlisis:
o Recogida de datos mediante encuestas, entrevistas y analisis documental sobre
la igualdad en la RFER.
o Evaluacién de la situacidon actual de la igualdad de oportunidades en la
federacién.
o Elaboracién de un diagnéstico detallado que sirva como base para el disefio del
Plan de Igualdad.
o ldentificacidn de necesidades formativas y barreras de acceso de las mujeres
interesadas en la formacién como entrenadoras.
o Deteccidn de potencial talento entre jugadoras y otras mujeres vinculadas al
rugby para su desarrollo como futuras entrenadoras.
3. Fase de Implementacién de Acciones:
o Ejecucion de programas formativos con perspectiva de género.
o Desarrollo del programa de tutorizacién.
o Elaboracion del Plan de Igualdad dentro de la estructura de la RFER.
4. Fase de Promocion y Comunicacion:
o Difusion del Plan de lgualdad en redes sociales, pagina web y medios
especializados.
O Campanas de difusion para captar participantes y aumentar la visibilidad del
programa de formacion.
O Publicacion de avances de las actuaciones y testimonios de las personas
participantes en medios y plataformas digitales.
5. Fase de Evaluacién y Mejora Continua:
Seguimiento del impacto de las acciones implementadas.
Evaluacién de la efectividad del Plan de Igualdad y de los programas de

formacion.

o Revisién de indicadores de éxito y ajuste de estrategias segun resultados
obtenidos.

O Seguimiento continuo de la participacion y progreso de las entrenadoras en
formacion.

O Andlisis de resultados mediante indicadores cualitativos y cuantitativos.
O Realizacion de ajustes y mejoras basadas en los resultados obtenidos.

Indicadores de Exito

1. Incremento del nimero de licencias de entrenadoras en un 20% en los préximos dos afios.

2. Participacion de al menos 50 mujeres en los itinerarios formativos disefiados.

3. Implementacidn exitosa del programa de tutorizacion, con un minimo de 4 tutoras y 20
tutorizadas involucradas en el primer afio.

4. Evaluaciones positivas de satisfaccion por parte de las participantes, con una media de
satisfaccién superior al 85%.



5. Creacidn de al menos 5 contenidos digitales educativos especificos para entrenadoras.

6. Publicacion de al menos 5 noticias en redes sociales y la web de la Federacién sobre el
proyecto.

7. Actualizacion de la pagina “Mujeres en Rugby” con los contenidos del proyecto y sus
actividades para promover el acceso de las mujeres a la informacidn y su participacion.

8. Consolidacion de la contratacion de 8 mujeres en los puestos estratégicos de la RFER.

9. Elaboracién de un informe anual que muestre el progreso de los objetivos y permita realizar
ajustes en las estrategias.

Actuaciones especificas en el marco del programa Mujer y Deporte 2025

Dentro del marco general del proyecto “Itinerario Formativo para Mujeres Entrenadoras en
Rugby”, la solicitud de ayuda en el programa Mujer y Deporte 2025 se centrara en actuaciones
clave para fortalecer el acceso y el desarrollo de las mujeres en el rugby en Espaiia. Para ello, se
han seleccionado acciones estratégicas que tienen un impacto directo en la promocion del
liderazgo, la capacitacion y la retencion de entrenadoras en el deporte. Las actuaciones incluidas
en esta solicitud son:

1. Becas y recursos accesibles:

O  Financiacidn para cubrir el coste de inscripcidn a cursos de formacidn para entrenadoras,

permitiendo su acceso gratuito.
2. Programa de tutorizacion:

O Formacion para tutoras, centrada en la adquisicion de herramientas y metodologias
para acompafiar y tutorizar a nuevas entrenadoras.

O Ayudas a tutoras: apoyo econdmico a tutoras para compensar su labor de tutorizacion.

O Ayudas a técnicas: apoyo econdmico a técnicas que participen en el programa de
tutorizacién para minimizar el coste de dicha participacion.

O Organizacidon de un encuentro de networking donde tutoras y tutorizadas puedan
interactuar, compartir experiencias y fortalecer el acompafamiento en el proceso de
desarrollo profesional.

3. Sensibilizacion y difusion:
O Congreso Mujeres en Rugby: evento de difusidén y formacion dirigido a entrenadoras y
profesionales del rugby femenino.
O Promotora de difusion: figura encargada de la promocidn y visibilizacion del proyecto.
4. Contratacion de Mujeres Deportistas

O Contratacion de 8 mujeres en puestos estratégicos de la RFER.
5. Ayudas a Desplazamientos y Asistencia a Competiciones

O Desplazamientos de las futuras técnicas .

Estas actuaciones han sido seleccionadas por su impacto directo en la reduccién de las barreras
de acceso para las mujeres entrenadoras y por su alineacidn con los objetivos estratégicos del
Plan Horizonte Mujer y Rugby 2027, consolidando la presencia y liderazgo de las mujeres en el
rugby espanol.



2.- Grado de visibilizaciéon y difusién del Programa Mujer y Deporte por
parte de la Federacién

La Federacién Espanola de Rugby (FER) ha asumido un compromiso firme con la promocién del
rugby femenino a través del Programa Mujer y Deporte, implementando estrategias de
visibilizacion y difusidn para garantizar su impacto y alcance. Estas acciones permiten no solo
sensibilizar a la comunidad deportiva sobre la importancia de la igualdad de género en el rugby,
sino también fomentar la participacion de mas mujeres en el deporte, tanto como jugadoras,
entrenadoras, arbitras y gestoras.

Las principales estrategias de difusién utilizadas por la FER incluyen:
1. Comunicacidn y presencia en medios
e Web oficial de la FER: Seccion especifica “Mujeres en el Rugby” dedicada al rugby
femenino y al programa Mujer y Deporte, con actualizaciones periddicas sobre
actividades, formaciones y logros del programa.
e Redes sociales: Uso activo de plataformas como X, Instagram, Facebook y LinkedIn para
dar visibilidad a las iniciativas del programa, con publicaciones destacadas, entrevistas
a protagonistas y contenido audiovisual atractivo.
e Notas de prensa y medios especializados: Difusién de comunicados oficiales y
reportajes en medios deportivos y generalistas para ampliar el alcance del programa.

2. Eventos y acciones de sensibilizacion

e Congreso Mujeres en Rugby: Encuentro anual que relne a entrenadoras, jugadoras,
directivas y profesionales del sector para compartir experiencias y fomentar el liderazgo
femenino en el rugby.

e Charlas y jornadas formativas: Organizacién de sesiones en clubes, federaciones
autondmicas y centros educativos para divulgar los objetivos y logros del programa.

e Presencia en eventos deportivos: Visibilizacion del programa en competiciones oficiales
de la FER a través de pancartas, menciones en retransmisiones y actividades
promocionales en los partidos de las selecciones nacionales.

3. Creacion de contenidos y material de difusion

e Videos promocionales: Produccién de piezas audiovisuales destacando testimonios de
mujeres en el rugby y el impacto del programa.

e Boletines y newsletters: Distribucidon periddica de informacién relevante sobre las
acciones del programa a clubes, federaciones autonémicas y personas interesadas en el
desarrollo del rugby femenino.

e Material grafico y campaiias publicitarias: Disefio de carteles, banners y folletos
informativos distribuidos en eventos, clubes y plataformas digitales.

4. Colaboraciones estratégicas

¢ Federaciones autonémicas y clubes: Coordinacién con entidades territoriales para

amplificar el impacto del programa a nivel local y regional.




3.- Evaluacién de proyectos en estos ambitos en aios anteriores por
parte de la Federacién (maximo 10 puntos).

Desde 2015 hasta finales de 2023, el Programa Mujer y Deporte ha sido un pilar fundamental
en el desarrollo del rugby femenino en Espafia, permitiendo consolidar estrategias de
visibilizacion, promocién y captacién que han impulsado su crecimiento. Gracias a este
programa, se han implementado iniciativas clave para la expansion del rugby femenino en todas
sus dimensiones:

e Visibilidad y comunicacion: Se ha dado un impulso sin precedentes a la difusién del rugby
femenino mediante:

o Creacién de una seccién especifica en la web de la FER.

o Lanzamiento del programa de Madrinas del Rugby Femenino.

o Establecimiento de canales de comunicacidn propios dirigidos exclusivamente al
rugby femenino.
Campafias en medios de comunicacion orientados a mujeres.

o Produccién de videos y materiales didacticos enfocados en inspirar y motivar a
jovenes jugadoras.

e Estrategia conjunta con las Federaciones Autondmicas: Se ha disefiado una estrategia de
desarrollo femenino en colaboracién con las federaciones autondémicas, con el objetivo de
expandir el rugby en aquellas regiones donde el crecimiento era mas limitado. Este modelo
de alineacion de objetivos ha sido clave para fortalecer el programa.

¢ Implantacién del Rugby Escolar Femenino: Se ha trabajado en la introduccion del rugby en
centros educativos como herramienta educativa y de desarrollo personal para nifias y
adolescentes, estableciendo programas especificos de iniciacién y promocidn.

e Deteccion y retencion de talento joven: Se ha creado un sistema para identificar jugadoras
menores de 18 afios con proyeccion de futuro, facilitando su continuidad en el rugby
mediante la creacidn de referentes cercanos en clubes y selecciones autondmicas.

Proyecto Mujeres en Rugby 2024: Consolidacion del Crecimiento

En base a los avances obtenidos en los Ultimos afios, en 2024 se disefié el Proyecto Mujeres en
Rugby 2024, con el objetivo de consolidar las estrategias de promocidon y captacion
implementadas previamente y asegurar la sostenibilidad del crecimiento del rugby femenino.
Entre sus principales hitos destacan:

¢ Incremento del numero de licencias: Se alcanzaron 6.768 licencias femeninas,
distribuidas en jugadoras, entrenadoras, arbitras y directivas, con un notable
crecimiento respecto a afos anteriores.

e Masificacion del rugby escolar: Se logré involucrar a 35.000 nifias en programas de
rugby en colegios e institutos, reforzando la base de jugadoras.

e Creacion de 100 equipos de rugby juvenil femenino: A través de encuentros y festivales,
se promovid la continuidad de jugadoras en los clubes, facilitando su transicidon a
categorias superiores.

e Ampliacidn del nimero de entrenadoras: Se impulsé la formacién con 250 licencias de
entrenadoras, mejorando la representaciéon femenina en los cuerpos técnicos.

e Promocion de competiciones formativas: Se desarrollaron encuentros autondmicos
especificos para menores de 18 afios, garantizando espacios adecuados para su
evolucidon competitiva.

e Campaia de visibilizacion #MujeresEnRugby: Se fortalecié la difusion del rugby
femenino a través de redes sociales, medios de comunicacién y embajadoras del
deporte.




El Proyecto 2024 representd un punto de inflexion en la estrategia de desarrollo del rugby
femenino, consolidando una estructura de promocion y captacién que ha sentado las bases
del Proyecto Mujeres en Rugby 2025, con el que buscamos dar un paso mas allad: no solo
aumentar la participacion, sino también garantizar la permanencia de las mujeres en el rugby
en todos sus estamentos, desde jugadoras hasta entrenadoras, arbitras y directivas.

Hacia el Proyecto Mujeres en Rugby 2025

El Proyecto Mujeres en Rugby 2025 se basa en la evolucidn de las estrategias previas y busca
consolidar la retencién y desarrollo del talento femenino en todas las areas del rugby. Este
nuevo plan no solo se enfoca en aumentar el nimero de jugadoras, sino también en asegurar su
progresidn dentro del deporte, creando itinerarios de desarrollo en todos los niveles:

e Mejorar la estructura de captacidon y retencion: Se pondra especial énfasis en la
permanencia de jugadoras a partir de los 18 afios, asegurando un ecosistema sostenible
gue las motive a continuar su trayectoria deportiva.

e Refuerzo de programas de formacidn: Se estructuraran itinerarios para entrenadoras,
arbitras y directivas, con programas especificos de tutorizacién y becas.

e Expansion de competiciones adaptadas: Se fortaleceran las competiciones de base y se
impulsaran nuevos formatos que faciliten la continuidad de jugadoras en categorias
juveniles y sénior.

e Desarrollo del liderazgo femenino: Se ampliard la Academia de Liderazgo Deportivo,
ofreciendo oportunidades a mujeres para ocupar puestos de toma de decisién dentro
del rugby.

El Proyecto 2025 es el siguiente paso en la transformacién del rugby femenino en Espania,
asegurando que el crecimiento cuantitativo logrado en afios anteriores se traduzca en un
desarrollo estructural y sostenible a largo plazo.



