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Juan Carlos MARTIN
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Asesor

Asesor

Director General
Secretario General

1. Informe del Presidente. Proyectos estratégicos RFER. Estadio

Nacional. Eventos.

El presidente da la enhorabuena a todos por la Clasificacion para la Copa del
Mundo de la Seleccion Nacional de XV Masculina.

Se va cumpliendo todo lo propuesto en el programa de hace un par de afios
atras, que genera credibilidad.


http://www.ferugby.es/
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Se esta generando un nuevo modelo deportivo, empezando por los clubes,
proponiendo un nuevo formato de competicion, haciendo posible la
compatibilidad de las competiciones nacionales con la actividad de los
equipos nacionales. Se busca desde la RFER poder aglutinar un nimero de
alrededor de 30 jugadores cubiertos por la propia Federacion a lo largo de 6
meses que facilite su adscripcidn al trabajo preparatorio de los equipos
nacionales, descargando a los clubes de sus cargas salariales.

Las Leonas preparan, con ayuda de WR, una gira competitiva en julio a
Japon, antes de la Copa del Mundo, ademas del periplo actual de
concentracion en la zona de Alicante, donde estan jugando y preparando
partidos amistosos y el Campeonato de Europa. Los Leones estaran en
verano en el continente americano, donde jugaran contra EEUU y Canada.
En noviembre estaran recibiendo en Espafia a Fiji, Tonga y Uruguay. Hay
gue intentar aprovechar esta ventana para mejorar el presupuesto, tratando de
jugar en estadios de fatbol con posibilidad de explotar la comercializacion
del evento.

De la misma manera se busca jugar la Final de la Copa del Rey en el Estadio
José Zorrilla de Valladolid.

El buen rendimiento deportivo ha de ir acompasado con el buen trabajo en
los despachos, y se esta trabajando al maximo para poder preparar una
candidatura solvente que nos permita ser candidatos a las Copas del Mundo
de 2035y 2037. Se ha recabado el apoyo del Consejo Superior de Deportes y
de World Rughby.

Se ha entendido que es un momento propicio para incorporar la ayuda de una
agencia comercial y patrocinios, con el asesoramiento de una persona
especializada y cercana a la RFER, como es Juan Useros, que nos echara una
mano como consultor que nos permita generar nuevos ingresos de empresas.

En el ambito financiero, el buen trabajo de Rafael Sempere ha de ser
complementado y reforzado, con mas tecnologia y mas control (hay un
trabajo de KPMG en estos meses en ese sentido), incrementando la
estructura en esta area.

Dentro de la JD, os comento que Ramdn Blanco va a dejar su puesto, pues su
carga de trabajo le hace dificil compatibilizar sus actuales responsabilidades
como Tesorero de la RFER. Nos seguird ayudando desde fuera de la RFER
con el rugby militar y otras materias.

Otro proyecto estratégico que ahora va a ser una prioridad en la RFER es la
posible puesta en marcha del proyecto de Estadio Nacional de Rugby, para
conseguir la sostenibilidad econdmica que se persigue, con explotacién de
este espacio para usos, desarrollo y explotacién en eventos en favor de la
RFER.
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El presupuesto de 2025 tiene retos complejos, sobre todo porque ain no
tenemos dotados 1,4M€ contemplados en la actividad de este afio. Se busca
conseguir 0,4M€ en patrocinios, 0,55M€ en beneficio por eventos, 0,45M€
en aportacion del CSD como ayuda para la candidatura de la Copa del
Mundo.

Gabriel Sdez comenta que la transformacidn del rugby esta encima de la
mesa de manera imparable. Crece el rugby femenino a nivel mundial y
coincide en un muy buen momento de Las Leonas, que hay que aprovechar,
pues WR lo esté facilitando y apoyando sin ambages.

2. Situacion presupuestaria RFER.
El presidente comparte la presentacion que el Tesorero ha preparado.

Hemos retocado el presupuesto por la ausencia de las WSS, 5,4M€ a uno
superior a 9,5M€E.

Los ingresos que mas han crecido son estos tres conceptos:

» Aportaciones del CSD +75%

» Aportaciones de WR +82%

» Actuaciones de programa, eventos +502% (sin las WSS de 2024)
 Patrocinios y comunicacion 55%

* Clubesy FFTT 11% acumulado en tres afios (muy poco impacto)

Todo el esfuerzo de incremento de actividad se esta haciendo sin incremento
de cargas hacia los clubes ni de las estructuras del rugby espafiol.

Se muestra con graficos lo que se acaba de explicar.

Los gastos se han centrado sobre todo en la Alta Competicion, tanto de los
XV y Seven de maxima categoria (+72%), como los demés equipos
nacionales, y con refuerzo de las estructuras de la RFER tanto directivas
como de nivel medio.

Los ingresos de 2024 cerraran en 15M€ y gastos/cierre del mismo volumen,
mientras que para 2025 seran ingresos previstos de 9,5ME€, lo que refleja la
bajada que supone el no haber conseguido la renovacion de las WSS.

Los ingresos que se presentan para 2025 son crecientes en un entorno de
17% sin tener en cuenta el efecto de las Series Mundiales por subidas de
CSD, WR, patrocinios y formacion.

En patrocinios se espera cerrar un acuerdo con cervecera, banco y una
empresa de telecomunicaciones, que ayudaran a conseguir lo presentado.
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Los ingresos de organizacion de eventos bajan un 87% por la ausencia de las
WSS.

Los gastos asociados se centran en Rugby XV Femenino (+43%) y
masculino (+17%) por la preparacion de las Copas del Mundo; subida de los
gastos en el Comité Técnico Nacional, tecnicos de Alta Competicion
(+24%); organizacion de competiciones (+16%); Area de Comunicacion y
Formacidn (+10%); se incrementa el area Otros, en donde esta la apuesta por
la produccion de TV (+135% de incremento).

Con relacion con la actualizacion de la estructura profesional de la RFER, se
incrementa un 13%, que consolida la vida federativa de futuro. Se ha pasado
de 50 personas en 2022 a 86 personas en 2024.

Del total del presupuesto se necesitan identificar y consolidar los 1,4M€, de
los cuales 0,55M€ por organizacion de eventos, 0,4M€ patrocinios y 0,45M€
de ingresos adicionales del CSD.

En patrocinios se esperan obtener los 0,4M€ con Mahou, un banco y una
empresa de telecomunicaciones, entre otras empresas.

Los ingresos de eventos siguen siendo muy importantes, hasta llegar con las
ventanas de febrero y noviembre, la Copa de Rey y otros eventos de menor
tamano hasta los 1,5ME€.

El CSD ha expresado la posible existencia de contar con presupuestos
adicionales por la clasificacion a la Copa del Mundo y por la preparacion de
la candidatura para la solicitud de organizacion de la Copa del Mundo de
Rugby 2035 y 2037, si se decide por WR que este periplo se celebra
finalmente en Europa.

Eso obligaria a la CSD a apostar en lo deportivo y en la preparacion de la
candidatura. Al igual que mantener a los equipos nacionales de Seven en
todo el ciclo olimpico en las WSS. También nos quieren apoyar en el
Estadio Nacional.

Hay previstos planes de ajuste y recortes ciclicos a medida que los hitos
previstos no se fueran cumpliendo, para ir equilibrando el presupuesto de
cara al final del ejercicio. Siempre teniendo en cuenta la liquidez y la
tesoreria de la RFER.
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3. Propuestas de la Junta Directiva

P. Sardina cree que se deberia establecer un protocolo de gestion para los
asuntos de vestimenta y e relacion con los Méanagers. El presidente cree que
se trata de una cuestion cultural y de personas, ademas de dotar de las
herramientas correspondientes para mejorarla gestion.

Fernando Pérez cree que se ha de mejorar la gestion de equipos, con todo lo
que ello acarrea, las convocatorias, necesidades y peticiones. La plataforma
que tenemos lo posibilita y es una cuestion que ha de redundar en la mejor
imagen de la RFER.

Marina Bravo manifiesta la necesidad de trabajar de manera diferenciada
entre los equipos de competicion y los de desarrollo.

Elena Vallejo solicita mas claridad en lo relativo a los criterios de
adjudicacién de becas a los jugadores y jugadoras, con la maxima
transparencia, pues todos ellos comentan y de producirse agravios
comparativos, pueden ser peligrosos para el ambiente de los equipos
nacionales.

4. Ruegos y preguntas.

Guillermo Fdez. Hondal explica la reunion reciente con WR muy reducida,
comentado los retos que se presentan sobre todo con relacion a la
transformacion tecnologica de los nuevos campos de rugby, sustituyendo los
campos de relleno de caucho. Estamos muy bien situados en este aspecto con
WR.

Se levanta la sesion, siendo las 20:22 horas.
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