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Acta de la reunion de la Asamblea General Ordinaria de la Federacion Espafiola de Rugby,
celebrada el dia 8 de julio de 2023, sabado, en el AUDITORIO del ESTADIO CIVITAS
METROPOLITANO de Madrid (Avda. Luis Aragonés, 4. 28022 Madrid) en primera
convocatoria a las 09,00 horas y en segunda convocatoria a las 09,30 horas, con el siguiente

-ORDEN DEL DIA-

1°.-  Recuento de miembros de la Asamblea.

2°-  Lecturay aprobacion si procede, del Acta de la reunidn anterior.

3°-  Resumen de situacion gestion federativa.

4°-  Estudio y aprobacion, si procede, de la gestion deportiva de la temporada anterior y
Memoria Anual de la FER.

5°.-  Estudio y aprobacidn si procede, de la gestion econdmica del afio anterior.

6°.-  Estudio y aprobaciéon si procede, del Programa Deportivo, asi como el Calendario y

Competiciones de la FER, para la temporada 2023/2024.

7°.-  Estudio y aprobacidn, si procede, del Presupuesto para el Ejercicio 2024.

8°.-  Resumen anual Responsable cumplimiento de la FER.

9°.-  Propuestas de Miembros de la Asamblea y de modificacion de Estatutos recibidas antes del
30 de junio de 2023.

10°.- Ratificacion de Miembros del Comité Nacional de Disciplina Deportiva y Comité Nacional
de Apelacion.

11°.- Ruegos y Preguntas.

12°.-  Clausura de la Asamblea.

1°.-  RECUENTO MIEMBROS ASAMBLEA

A) EN PRIMERA CONVOCATORIA

No habiendo suficiente quérum al no llegar al nimero minimo requerido la mayoria de sus
miembros (38) de miembros acreditados y presentes en la sala a la hora convenida (09:00h) para
iniciar la asamblea, se pasa a segunda convocatoria.
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B) EN SEGUNDA CONVOCATORIA

Habiendo suficiente quorum y estando presentes el nimero minimo requerido del 25% (25) de
miembros acreditados y presentes en la sala a la hora convenida (09:30h) para comenzar la
asamblea.

El Sr. Patron-Costas da la palabra al Presidente quien da la bienvenida a todos los asistentes.

El Sr. Patrén-Costas ruega a los asistentes que a medida que vayan siendo nombrados digan
“presente” para poder confirmar el listado de asistentes.

El Sr. Patron-Costas inicia el recuento y la nominacion de los asistentes a la reunion, que son los
siguientes:

Miembros de la Asamblea

D. Juan Carlos Martin Sanchez Presidente

a).-  Presidentes (o representantes) de Federaciones Autondmicas

Federacion Andaluza de Rugby — D. Pablo CABRERA

Federacion Aragonesa de Rugby — D. Jose Javier GRACIA
Federacion de Rugby del Principado de Asturias — D. Alberto PEREZ IGLESIAS
Federacion Balear de Rugby — D. Carlos CASTELLANOS
Federacion Canaria de Rugby — D Pablo MONTILLA

Federacion Céntabra de Rugby — D. Andrés RODRIGUEZ
Federacion de Rugby de Castilla Leon — D. Gabriel RAPOSO
Federacion de Rugby de Ceuta — D. Laureano ALVAREZ
Federacion Catalana de Rugby — D. Ignasi PLANAS

Federacion Extremefia de Rugby — D. Carlos CASTELLANOS
Federacion Gallega de Rugby — D. Daniel LOPEZ

Federacion de Rugby de Madrid — D. Carlos FERNANDEZ DE LUZ
Federacion de Rugby de Murcia — D. Rodrigo MARTINEZ
Federacion Navarra de Rugby — D. Jose Angel PEREZ-NIEVAS
Federacion Valenciana de Rugby — D. José Luis LOPEZ PEREZ
Federacion de Rugby del Pais Vasco — D. Ignacio RICA

b).-  Presidentes o representantes de Clubes Nacionales

UR Almeria — D. Miguel Carlos PALANCA

Ciencias Rugby Sevilla — D. Rafael MONSERRAT

Jaén Rugby — D. Juan FERNANDEZ MORALES

CR Mailaga - D. Jose Maria MAESTRO

Belenos RC — D. Alberto GONZALEZ )

Independiente RC — D. Guillermo FERNANDEZ HONDAL
Aparejadores Burgos — D. Manuel José VADILLO

CR El Salvador — D. Fernando SUAREZ

VRAC Valladolid — D. José Maria VALENTIN-GAMAZO
Barca Rugbi — D. Francisco PENA

CR Sant Cugat — D. Miguel PELAYO

CN Poble Nou — D. Jordi HOMS

UE Santboiana — D. Miquel MARTINEZ

Alcobendas Rugby — D. Iiiigo PRADOS

ADI Industriales — D. Ignacio ESTRADA



CD Arquitectura — D. Francisco Javier OLACIREGUI
CR Cisneros — D. Eduardo RODRIGUEZ-GUERRA
CRC Pozuelo — D. Maximo ROMERO

CP Les Abelles — D. Ferran ANDRES

CAU Valencia — D. Fouad OSSEIRAN

Valencia RC — D. Maria RODRIGUEZ

Bera Bera RT — D. ffiigo IMAZ

Eibar RT — D. Gaston IBARBURU

Gaztedi RT — D. Moisés SAN MATEOS

Hernani CRE — D. Joseba ELOSEGUI

Ordizia RE — D. lon BARANDIAN

Universitario Bilbao Rugby — D. Aitor JAUREGUI
Uribealdea RKE — D. Felix César HERNANEZ ABAD
C.A.R. Caceres — D. Juan Pablo ROSADO )
Fénix Club Rugby de Zaragoza — D. Alfredo BENEDI

c).- Jugadores

ALAMEDA GARCIA-MORENO, Lourdes

GOIA IRIBERRI) Julen

AHUIR PALAZON, German

GONZALEZ FERNANDEZ DE NAVARRETE, Cristina
GUERRA MARTINEZ, Luis

SEVILLANO CASADO, Manuel E.

ALVARADO, Andrés

VALENTIN-GAMAZO ABRIL, Carlos

MRABET DERAOUI, Rochedi

VELA GONZALEZ, Javier

d).-  Entrenadores

BARRIO GONZALEZ, José Antonio
BENITO DE LA ROSA, Luis
GIMENO ALTABAS, Antonio
GUERRERO ESTEBAN, Sergio
MARTINENA ROYO, Ricardo
MORENO ROMERO, José Ignacio
PEREZ DELGADO, Juan Carlos
PUERTA BARROCAL, Miguel Angel

e)-  Arbitros
CHAVES GARCIA, Ignacio

VELAZCO QUEROL, Ferran
VERGARA GONZALEZ, Ignacio

f).-  Oftros asistentes

D. Gabriel SAEZ Vicepresidente FER
D. Eugenio MARTINEZ Vicepresidente FER
D. Juan GUITARD Vicepresidente FER
D. José Antonio GARROTE Vicepresidente FER
D. Ramon BLANCO Tesorero

D. Peter BOLAND Vocal Junta Directiva
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D® Margarita ORTIZ Vocal Junta Directiva

D. Pedro SARDINA Vocal Junta Directiva

Miguel Angel MARTIN Director General

D. Miguel DANES Director de Comunicacion

D. Victor ALONSO Director de Marketing

D? Alec CASTILLO Personal FER

D? Alba ALONSO Adjunta Secretaria General

D?® Eva BARJA Responsable de Protocolo

D. Eliseo PATRON-COSTAS Secretario General

D. Enrique GIL 2° Representante ADI Industriales
D. Fernando RAMIREZ 2° Representante Alcobendas Rugby
D. Tobias CAGIGAL 2° Representante CR Cisneros

D. José Carlos GARRO 2° Representante Barca Rugbi

D. Patricio DONA 2° Representante CD Arquitectura

2°-  LECTURA Y APROBACION SI PROCEDE, DEL ACTA DE LA REUNION
ANTERIOR

El Sr. Chaves solicita la subsanacion de un error material en el Acta de la anterior Asamblea
General Extraordinaria, dado que D. Ignacio Vergara indica que no aparece su nombre como
asistente y se concluye que debid de ser una confusion con Ignacio CHAVES, ya que este no
asisti6. El Sr. Patron-Costas toma nota e informa que enviara una version corregida a los
miembros. Una vez subsanada dicha cuestion

1. Aprueba el Acta de la reunion de Asamblea General Extraordinaria
del 12 noviembre 2022.

Numero de personas en el Censo: 67
Numero de personas que han votado: 63
Numero de votos validados: 63

1. Aprueba el Acta de la reunion de Asamblea General Extraordinaria del 12 noviembre 2022.

Opcion Numero de Votos %
Si 60 9524 %
NO 2 317 %
Abstencion 1 1.59 %

SE APRUEBA, por 60 votos a favor, 1 abstencion y 2 votos en contra, €l Acta de Asamblea
General Extraordinaria de fecha 12 de noviembre de 2022.

3°.-  RESUMEN DE SITUACION DE LA GESTION FEDERATIVA

El Sr. Presidente toma la palabra y agradece a todos la asistencia a la Asamblea. Da la gracias
también a las instituciones que han apoyado al rugby espafiol como el COE, el CSD, el Gobierno
de Espafia y la Asociacion del Deporte Espafiol. Y envia un especial agradecimiento a la Casa
Real y a Su Majestad el Rey que ha aceptado la Presidencia de Honor del 100 Aniversario, e
informa que dicha institucion ha concedido a la Federacion Espafiola de Rugby el titulo de
“Real”. Indica que a su entender dicha distincién va a ayudar y es un reconocimiento, de



prestigio, de imagen y que el rugby espafiol merece. Contintia reconociendo, en estos 11 meses
desde su llegada al cargo, el esfuerzo que han hecho los empleados, mencionando el arduo
trabajo realizado y su colaboracion para cambiar la cultura de la Federacién como organizacion.
Considera que un esfuerzo que hay que reconocer y finalmente también agradecer a toda su Junta
Directiva y la Comision Ejecutiva por el esfuerzo improbo que estan haciendo y por el buen
trabajo que desde su punto de vista estan llevando a cabo.

Continua explicando las tres cosas que necesita la Federacion y su Junta Directiva en la mision
que la Asamblea que los eligid les ha otorgado. Lo primero era recuperar la confianza, que no es
facil. El segundo mensaje que estdn dando es despertar al gigante dormido. Eso estd calando
bastante bien. Indica que ¢l y su Junta Directiva consideran que el rugby espafiol es un gigante
dormido, que tiene un potencial muy superior al actual y pasar a ser el deporte preferido por la
sociedad y por los jugadores. Es un deporte bueno para la sociedad y eso lo tenemos que
demostrar.

Por otra parte, explica que el foco de su estrategia se basa en varios pilares. La primera es el
camino del jugador. Todo lo que estamos haciendo es para que los jugadores tengan el camino,
el pathway como llaman, dentro de las estructuras del rugby espafiol. Y se apoya también en una
orientacion de organizacion de eventos. No es sostenible el modelo actual federativo. El modelo
de ingresos, tenemos que escalarlo si queremos mantener nuestra estrategia de estar en la élite,
en XV, en VII, en hombres y mujeres. Esto es un reto. Afiade que, si queremos estar arriba, eso
implica cambiar muchas cosas, y para ello, se estd implementando una sistematica, no se estan
montando cambios al azar o cambios personales o temas improvisados. Estamos cambiando la
sistematica con la velocidad que nos permiten las condiciones que hay en este momento.
Necesitamos dinero para esto y tenemos que acompasar el crecimiento con los cambios.

Recuerda que veniamos hace 11 meses de una tendencia estable o decreciente. En algunos casos,
por el dafio reputacional que tuvimos, no nos quedaba ni un apice de capital reputacional, y
reconstruir esto pues no esta siendo facil, pero al final entre todos tenemos que poner al nivel
donde tiene que estar Espafia con mas jugadores desarrollados dentro de la estructura. Anade que
tras su intervenciéon va a darle la oportunidad al resto de su Comité Ejecutivo para que se
proporcionen los detalles de como estan avanzando los diferentes trabajos en las distintas areas y
podréis comprobar como estamos montando el camino de los Sub 18, Sub 20 o Emerging, el
apoyo a los clubes, los acuerdos con la Liga, la television. Y anunciaran cosas con detalle, en
concreto sobre el plan estrella con World Rugby o el programa Accelerate, que nos impulsara
mas rapido que nunca. Asi como otras noticias, como, por ejemplo, el nuevo seleccionador
nacional. Indica que estdn en conversaciones muy avanzadas con Pablo Bouza, hasta el punto de
que €l ya tiene una oferta sobre la mesa, validada por World Rugby. Y esto, como explica, es
parte de la sistematica que estan cambiando y de funciones nuevas que antes no existian, que
estan controlando dentro del camino de Alto Rendimiento y que se explicard mas tarde.

Prosigue, explicando que en general se estan cumpliendo con todos los objetivos que se habian
marcado hace casi un afio. Reconoce que hay temas que no son tan buenos, como la eliminacion
de los Juegos Olimpicos de VII femenino y explicaran el por qué, dado que implica una caida de
ingresos para dicho equipo en Espaia, pero que tal como ya le adelantaron a la Comision
Delegada, afiade, tienen planes para cambiarlo también y demostraran que estamos creciendo con
los clubes y no a costa de los clubes.

Explica que los ingresos de la Federaciéon Espafola estdn subiendo sustancialmente. Sin
embargo, la curva de tendencia respecto a los clubes es practicamente plana. Hay varias cosas
que se han conseguido que son un €xito incuestionable: traer las Series Mundiales, el programa
Accelerate y sobre todo haber conseguldo recuperar la reputacion del rugby espanol siempre con
decisiones consensuadas y del maximo rigor.

Continua diciendo que a su llegada se encontraron con un diagndstico claro falta de confianza en
el rugby espaiiol, falta de modernizacion y falta de una vision estratégica. Y lo que hicieron fue



parar la crisis. Establecieron una serie de acciones a corto, a medio y largo plazo basadas en un
esquema de gestion y que, si alguno desea tener mas informacion al respecto, no tendra
inconveniente en dar mas detalles al final.

El Sr. Blanco explica que la presentacion en la que apoya su explicacion (recogida al final de
este punto de orden del dia) es sobre el afio 2022. Las cifras no han variado. La auditoria de
cuentas va a salir en pocos dias y reflejard lo que se ha dicho diversas ocasiones. El cierre de
2022 registrara unas pérdidas de 374.000 €. De hecho, a su llegada en agosto de 2022
encontraron unas pérdidas previstas de 400.000 € més una serie de gastos que tenian que
gestionar. En la Asamblea Extraordinaria de noviembre de ese afio dijeron que tratarian de cerrar
por debajo de los menos 400.000 € encontrados y como presenta, se ha cumplido el objetivo y se
cerrara en -374.000 € permitiendo dicho resultado conservar atin unos fondos propios positivos,
de aproximadamente unos 50.000 €. Basicamente, ese desfase que se produjo fue fruto de la
preparacion adicional de la seleccion nacional de Rugby a XV masculino para la Copa del
Mundo. Fueron mas concentraciones y mas jugadores. Y a los gastos de la defensa legal y multas
como consecuencia por la expulsion del Mundial.

En su dia prometieron rebajar esas pérdidas respecto a lo que se encontraron y demuestra que asi
ha sido poniendo como ejemplo unos gastos de defensa en abogados por el caso de la expulsion
de Copa del Mundo que inicialmente eran de 154.000 € y finalmente han sido de 141.000 €.
Finaliza diciendo que sobre el afo 2022 tiene poco mas que contar que lo que ya dijeron en su
dia.

Respecto al presupuesto de 2024 explica que se ha preparado con los siguientes antecedentes.
Obviamente tiene que estar equilibrado entre ingresos y gastos, pues somos una federacion
deportiva, parte del ltimo presupuesto visado por la Comision Delegada en marzo de 2023, asi
como la prevision que realizaron para final de afio y los nimeros al final, estan al servicio del
rugby, estan al servicio de crear mas y mejores jugadores; estan al servicio de desarrollar un
programa de Alto Rendimiento junto con World Rugby; estan al servicio de desarrollar una liga
fuerte y profesional y estan al servicio de apoyar el rugby base y los niveles intermedios de ese
de ese rugby.

Muestra el resumen de lo que ha ocurrido con los ingresos. Lo que heredaron de la Comision
Delegada de mayo de 2022 es un presupuesto de 5,4 millones de euros de ingresos y como se
puede ver, el presupuesto para el afio 2024, es de 7,6 millones de euros, lo cual supone un
crecimiento del 40% en los ingresos. El cierre previsto del 2023 y el presupuesto del 2024 son
parecidos y eso ya refleja la pérdida, que no es que no es menor, de unos 440.000 € como
consecuencia por la eliminacion del equipo de VII femenino recientemente. Sin embargo, la
estrategia de la Federacion, es seguir teniendo cuatro grandes equipos de manera competitiva,
incluyendo las chicas de Rugby VII por lo que habrd que quitar esos ingresos del presupuesto y
habra que ver como se ayuda a ese equipo a seguir siendo competitivo.

Continuando con su presentacion explica que ésta muestra, en otra diapositiva, la evolucion tanto
de los ingresos del CSD como los ingresos de World Rugby que han subido significativamente.
Después de una primera fase en que lo que hubo que hacer fue estabilizar la situacion, considera
que se ha hecho un buen trabajo en recuperar la confianza tanto del CSD como sobre todo de
World Rugby, ya que los ingresos del CSD han pasado de 1,5 millones de euros a 2,2 millones
de euros. Y eso ya registra la pérdida de esos 450.000 € de Rugby femenino y los ingresos de
World Rugby han pasado de 1,1 millones de euros a 1,8 millones de euros. El resto de los
ingresos también sube. Han pasado de 2,8 millones de euros a 3,6 millones de euros.

Una de las medidas que se han tomado ha sido eliminar los pagos efectivo. Explica que en el
momento en el que tomod posesion la nueva Junta Directiva no habia unos presupuestos de
ingresos y gastos por eventos. O al menos no se encontraron estos documentos. Y este afio lo que
han hecho es empezar a medir todos y cada uno de los partidos que se organizan con una cuenta
de resultados que recoja ingresos y gastos. Explica que este afio ya han conseguido ganar dinero



en esa organizacion de partidos en seis de ellos y para el afo que viene esperan que €so mismo
ocurra en diez. Esto significa que el objetivo es que todos los partidos que se organicen en
Espana de Rugby XV masculino y Rugby XV femenino, estén o en equilibrio o ganando dinero.

Los costes dedicados a la competicion, son una prioridad de la Federacion. También se han
dedicado muchos esfuerzos a dotar a la Federacion tanto de mejores entrenadores como a que los
equipos tengan mas partidos y una mejor preparacion, y eso hace que los costes deportivos suban
desde 3,2 millones de euros a 4,5 millones de euros.

A notar que en 2024 esperan un ligero crecimiento de ingresos, a pesar del golpe de perder casi
450.000 € por la eliminacién de la seleccion nacional de rugby VII Femenino. Resaltar el apoyo
de World Rugby a Espafa y resaltar también que las cuotas a clubs y federaciones tienen un
crecimiento muy moderado, todo este crecimiento de ingresos no se estd haciendo a costa de los
de los clubs, sino que se est4 haciendo por y para el desarrollo del rugby espafiol.

En cuanto al resumen de gastos, sefialar también que dentro de este incremento de gastos en
deportivo hay una apuesta muy importante también por el rugby femenino. Se pasa en Rugby a
XV femenino de una prevision de cierre de 2023 de 457.000 € a mas de 500.000 € en el
presupuesto de 2024. Y lo mismo, sefialar en cuanto al Rugby VII obviamente va a pasar de
900.000 € a 450.000 €, aproximadamente, como consecuencia de la pérdida del programa de
Team Espafia, pero se les va a ayudar a seguir siendo competitivos.

Las principales lineas del presupuesto de ingresos en 2024 estan planteadas manteniendo los
patrocinios actuales de World Rugby y de CSD y registrando otros nuevos como el naming de la
liga de DHM, en proceso de negociacion con una entidad financiera. Hay un posible
patrocinador de VII para las Series Mundiales de Madrid por 100.000 € asi como otras
propuestas sobre la mesa que detalla. Explica que la organizacion de las Series Mundiales de VII
estan también reflejadas en el presupuesto y suponen 400.000€ de ingresos y 400.000€ de gastos.
Podria ser muchisimo mas pero no lo han querido meter en el presupuesto porque no estd
firmado y porque todavia se esta confirmando la manera de operar.

Explica que no se recogen actividades del Centenario, pero si un partido en el segundo semestre
que dejara un beneficio de 100.000 €, como nos va a dejar de beneficio el partido de Argentina
que se jugara en agosto.

Todos los partidos de XV masculino y XV femenino van a equilibrar su cuenta de resultados.
Explica que hoy, en organizacion de los partidos de XV femenino estamos perdiendo dinero y
esto lo piensan revertir para el afio siguiente. Para el afio siguiente hay 200.000 € adicionales de
World Rugby para formacion. Hay 300.000 libras adicionales para el VII y para Rugby femenino
hay 260.000 € de ingresos.

Explica que el CSD mantiene en el programa de Team Espafia para los Juegos Olimpicos para
los hombres, se pierde la aportacion por el equipo femenino, como ya ha explicado y hay
140.000 € de subvencion de IT del CSD, que son subvenciones ligadas a los fondos Next
Generation de la UE.

En cuanto a gastos, los partidos se han planificado con 30 jugadores y con diez personas de staff.
Los costes generales y sueldos suben un 3,5%, en linea con previsible con la inflacién. Se han
creado nuevas funciones de empleados de la Federacion como son el Director Deportivo,
Director General, Director de Marketing, Directores de las Academias para el afio 2024.

Se estd implementando la solucidon tecnoldgica iSquad de la empresa Toools que es una
herramienta que va a permitir tener una base de datos unica para todo el rugby espaiiol que
podremos comercializar. Posteriormente se seguiran retransmitiendo los partidos por television y
subirdn las cuotas a clubs y federaciones autonémicas un 3,5% en linea con la inflacion esperada
y no subiran las cuotas de categorias inferiores.



La organizacion de las de las Series Mundiales de VII que se celebraran en mayo y junio del afio
que viene y durante los proximos tres afios, contardn con un presupuesto cercano a los 6 millones
de euros. Se han reflejado en el presupuesto para 2024, como 400.000 € de ingresos y 400.000 €
de costes. Como ya ha indicado, pero, por otra parte, se estd negociando con World Rugby al
menos un fee de 200.000 € y se estd intentando que ese fee sea superior por lo que no estd
registrado en el presupuesto. Esto ayudard a crear un equipo de organizacién de eventos
profesional en la Federacion, profesionalizando la estructura. Habra importantes oportunidades
de patrocinio, especialmente para los equipos de VII y se abren oportunidades de generacion de
ingresos alrededor del evento. Para finalizar simplemente desea recordarles que todo esto que
estan haciendo con los con los nimeros, con los presupuestos, esta al servicio de una actividad
deportiva creciente.

Continua explicando que en el afio 2022 entre la antigua Junta Directiva y la actual se llevaron a
cabo 25 partidos internacionales, mientras que en el afio 2023 se van a hacer 42 y la idea es que
en 2024 también sean como minimo 43 partidos. Hay una apuesta muy importante y un
crecimiento muy importante en todo lo que son las categorias inferiores: Emerging, Sub 20, Sub
18 y también en el XV femenino.

El Sr. Saez, expone dentro de su presentacion de la Estrategia y Area Deportiva de la FER, que
Espaia es un pais de 48 millones de habitantes y que recibe 100 millones de visitas al afio. Que
es un pais seguro, innovador, miembro de la Unién Europea. Un pais lider en todos los deportes
de equipo menos en el nuestro. En general tenemos unos cuantos deportes en los que Espaiia es
reconocido mundialmente por ser un pais lider en deportes de equipo. Y tenemos otro activo
importante, mas de 50 estadios grandes y modernos.

Explica lo que como gestor deportivo se encontraron cuando llegaron la Federacion y reconoce
la labor realizada la anterior Junta Directiva, con respecto al control del gasto, pero muestra la
que para €l es una foto real de lo que habia y que es bueno que lo sepan, dado que ello también
supuso una precarizacion de las estructuras federativas. Explica que las federaciones son
entidades muy complicadas porque tienen que arrancar todo el afio buscando el siguiente
presupuesto y ni siquiera pueden invertir para obtener beneficios. Afiade que es una federacion
que siempre ha estado mas o menos en presupuestos parecidos. Continua diciendo que tras lo
que pasoé en el 2013, bastante tuvo la Junta Directiva anterior con reequilibrar aquella situacion
patrimonial. Pero lo cierto es que el precio que se pago por ello ha supuesto una precarizacion en
la gestion de la Federacion. Explica que el equipo de gestion federativa cuando llegaron y
todavia lo es, esta totalmente infradotado en todas las areas donde la Junta Directiva anterior
prestaba mucha actividad voluntaria (lo cual aiin contintia en la actualidad) y con un personal no
acorde a las posiciones y a las retribuciones que deberian llegar a tener y eso es un hecho claro.
Continta explicando que no habia nada en el ambito comercial ni de marketing, pero sobre todo
no habia un plan. La Federacion era y es analdgica. La cultura no era, en absoluto, colaborativa.
Habia cuatro o cinco areas diferentes, pero no habia coordinacién entre ellas. No habia direccion
y habia una capacidad operativa muy baja y muy inestable.

En cuanto a la parte deportiva, el desarrollo de la Federacion Espafiola de Rugby, es una gran
demanda. Hay un oficial solo y solamente trabaja cuando cobra, no €l, sino la Federacion, con lo
cual somos un pais con 40.000 fichas, casi 12.000 nifios por debajo de 12 afios, que no tiene mas
que un oficial que se dedica al desarrollo. Es un déficit.

Los informes de World Rugby, eran totalmente negativos y era una posicion altamente peligrosa.
Ellos solicitaban un sistema que hasta ese momento no habia en la FER. Ahora el rugby espaiiol
tiene un sistema de Alto Rendimiento. No habia una minima estructura ni un minimo proceso.
Entre las diversas selecciones nacionales habia cuatro equipos totalmente distintos. A veces hasta
con conflictos y en absoluto unidos. El M20 y M18, asi como el rugby femenino no tenian
presupuesto ni planes. Habia una situacion tendente a cero en el control de jugadores. Habia un
escaso seguimiento, apoyo al jugador, no habia medicina clinica o si lo habia, era sin recursos.
Es verdad que contamos con medicina de campo y unos médicos estupendos, voluntarios, que



trabajan en el campo fantdsticamente bien pero no habia un departamento del ejercicio fisico y la
medicina. Esto significa que estamos con un coste de oportunidad brutal en la gestiéon y en el
apartado del rugby sin desarrollo y practicamente sin un sistema de alto rendimiento.

Se estaban haciendo cosas, pero sin sistema y sin una base estable. Y eso es muy peligroso para
cualquier federacion. Explica que, de febrero a julio del 2023, lo que han intentado hacer en la
gestion es levantarnos cada dia para generar mas y mejores estdndares y mayores capacidades.
Considera que han acometido la gobernanza, a través de un servicio juridico extraordinario
gracias a Juan Guitard y a José Antonio Garrote. Ahora mismo la Federacion, tiene una cultura
corporativa y transversal.

Hay un equipo que ha respondido a retos muy importantes. Su ha gestionado una cosa muy
importante que desea resaltar, que es que se han conseguido las Series para Madrid e indica que
pretende contar el impacto que va a tener en la Federacion, presente y futura. Se ha empezado
con la digitalizacion, han traido la television, han maximizado la presencia en competiciones,
nuevas areas, marketing y comercial. Hay mas gente para operar eventos. Hay unos recursos
limitados y hay necesidad de mejora inmediata en los recursos humanos de la Federacion y hay
que incorporar herramientas de gestion ya que la Federacion no tiene una herramienta de gestion.

Continia diciendo que, en octubre del afo anterior, explicO que los entrenadores, los
seleccionadores, no eran la prioridad de cambio inicial y lo que era importante era generar un
sistema y una estructura. Bueno, hoy hay una estructura ordenada y capaz, hay una cultura
colaborativa y en la parte deportiva solo hay un equipo que es Espafa. No hay familias dentro de
la parte deportiva. Se ha creado un pathway del jugador, un camino desde su deteccion hasta que
deja de ser jugador. Estamos creando un programa de fellowship, de acompafamiento a
jugadores. Hay un departamento de ciencias del ejercicio y la medicina de reciente creacion.
Tenemos un entorno competitivo, creciente y estimulante. Hay un programa integral abriendo
actividades antes inexistentes. Hay tres academias y estamos trabajando para tener otras tres. Se
estd haciendo un trabajo muy potente con el M18, masculino y femenino. Se ha disefiado una
programacion alineada con el presupuesto con una dotaciéon econdmica muy importante para el
equipo M20, Campeon de Europa que este mes va a participar en el Trophy. Sacamos el equipo
de Iberians gracias a los equipos de Castilla y Leon que supieron arrancar con esta franquicia y
que la han liderado. También va a haber un equ1p0 emerging de mujeres y como ejemplo, lo que
hemos conseguido también es una preparacion acorde a su nivel competitivo y para ello se trajo
a Espafia la organizacion del Cuatro Naciones también con el apoyo de World Rugby que
sufragd econdmicamente de manera integra el evento. World Rugby también va a sufragar los
costes de los partidos amistosos de Escocia y de Gales previos a la nueva competicion mundial
femenina (WXV) de octubre.

Hay una gestion ordinaria de la Federacion, pero pretendemos que el motor de la Federacion
crezca gracias a las Series. Las Series van a representar un fee para la Federacion que el Tesorero
antes mencionaba que seria de 200.000 € pero se esta negociando para que sea mayor. Esto va a
permitir en ese estadio tener otros eventos de la Federacion también y vender mas cosas. Y nos
va a permitir disfrutar de una semana en la que establecer més relaciones externas con mucha
gente, pero sobre todo lo que va a permitir es de poder reforzar la estructura de la Federacion a
nivel de gestion, de gerencia, de marketing, comercial y de operaciones. Porque esta federacion
debe tender a convertirse en una federacion de eventos. Las empresas se activan a través de
eventos y son los eventos los que tienen que hacernos crecer como elemento esencial. World
Rugby es una organizacion de eventos. Estd duplicando su estructura para quedarse de modo
vertical toda la operacion del Campeonato del Mundo. En Inglaterra, el 80% del presupuesto de
su Federacion viene de los eventos.

Entonces, gracias a la estructura que se va a generar para gestionar los 6 millones de euros de las
Series Mundiales, también se va a destinar a la organizacion de otros eventos de rugby en la
Espafia. El siguiente nivel seria cuando Espafia juegue contra un Tierl como vamos a hacer con
Argentina o también eventos de EPCR o de la liga francesa donde explica que estuvo con Ifaki



Rica, Presidente de la Federacion Vasca, viendo en Anoeta como vino a jugar la Liga Nacional
Francesa. Explica que cuando se enteraron de que venia, mandaron una carta a la Liga Nacional
Francesa diciéndole que eran mas que bienvenidos, que queremos tener la mejor relacion posible
con Francia, pero que no puede ser que pasen por Espafia y que no haya un rédito para la
Federacion Vasca de Rugby y para el rugby vasco. Y en todo caso, para el resto del del Estado
espafiol. Sigue explicando la posibilidad que tiene Espafia de poder traer competiciones o
partidos de paises que no sean de la seleccion nacional y que estan trabajando en ello. Para el afio
2026 esperan que dicha linea de negocio contribuya al presupuesto de la FER con entre dos y dos
millones y medio de ingresos gracias a la generacion de eventos donde, a su entender, hay una
cuenta muy facil. Si cada vez que juega Espafia nos cuesta 90.000 € menos la taquilla que
haciamos, que segun el partido pueden ser de entre 20.000 y 30.000 € mas o menos, excepto
partidos excepcionales, quiere decir que el XVM por una semana de competicion perdiamos
unos 60.000 € mas o menos aproximadamente. El balonmano, y otros deportes se financian
vendiendo sus equipos nacionales en los ayuntamientos y en las administraciones locales y
haciendo una venta muy activa y muy prolija. Ahi es verdad que luchamos contra el calendario,
que siempre ha sido improvisado, y no es una cuestion de Espafa, sino de World Rugby que nos
daba calendarios o ventanas en el ultimo minuto. Parece ser que vamos a tener predictibilidad
sobre los calendarios y vamos a poder comercializar perfectamente estos eventos y el objetivo
seria que, por lo menos a cada partido que juegue Espaia, la Federacion le gane 100.000 €. El
balonmano en el afo 2011 tenia 4 millones de presupuesto y hoy tiene 16 millones de euros. Es
un buen ejemplo y una gran parte de esos ingresos, le vienen de la venta de los partidos de
Espafia y es donde podemos tenerlos nosotros también. Y con la estructura actual de la FER no
seria posible. Con lo cual las Series Mundiales nos deben traer esos ingresos para que, por una
parte, esos ingresos nos sirvan y se inviertan en reforzar todavia mucho mas la estructura de la
federacion y, por otra, para reforzar el area fundamental de la de la Federacion, que es el area
deportiva, incluyendo el apoyo a los clubes y a las federaciones autondémicas con un mayor
presupuesto.

Explica que en World Rugby, cuando llegamos no nos querian ni recibir. Costd6 muchisimo que
nos abrieran la puerta para visitarles en Sudafrica. Los patrocinadores estaban en riesgo de caida
y los eventos se estaban perdiendo. Hubo que cambiar la estructura y la dindmica de los equipos
de Seven, ya que con los objetivos que tenian era muy dificil su continuidad. En las Series
Mundiales habia una dindmica deportiva negativa, no habia mas que ver los partidos y los puntos
que tenian en la clasificacion. Se hizo un cambio muy importante en el equipo y se consiguid
remontar la situacion del equipo masculino cuyo colofon que fue la hazafia de mantener la plaza
en las Series. Ademads, estan en el Preolimpico (repesca mundial) y tenemos un plan muy
interesante para pasar del puesto 11° o 10° en el que estamos, al 7° u 8° puesto y desde luego
para que sean un candidato muy potente a meterse en los Juegos Olimpicos. Este mismo equipo
masculino fue eliminado por Portugal el afo pasado y el anterior del Mundial y los Juegos
Olimpicos y este afio tenemos el orgullo de haberle metido 40 puntos a Portugal que estd en
jugando muy bien.

Continua diciendo que el equipo femenino tiene igual o mas potencial que el equipo masculino.
Evidentemente ha habido un accidente deportivo en cuartos de final de los Juegos Europeos de
manera inesperada. En lo deportivo, la asumo yo personalmente, por supuesto. Es cierto que
cuando tienes un sistema que es inestable como el que teniamos, sin alto rendimiento, donde no
invertimos en entrenadores, donde no hay entrenadores de VII, donde no invertimos en una
especialidad olimpica que estd financiada en una parte muy importante por el Gobierno, no es
extrailo que pasen estas cosas. Pero lo cierto es que tenemos una fe inmensa en el equipo de
rugby de VII femenino. Creemos que van a subir ranking en las Series Mundiales por lo que,
inmediatamente, tras su eliminacion del camino a Paris, fuimos a hablar con el COHSGJO Superior
de Deportes (CSD) y esperamos conseguir que valoren anticipar un afio la preparacion de los
Juegos Olimpicos de Los Angeles donde nuestro equipo de rugby femenino debe ser un
candidato no solo a clasificarse sino también uno de los equipos que se puede conseguir medalla.
Esperemos por tanto devolverlo rapidamente al Proyecto Team Spain. Mientras tanto, se ha
hecho un esfuerzo muy importante, en general, en los presupuestos de 2024, para no solamente
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mantener el importe con el que contaba del CSD y que ha desaparecido, sino reforzarlas de una
manera muy importante. Y confiamos en poder conseguirlo.

En cuanto a World Rugby, explicar que hemos conseguido una financiaciéon adicional de
150.000 libras esterlinas para Iberians. Vamos a obtener ayuda para la contratacién del
seleccionador nacional. Vamos a multiplicar por dos la ayuda al area de desarrollo. 50.000 libras
adicionales para el XVF y 300.000 libras méas por la participacion del equipo femenino en las
Series. Nos ha subvencionado el Cuatro Naciones femenino entero, con 600.000 €. Hay una
ayuda total para el rugby femenino en franquicias, para la nueva Liga Mundial o para los
partidos de preparacion contra Gales y Escocia, que ya se han mencionado, pero seguramente el
mayor regalo sea la inclusion de Espafia en el Programa Accelerate, que es un plan en el cual se
involucra la Federacion y se trabaja en conjunciéon con World Rugby (WR) para acelerar el
desarrollo de rugby en dicho pais desde un punto de vista integral. World Rugby solo lo ha
hecho con Australia. El segundo pais hemos sido nosotros. Y el otro, ha sido la concesion de las
Series Mundiales y el apoyo que espero que fructifique para tener una buena competencia
deportiva en la ventana de noviembre del XV masculino y que en principio seria contra Brasil,
Estados Unidos y Canada. El objetivo debe ser mas rugby y mas gestion y pasar de 6 millones a
12 millones de euros de presupuesto en 2027.

Hay un plan alabado por World Rugby. Tenemos informes muy positivos de World Rugby sobre
el planteamiento que ha hecho Espafia y por esto esperamos un importe muy significativo de WR
para poder tener una verdadera area de desarrollo. Esperamos tener entre tres y cinco oficiales de
desarrollo, dedicados a la formacién en Espafia y a apoyar a las federaciones autonémicas y a los
clubes.

En el alto rendimiento, ahora tenemos un organigrama, que 0s voy a mostrar, con personal capaz
y profesional. Tenemos un pathway capaz de crear jugadores dentro del sistema para que lleguen
a las selecciones absolutas de XV y VII. Pero desde luego la Federacion ahora mismo esta
creando un pathway desde la deteccion con las academias sub 18 y sub 20, en hombres y
mujeres, asi como el equipo Emerging cuyo trayecto debe finalizar en los Leones y las Leonas.

Continta diciendo que los objetivos que nos planteamos hasta el 2028, seria la clasificacion sin
duda de nuestro equipo masculino para el Mundial de Australia 2027, y ser capaz de ganar
partidos en dicha competicion. La clasificacion de nuestro equipo femenmo que no estuvo
tampoco en el ultimo Mundial y que pueda clasificarse entre los primeros. Incrementar un 40%
el numero de fichas femeninas y un 20% la masculinas. Aumentar la seguridad del jugador,
mejorar el desarrollo de las herramientas implantadas, generar competiciones utiles a Espafia en
un entorno de alto rendimiento y de participacion. La creacién de un estadio nacional de rugby
que esté para entonces construido y en funcionamiento, y que haya mas clubes.

En cuanto al Programa de Fellowship explica que se trata de un programa de 360° con Los
Leones y Las Leonas, en el que lo que pretendemos es no solamente ocuparnos de ellos, como
con el alto rendimiento y el desarrollo u ocuparnos de ellos como jugadores de rugby
técnicamente y como atletas y cuidar de su salud, sino ademas ocuparnos de su vida personal. Lo
estd liderando la Sra. Ortiz, Directiva de la Federacion, experta en emprendimiento y en
formacion. Es una autoridad internacional en la materia. Tenemos la suerte de contar con ella 'y
la idea es ofrecer a los jugadores hard skills y soft skills de manera que sean personas que tengan
una empleabilidad, y que jugar para Los Leones y estar con Las Leonas sea una inversion para
ellos y no un gasto, y reduzcamos el abandono de los jugadores. El problema que tenemos es que
producimos jugadores, gracias a los clubs y a las autondémicas, de modo muy interesante para los
medios que tenéis. Es cierto que con 20 afios tienen un coste de oportunidad muy importante en
algunos aspectos, por ejemplo, atléticamente. Si observamos a nuestro equipo sub 20 es muy
facil de entender por qué, cuando juegan contra el propio Uruguay y contra Canada, contra
Escocia o con los equipos que estan jugando el Championship, hay un costo de oportunidad
brutal en la parte fisica. El problema es que con 20 afios los jugadores desaparecen, se van la
mayoria a Francia, al Reino Unido o lo dejan, es decir, tenemos un problema de abandono de
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esos jugadores, de un capital muy importante. Todo este proyecto lo que pretende es que
tengamos un proceso de atractividad para los jugadores y que podamos tener a los mejores
jugadores y a las mejores jugadoras.

A continuacidn, describe el organigrama deportivo que ha disefiado de para el Area Deportiva de
la FER, encabezado por el Sr. Barrio, como Director de Rugby y que cuenta con los Sres.
Linklater, como Coordinador de Alto Rendimiento; Archilla como Director de Desarrollo; esta
pendiente de la eleccion del Director de Competiciones, y estd el Sr. Pardal en el Comité
Nacional de Arbitros. Continia enumerando el resto de personal adscrito a dicho area como el
Sr. Socias dentro del Rugby a 7, el Sr. Pérez como responsable del Alto Rendimiento del Rugby
XV y de las Academias, dirigidas por los Sres. Telleriarte en la de Madrid y de Matias en la de
Valencia. Por ultimo, menciona que el Departamento de Ciencias del Ejercicio y de la Medicina
lo dirige el Dr. de la Morena como responsable clinico de la Federacion y el Sr. Salé como
responsable médico de campo y en el que participan otras instituciones médicas asociadas.
Confirma, como ha indicado el Sr. Presidente, que estan en conversaciones con Pablo Bouza,
mundialista como jugador en XV y VII, con experiencia como entrenador de Argentina M20,
Argentina XV y que es parte del plantel de World Rugby como consultor de Alto Rendimiento y
que va ser parte del staff de Uruguay en la RWC2023 en Francia y que espera que sea el proximo
seleccionador nacional de Los Leones y del que destacaria dos cosas: que es muy buena persona,
y que tiene pasion y ganas por estar con nosotros. Eso es 1o mas importante.

Indica que, al margen de su contratacion, mantienen la confianza en el Sr. Velasco y en el actual
equipo técnico del XVM. Explica que estan haciendo un refuerzo muy importante para conseguir
tener un staff moderno, multidisciplinar y transversal y correcto. Explica que el Sr. Barrio tiene
una idea de trabajo en grupo y transversal de todos los seleccionadores porque para €l solo hay
un equipo y estaran trabajando en equipo.

Finaliza nombrando al resto de seleccionadores nacionales y felicita a los Sres. Hernandez y
Tudela por el éxito de la permanencia del 7 masculino e indica que van a darle un impulso muy
importante este afio para localizar mujeres con potencial y formarlas en el 4rea deportiva para
que puedan ser futuras seleccionadoras.

A continuacion, el Sr. Martinez Bravo, expone que, lo primero, obviamente, como es ldgico, la
comunicacion ha sido muy protagonista este afo en todas las areas. La palabra comunicacion ha
sido de las mas oidas, de las mas utilizadas fundamentalmente con el objetivo de reconstruir,
pues la confianza y la reputacion estaban, como sabéis, bastante dafiadas. Explica que han
intentado, jugar un papel muy proactivo y muy transparente con los distintos grupos de interés
con los que la Federacion y el rugby espafol se relaciona y también con el objetivo de volver a
generar ilusion.

Este es el principal reto, de cara a mirar al futuro, pasar pagina y generar mucha ilusién y contar
las cosas buenas. Las cosas que hacemos, las cosas positivas. Poner en valor, por ejemplo, todo
el buen trabajo de los clubes. Como los clubes han trabajado muy bien las escuelas, como estan
saliendo nifios por todos lados y esto han intentado contarlo a lo largo del afio a todas las marcas
y a todos los patrocinadores a los que nos hemos acercado.

Explica también que han seguido una estrategia de popularizar el rugby. Intentando también salir
un poco de nuestras zonas de confort, de las areas un poco que mas conocen el rugby. Intentando
ir mas a medios nacionales y también un poco sacar a las selecciones de Madrid, por lo que se
han jugado partidos internacionales en Malaga, en Badajoz, en Torrelavega o en Guadalajara.
Esa estrategia es también para que el publico general conozca nuestro deporte. Anade que
entienden que han cumplido el 100% de las promesas electorales que se propusieron para este
primer afio de mandato en dichas areas, como ha sido la confirmacion de los patrocinadores
actuales, identificacion de nuevos patrocinadores en el area de marketing.
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Continua indicando que se le ha dado mucho protagonismo a la television. Espera que lo hayan
visto, que lo hayan notado, con las transmisiones de los partidos de la Division de Honor e indica
que va a compartir algunos datos que muestran como pretenden conseguir una maximizacion de
la exposicion medidtica de nuestro deporte.

Resume, respecto al area de comunicacion, tres grandes bloques generales de trabajo. Primero, el
aumento de la presencia en los medios impresos y online; la visibilidad de las competiciones en
directo y bajo demanda; y, por ultimo, las redes sociales. El objetivo ha sido aumentar la
exposiciéon de nuestro deporte con el fin de tener mayores audiencias, fans y opciones de
monetizacion.

Considera que han conseguido bastantes cosas y que han crecido en todos los registros. Han
vuelto a generar una exposicion semanal en television, llegando a nuevas audiencias, gracias al
acuerdo con Television Espaiiola (Teledeporte), que por primera vez se ha estado cumpliendo,
ofreciendo los partidos en directo y se ha conseguido que por fin se nos tome en serio y siempre
ha habido un partido en directo todas las jornadas. Luego se ha seguido una estrategia a través de
nuestra OTT para generar mas trafico en la propia plataforma audiovisual de la Federacion. Se
han revitalizado mucho las redes sociales con un media manager dedicado, por primera vez, y
especializado en redes sociales. Comparte, a través de la presentacion que se muestra en pantalla
(recogida al final de este punto de orden del dia) algunos datos haciendo una comparativa entre
la temporada 2021-22 y la que acaba de terminar y cual ha sido la evolucion de las audiencias en
TV, articulos de prensa y otros datos de interés en cuanto a los medios de comunicacion y la
repercusion del rugby espafiol en los mismos en el tltimo afio.

Explica que, en cuanto a la Television, por primera vez se emitieron partidos de la seleccion
nacional en Movistar, haciendo un esfuerzo conjunto y donde aprovech¢ para felicitar al Club de
Rugby Malaga por su valentia en la organizacion del partido contra Tonga, que fue un piloto,
una experiencia, digamos, de modelo colaborativo puro del club, la ciudad, la federacion, de
colaboracion publico-privada y que culmind con lo retransmision, con la maxima calidad, por
Movistar, que fue un éxito. Y lo mismo puede decir del caso de Torrelavega cuando jugamos ahi
contra Georgia. Aprovecha para mostrar su agradecimiento a la ciudad de Torrelavega por esa
apuesta por el rugby.

A continuacion, ofrece los datos de seguimiento de los encuentros de las competiciones
nacionales en la OTT de la FER y, por ultimo, datos sobre la evolucion del seguimiento de las
redes sociales federativas. Como veréis en Twitter tenemos casi 49.000 seguidores, més de 20
millones de impactos, en Facebook 41.000 seguidores, mas el 26% de crecimiento en impactos,
mas de 1.200.000 impactos. En TikTok, que es una de las redes sociales que la gente joven esta
siguiendo con mas actividad y que estaba practicamente dormida, hemos conseguido subirla,
pues de 2000 y pico seguidores hemos pasado a casi 25.000, con un 1.319% de crecimiento en
seguidores. Por tultimo, en Instagram, que es un medio de muchisima actualidad, se ha
conseguido llegar a los 57.400 seguidores, mas de un 66% de crecimiento y mas de 1.189.000
1mmpactos.

Por lo tanto, quiere mostrar su reconocimiento y agradecimiento al area de comunicacion y
prensa, encabezada por el Sr. Danés a la cabeza y al equipo que conforma del que estd muy
(13

orgulloso de dirigir. Les da la enhorabuena y nombra a cada uno de los miembros de “su”
equipo.

Pasando al 4rea de marketing y patrocinios, en primer lugar, como ha dicho el Sr. Presidente,
desea mostrar su agradecimiento total y absoluto a todos los patrocinadores que confian en
nosotros en el rugby espanol. Destacar aqui también como se ha mencionado, que por primera

vez tenemos un departamento de marketing al que se ha incorporado el Sr. Alonso, al que
también quiere felicitar por su trabajo.
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Explica que el primer objetivo que se plantearon en el area de patrocinios era renovar los
patrocinadores, aunque explica que no ha sido nada facil. Por otra parte, han empezado a
construir nuevas relaciones, como nos gusta decir en marketing, con marcas como Volvo,
Unicaja, Més Movil, El Ganso, Caja Rural, Air Europa o El Corte Inglés.

Como se ha mencionado, una entidad financiera con un interés real y con la que se va avanzando
en las negociaciones para un posible patrocinio, ya sea por el naming de la Liga o de algin
ambito mas de seleccion. Una aerolinea interesada en las equipaciones de los arbitros y una
cervecera interesada en el rugby universitario y joven.

Y, por ultimo, vuelve a insistir, en los eventos como el gran pilar donde estamos trabajando
conjuntamente con el area deportiva para lanzarnos a organizar todos aquellos que sean posibles,
como, por ejemplo, The Match, que sera el 26 de agosto, un partido contra los Pumas, las propias
Series Mundiales de Madrid, las finales del REC de Badajoz o el 4 Naciones.

El Sr. Guitard, realiza su exposicion sobre el area de su control como son la gobernanza y el
control y/o la auditoria. Indica que, si queremos ser un pais del Tier 1 o estar cerca, tenemos que
serlo en lo deportivo, eso es esencial, pero también en todo lo demas, incluyendo el gobierno de
la gestion federativa. El gobierno al final tiene que ver con tener una maquinaria que funcione
bien. En dos sentidos: que sea eficaz al funcionar y que haga las cosas bien. Y la Federacion
tiene que serlo y tiene que ser Tier 1 en gobierno para ser también Tier 1 en todo lo demas.

A eso hay que anadir que, como toda federacion, tenemos una funcidén que es en gran medida
equivalente a una actividad empresarial y como se ha dicho también antes, si queremos organizar
eventos y queremos organizarlos ganando dinero y tenemos unas Series de VII que organizar,
tenemos que ser muy buenos en eso. Pero ademds tenemos también funciones publicas o cuasi
publicas que hay que ejercerlas de otra manera, pero que también hay que ejercerlas. Y ahi, en
algunos casos, tenemos una relacion con todos los que estais aqui en las que nos supervisais, nos
controldis, os servimos a vosotros y os damos cuenta de nuestra actividad; asi como otras en las
que tenemos que trabajar juntos para lograr ciertos objetivos. Pongo por caso la nueva regulacion
post F, en la que luego entraré en detalle el Sr. Garrote y otras en que, lamentablemente, nos toca
ser policias y aplicar el derecho administrativo sancionador.

Empezando por lo primero, es decir, el gobierno en sentido estricto. Presenta un resumen de los
diferentes oOrganos de la Federacion en donde hemos introducido cambios porque eran
necesarios. Los que aparecen debajo de la raya son aquellos en los que ya se hicieron cambios el
afio pasado, como el Comité de Disciplina Deportiva, el Comité de Apelacion y la Comision de
Elegibilidad. Los que estan encima de la raya, son aquellos en que hemos introducido cambios
recientemente. No voy a entrar en el detalle de cudles son esos cambios y de cudles son las
personas por ganar tiempo para los otros temas que entiendo que tenéis mas interés en que
tratemos, pero evidentemente tenemos todos los datos de que personas han sido introducidos en
cada uno de estos d6rganos y el momento en que ha sido la decisiéon que se ha tomado y la
identidad de las personas.

Afado otro tema que es importante y es que como todos sabéis, tenemos la nueva Ley del
Deporte promulgada en vigor y que de ella resultan temas muy relevantes, desde informes
nuevos que hay que emitir, a 6rganos nuevos que hay que crear, como el Comité de Igualdad,
como una Comision que tiene que estar formada por personas independientes de control
econémico o como el incentivo que establece la ley para integrar, en la medida de lo posible, a
personas con discapacidad, en nuestras actividades, lo que tiene a su vez una consecuencia en la
organizacion de los 6rganos de la Federacion.

A continuacion, pasa a hablar de uno de esos temas en el que es fundamental la relacion con los
que estais en la Asamblea, en particular con los clubes, pues tiene a veces sus aristas. Se trata de
la Elegibilidad de jugadores que separa en dos partes, para las competiciones nacionales que a su
vez divide en dos partes, 1o que se ha venido haciendo durante el afio y la nueva normativa que
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se pretende aprobar y por otra, para las selecciones nacionales. Como sabéis, a principio de la
temporada, el presidente de la Federacion mand6 unas cartas a los presidentes de los clubes,
indicando que conforme al articulo 83 del Estatuto, y siendo obligacion de los clubes velar por el
cumplimiento de las normas de inscripcion, solicitdbamos que nos mandaran un documento
anunciando que todos los jugadores inscritos cumplian con los requisitos, lo cual es un cierto
cambio. Hemos recibido esas cartas de todo el mundo, lo que agradecemos y creemos que
teniendo en cuenta que la normativa era transitoria, la que ha regido durante esta temporada,
aprobada el afio pasado, las cosas han funcionado razonablemente bien. Hay un caso concreto de
una denuncia de una jugadora, en el que, evidentemente, no ha funcionado tan bien. De nuevo lo
menciono para que luego, si alguien lo desea pueda preguntarme, pero indicar que no voy a
entrar en el detalle de ese caso porque quiero dedicar el tiempo a otras cosas. Y luego esta lo
relativo a las nuevas normas, lo que llamamos post F. También he dicho ahi que este es un tema
muy relevante que nos parece esencial para la transformacion del rugby y que en el proceso de
elaboraciéon hicimos una propuesta, ha habido contrapropuestas, ha habido conversaciones
llamémoslas intensas y traemos la propuesta a la Asamblea con la esperanza de que la aprobéis,
pero el detalle lo va a comentar después el Sr. Garrote.

El segundo tema es la elegibilidad para las selecciones. Ahi también separo varias partes. En
primer lugar, el proceso, como comentamos ya en asambleas anteriores, se ha regido por el rigor
absoluto. Por tanto, todo el mundo tiene que tener documentos originales, todo el mundo tiene
que tenerlos antes de jugar. Todo el mundo tiene que firmar la declaracion de World Rugby con
todo lo que ello implica. Y tenemos expedientes digitales para todo el mundo totalmente
ordenados. El mensaje sigue siendo el mismo rigor absoluto. No podemos fallar en esto y lo
vamos a seguir aplicando. Y, por otra parte, quiero mencionar de pasada, que como también ha
sido anticipado, hemos pasado de la relacion con el rugby también en este tema, obviamente muy
conflictiva, a una en la que nos han metido en la comisién que estd analizando los posibles
cambios para la famosa Regulacion 8§ de WR. Dentro de la Regulacion 8, lo que quieren
modificar, a dia de hoy, no es todo, sino la parte que tiene que ver con la regla de residencia, que
es la que mas problemas genera y hemos tenido ya varias reuniones con ellos en donde nos han
explicado por donde quieren ir y nos han pedido opinidon sobre nuestro planteamiento.
Bésicamente por donde quieren ir es sustituir una regla de residencia cuyo control es
practicamente imposible a una regla de registro, de tal manera que el jugador o jugadora que
haya estado registrado, por registrado van a considerar haber tenido ficha oficial en una
federacion durante un periodo de tiempo, podrd cumplir con los requisitos para poder ser
seleccionable, pero esta todavia en estados muy preliminares y ya veremos hacia donde
evoluciona.

Y finalmente, el tercer tema que quiero tocar, porque parece que es de atencion, es el de
redencion de las sanciones econdmicas de Alcobendas. Aqui es donde me voy a extender, voy a
ser detallado y en algunos aspectos voy a leer, para recoger con exactitud lo que ya se ha
explicado anteriormente en reuniones de otros organos de la federacion. El Comité Nacional de
Disciplina Deportiva impuso al Club Alcobendas Rugby (ARU), el 16 de septiembre de 2022,
entre otras, dos sanciones econdmicas de 30.050,65 € cada una. Continua explicando que el 6 de
octubre de 2022, en la sede del Consejo Superior de Deportes, se llegd a un acuerdo entre la FER
y el club, con varias consecuencias. El Club Alcobendas Rugby decide no recurrir la resolucion
del Comité Nacional de Disciplina Deportiva. Llegd a recurrirla, pero luego retir6 el recurso. Se
dice literalmente que en el caso de ARU ha habido en el pasado un defectuoso control de
documentacién aportada para la consecucion de las condiciones de jugador de formacion ante la
FER. Se establece que una vez firme la resolucion sancionadora y de acuerdo con los articulos
80 a 84 del Reglamento de Partidos y Competiciones, la Junta Directiva aceptara la redencion de
la parte econdmica de la sancion a cambio de la realizacion por el ARU de actuaciones de
promocion. La regulacion de esta materia esta en los articulos 80 a 84 del Reglamento de
Partidos y Competiciones, que establece un conjunto de requisitos que se han cumplido. Dice
primero, que para la tramitacion debera existir firmeza de la resolucion sin estar sometida al
recurso. La resolucion sancionadora devino firme el 10 de octubre de 2022 por desistimiento del
recurso presentado. Por otra parte, debera manifestarse el reconocimiento de culpa del afectado
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conforme al Articulo 80.2. Como se ha indicado en el documento de 6 de octubre firmado por el
Club, se establece que en el caso de ARU ha habido en el pasado un defectuoso control de la
documentacion aportada para la consecucion de la condicion de F al jugador. Por otra parte,
debera también manifestarse la propuesta de la actividad y su duracion para la redencion de la
pena y dichas actividades deberan realizarse preferentemente en tareas de promocion del rugby.
En el escrito de solicitud de la redencién y como anexo al mismo se identificaron un conjunto de
actividades, basicamente, cuatro que podian cumplir los objetivos e intereses federativos, a
saber: puesta a disposicion gratuita de sus instalaciones para actividades con empresas
patrocinadoras; disefio y organizacion de un festival extraordinario de rugby inclusivo;
colaboracion con las actividades del Centenario y servir de anfitrién para selecciones extranjeras
que visiten Espafia y se establece también el periodo de ejecucion de esas actuaciones entre el 1
de noviembre de 2022 y el 30 de junio de 2024. La Junta Directiva de la FER tal como indica
también dicho articulo serd la que regule esta materia, decidird acerca de la solicitud y ejercera
los controles necesarios para verificar la actividad. En su sesion del 20 de octubre, conforme al
punto seis del Orden del Dia de la reunion de Junta Directiva, se presentd el acuerdo, pero se dijo
que todavia estaba pendiente la concrecion de las actividades. La Junta Directiva faculté al
Comité Ejecutivo en esa misma sesion para que acordara la validacion de dicha peticion, si fuera
conforme a los términos que se establecieron en las negociaciones mantenidas. En ejecucion de
este mandato, la Comision Ejecutiva analiz6 la peticion de la redencién y la propuesta el mismo
31 de octubre, fecha en que se presentd. Estando todavia pendientes de concretar algunos
aspectos, volvid a reunirse con este punto como unico del Orden del dia el 8 de noviembre,
sesion en la que se acepto el planteamiento de las actividades de redencién, pero ex1glendo
flexibilidad siempre para cumplir con la norma y para adaptarlo a aquello que fuera de mas
interés de la federacion. Después de esa aceptacion se establecieron internamente tres criterios
para aceptar actividades: (i) Relevancia y novedad. Tenian que ser actividades relevantes, bien
por su valor econdémico, bien por suponer alguna novedad respecto a las actividades que venia
desarrollando el club. Dicho de otra forma, no cabe admitir como actividades de redencion las
que han venido desarrollandose con caracter normal.; (ii) Promocion del rugby y utilidad para la
FER. Tal como sefiala la norma, las actividades deben ser principalmente de promociéon del
rugby. A ello se afade buscar, en la mayor medida posible, la utilidad e interés de la ejecucion; y
(ii1) Si bien los criterios anteriores pueden llevar la busqueda de grandes actuaciones, debe
primar también la realizacion de actividades cuanto antes para asegurar la ejecucion y evitar
agotar los plazos. Como cumplimiento de lo anterior, Alcobendas ha venido presentando
distintas propuestas de actividades concretas que han sido analizadas, caso por caso, siendo
aceptadas algunas, mientras que otras han sido rechazadas por considerar, por ejemplo, que son
continuidad de actividades ordinarias ya realizadas anteriormente o parte de otros compromisos.
De igual manera, la FER ha venido planteando, en aplicacion del criterio de flexibilidad otras
actividades, por ejemplo, acoger selecciones nacionales con los costes de utilizacion del campo y
de las instalaciones como residencias por parte de Alcobendas. En todo este control han estado
implicados miembros de la Federacion desde la parte deportiva, para concretar en qué medida
era utilizable y en qué condiciones la residencia y el campo por las selecciones o la parte
financiera para concretar que las actividades que se venian realizando tenian unos costes
justificados de acuerdo con lo que estaba previsto.

Dicho todo lo cual, a fecha de hoy, incluyendo la actividad que se estd desarrollando en estos
dias, consistente en la recepcion de la seleccidbn japonesa femenina, estamos en
aproximadamente unos 30.000 € y queda pendiente una actividad fundamental que es lo que
hemos llamado el Festival de Rugby Inclusivo. Hemos elegido el Festival de Rugby inclusivo
porque en la Asamblea General de 12 de noviembre del afio pasado hubo un comentario
especifico respecto a este tema como de especial interés para la Federacion. Hemos tenido ya
actuaciones relacionadas con el rugby inclusivo como parte de las actividades de redencion, pero
se pretende ahora realizar un acto mas relevante consistente en un torneo internacional
organizado por Alcobendas que correra con los gastos. Se estd viendo si es posible integrar o
coordinar este evento con el proyecto en que estd trabajando la federacion consistente en un
campeonato nacional mas amplio del que se ha celebrado hasta ahora y ademds queremos
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aprovecharlo, si es posible, para d intentar unificar o acercar las diversas versiones existentes de
la normativa de rugby inclusivo.

Sobre este tema se ha informado en diversas reuniones, como la Comision Delegada de 9 de
marzo de 2023, donde hubo preguntas concretas sobre esto y muy en detalle o lo que he leido,
que es parte del acta correspondiente a la Junta Directiva de 9 de junio de este afo.

El Sr. Garrote informa acerca de los asuntos juridicos que hay ahora mismo en tramitacion en la
Federacion. Por una parte, estd el asunto del ex presidente Javier Gonzéalez Cancho, que se
conformé con una pena en el afio 2021, que implicaba pagar una determinada cantidad de dinero.
Pero no pagd cuando correspondia, y pedimos la ejecucion de la sentencia, que podia conllevar
el ingreso en prision, a final de septiembre del 2022. Nos ofrecieron un trato para pagar, y.
obviamente, como no queremos el mal a nadie, hicimos un convenio el 28 de noviembre de 2022
para abonar lo que le quedaban por pagar, 74.000 €. Conforme a ese convenio tenia que pagar
30.000€ antes del 20 de diciembre de 2022, lo que cumplié. Y, los 44.000€ restantes debia
pagarlos antes del 31 de marzo de 2023. Pero como ya habia incumplido antes, se puso en el
convenio una cldusula penal, firmada también por su abogado, conforme a la cual, si no cumplia
el pago del 31 de marzo de 2023, los 30.000 € que habia pagado se convertirian en penalizacién
por incumplimiento y seguiria debiendo los 74.000 €. Llegado el 31 de marzo, no cumplid, por
lo que se podria ejecutar la clausula penal. Se le ha dado més de un mes de margen mas alla del
pactado, sin novedades, por lo que se ha presentado un escrito a la Audiencia diciendo que se
ejecute la sentencia y que declare que nos sigue debiendo 74.000 €. Es decir, que se incremente
en 30.000€ mas la deuda. Estamos pendientes de decision de la audiencia.

En el asunto de las diligencias previas penales que estdn incoadas por el asunto de Gavin Van
den Berg, por la falsificacion del pasaporte, el procedimiento ha estado paralizado durante
muchisimo tiempo por las huelgas sucesivas de jueces, secretarios..., y el 23 de junio de 2023
nos han notificado que se ha reiniciado el procedimiento, es decir, ha dictado la Jueza una
providencia ordenando que se tome declaracién como investigados a varias personas a peticion
de la Federacion. Se ha rechazado el archivo que pedia una de las personas presuntamente
implicadas de Alcobendas. La FER esta personada como acusacidon particular e indica que
tenemos a un abogado penalista muy relevante, que lo esta haciendo ademas “pro bono”, porque
como no tenemos mucho dinero, esta colaborando gratuitamente.

Hemos metido recientemente un procedimiento monitorio contra Zuary Group, empresa que
organiz6 el afio pasado, en Gijon, un partido contra los Barbarians y que no habian pagado
41.650 €. Si no paga pues habra que convertir el monitorio en un procedimiento ordinario.

Y por ultimo indica que antes del 12 de julio van a tener que poner un recurso contencioso
administrativo, relativo al alquiler del campo de Orcasitas. La Comunidad de Madrid nunca
reclamo el canon, que es un canon muy pequefo, pero lo reclama. Reclama un canon que
obviamente tampoco tendria que ser de la Federacion, sino de quien lo ha usado, pero lo reclama
formalmente a la Federacion. Al ser muchos afios, asciende a 31.000 €. Es evidente que esta
prescrito todo menos los cuatro Ultimos. Espera que probablemente salga bien y lo unico que
haya que pagar sean los cuatro ultimos afios. No sabemos por qué nunca cobraron el canon.
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& FE Ru b ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA | REAL FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY 2023
FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

3°.- Resumen de situacion de la gestion federativa

A continuacion el Sr. Presidente y los miembros de su Comité Ejecutivo os iran explicando los
diferentes hitos de la gestion federativa desde su llegada el pasado mes de agosto de 2022.

‘Presidente - Juan Carlos Martin.

‘Tesorero - Ramon Blanco.

-Vicepresidente Area Deportiva — Gabriel Saez.

-Vicepresidente Area de Marketing, Comunicacion y Patrocinio - Eugenio Martinez.
-Vicepresidente Area Legal - José Antonio Garrote.

-Vicepresidente Area de Gobierno, Control y Auditoria - Juan Guitard.
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El cierre de 2022 registrara una pérdida de

-374k€

Cierre Provisional Ejercicio 2022

v. 24/02/2023

RESUMEN GASTOS 2022

PROGRAMA ALTA COMPETICION

PROGRAMA ACTIVIDADES ESTATALES
PROGRAMA ACTIVIDADES DE FORMACION
PROGRAMA GESTION FEDERATIVA

PROGRAMA ACTIVIDADES FUERA DE PROGRAMA
PROGRAMA ACTIVIDADES FINANCIERAS

TOTAL
RESUMEN INGRESOS 2022
INGRESOS
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA
TOTAL

DIFERENCIA INGRESOS - GASTOS

PPTO. 2022 ACTUALIZADO C.D.
(02/11/2022)

PREVISION CIERRE
31/12/2022

DIFERENCIA

3.871.982,00
690.258,00
330.825,00
1.014.937,00
200.000,00
5.500,00
6.113.502,00 €

5.853.502,00
260.000,00
6.113.502,00 €

4.119.043,48
746.136,59
345.260,45
1.357.967,03
149.057,00
22.936,51

6.740.401,06 € |-

6.248.655,41
117.404,24
6.366.059,65 €
-374.341,41

-247.061,48
-55.878,59
-14.435,45

-343.030,03

50.943,00
-17.436,51
626.899,06 €

395.153,41
-142.595,76
252.557,65 €

En agosto 2022 encontramos unas pérdidas previstas de -400k€ mas gastos

adicionales no previstos para gestionar la Federacion adecuadamente

Dijimos en la Asamblea de noviembre 2022 que tratariamos de cerrar por
debajo de los -400k€ encontrados y hemos cumplido
La pérdida permite conservar unos fondos propios positivos cerca de los 50k€
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DIJIMOS ESTO EN LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY 2022

& FERugby

FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

3°.- 100 dias de la nueva Junta Directiv_a

Area de Tesoreria
En agosto recibimos una previsidon del personal de la FER con un desfase presupuestario de -400k€

PPTO. 2022 C.D.
- - PPTO. 2022 REALIZADO A PREYISION CIERRE
'ﬁ‘j‘,g:gg; ordinario extras ACTUALIZADO | FECHA 3¥072022 31202022 DIFERENCIA
RESUMEN GASTOS 2022
PROGRAMA ALTA COMPETICION 327773800 320773800 5000000 327773800  1.838.99483 3647.84251]  -370.104,51
PROGRAMA ACTIVIDADES ESTATALES 602.172,00 602.172,00 0,00 602.172,00 476.487,61 681.782,71 79.610,71
PROGRAMA ACTIVIDADES DE FORMACION 333.505,00 333.505,00 0,00 333.505,00 118.042,25 295.354,82 38.150,18
PROGRAMA GESTION FEDERATIVA 1.024.937,00|  1.024.937.00 000  1.024.937,00 768.925,07 1.147.84636|  -122.909,36
PROGRAMA ACTIVIDADES FUERA DE PROGRAMA 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 129.435 53 148.366,53 51.633,47
PROGRAMA ACTIVIDADES FINANCIERAS 5.500,00 5.500,00 0,00 5.500,00 15.086,20 20.461,41 14.961,41
TOTAL 5.443.852,00 € | 5.393.852,00€| 50.000,00 €| 5.443.852,00 € | 3.346.971,49€| 5941.654,34€ |- 497.802,34€
RESUMEN INGRESOS 2022
INGRESOS 5183.852,00 513385200 50000001 5.183.852,00| 2.896.497,75 543475579 250.903,79
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 260.000,00 260.000,00 0,00 260.000,00 106.500,00 106.500,00]  -153.500,00
TOTAL 5.443.852,00 € | 5.393.852,00€| 50.000,00 € | 5.443.852,00€ | 3.002.997,75€| 5.541.25579€ 97.403,79 €
DIFERENCIA INGRESOS - GASTOS -343.973,74 -400.398,55 -400.398,55
Los conceptos principales de desfase presupuestario son
- Preparacion adicional rugby XV masculino para Copa del Mundo (mads concentraciones, mas jugadores)
- Gastos de defensa legal y multas por expulsion del mundial
Gomsele, A= ‘1 7 S ; ST
S ZEGENERALL  Soioro Rl Helhue  infsporr  SNGULARWOD  JC
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FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

DIJIMOS ESTO EN ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY 2022

3°.- 100 dias de la nueva Junta Directiva

Esta prevision, en nuestra opinidn, no incluia todos los costes necesarios para el buen funcionamiento de la
FER y preveia algunos ingresos inexistentes

Costes a incurrir necesariamente 95k€
- Multa de WR acaba siendo mayor en 35k€ (de 50 a 85k€)
- Gastos de defensa de abogados por el caso expulsion Copa del Mundo acaban siendo mayores en 60k€ (de 94k€ a

154k€)
Ingresos registrados en prevision e inexistentes 100k€ 141k€ finalmente

- Ingresos de patrocinios previstos y no conseguidos 100k€
Costes dificiles de evitar 100k€

- Retransmisién de partidos: 170k€ gastados hasta 31 de julio y 5k€ previstos para resto de afio. Desfase hasta los
216k€ actualmente previstos 41k€

- Concentracién previa al Campeonato Europa S18, previsto 0. Coste final 15k€

- Concentracién previa al Campeonato S20, previsto 12,5k€, final 16k€
- lgualar dietas de hombres y mujeres, 40k€
Los 400k€ iniciales y estos 295k€ sumarian un total de desfase presupuestario de 695k€

S £ZGENERALI ‘uEERDROL N m HalcBnwe  Ninfisport SINGULARWOD D ¢ 2
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FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

DIJIMOS ESTO EN LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY 2022

3°.- 100 dias de la nueva Junta Directiva

La nueva junta espera dejar el desfase presupuestario 2022 por debajo de los -400k€

En solo 2,5 meses la nueva junta:

Ha gestionado un incremento de la dotacién ordinaria del CSD en 2022 por 200k€
Se ha conseguido afianzar la apuesta del CSD por el Team Espana 7 masculino y femenino

Se ha reconducido la relacién con World Rugby: Espafia es candidata a albergar por 4 afios la organizacién de las series
mundiales de VIl y se estan negociando subida de presupuestos para High Performance

Se ha renovado el patrocinio de Generali por una cantidad similar que estaba en riesgo

Se va a conseguir una subvencion Ayuntamiento de Madrid por 250k€ para organizar el partido de Namibia
Se espera conseguir ingresos adicionales de patrocinio en 2022 por 50k€

Se ha creado el carnet leén

Y todo ello

No solo manteniendo la televisidn en streaming, sino retransmitiendo partidos de rugby en abierto (Teledeporte)
Realizando concentraciones previas a los campeonatos sub18 y sub20

Organizando 2 partidos de la ventana de noviembre, Tonga y Namibia, televisados en abierto

Igualando las dietas cobradas por mujeres y hombres

A notar que los fondos propios de la FER son de 423k€

S X GENERALI fEéRDROL N m Halcdnue  Ninfisport SINGULARWOD X &
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Antecedentes

Este presupuesto 2024 se ha preparado con los siguientes antecedentes:

Debe estar necesariamente equilibrado en ingresos y gastos

Parte del ultimo presupuesto 2023 visado por la comision delegada en marzo de
2023, asi como del forecast 2023 realizado en julio de 2023

Pretende impulsar el desarrollo del rugby en Espaiia con las 4 palancas ya
mencionadas a la Asamblea:

Creacion de un camino del jugador/a nacional como base de ligay

selecciones
Desarrollo de un programa de Alto Rendimiento junto con WR

Liga fuerte y profesional
Apoyo a rugby base y niveles intermedios
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Evolucion de ingresos 2022-2024: +40%

8.500.000
Este es el
presupuesto 4 ;10000
de ingresos
que 7.500.000
encontramos
7.000.000
aprobado por
CD 05/2022 500,000
. .000
5.500.000 -
5.000.000
2022 PRESUPUESTO 2022 CIERRE 2023 PRESUPUESTO 2023 PREVISION A PRESUPUESTO 2024 PROYECTO
APROBADO EN CD EJERCICIO APROBADO EN CD  CIERRE EJERCICIO APROBADO EN CD PRESUPUESTO 2024
05/2022 03/2023 21/06/2023 ASAMBLEA
08/07/2023
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Evolucion de KPIs financieros 2022-2024

2022 PRESUPUESTO 2023 PREVISION A PROYECTO

A Cosianzz . CIERREEJERCICIO e e oeio7ra023
Ingresos Totales 5.443.852 7.597.197 7.648.449
Ingresos CSD 1.543.330 2.864.898 2.184.148
Ingresos WR 1.101.000 1.227.722 1.837.250
Otros ingresos 2.799.522 3.504.577 3.627.051
Numero adelantos efectivo 47 0 0
Numero eventos en que se gana dinero n.d. 6 10
Costes dedicados a alta competicidn 3.277.738 4.607.133 4.470.024

Algunas conclusiones:

El presupuesto de ingresos ha crecido un 40% desde la entrada de Juan Carlos “Hansen” en la FER
Se ha restaurado la confianza de CSD y WR en Espafia, lo que ha permitido mejorar los ingresos

procedentes de ambos

Han comenzado a crecer los ingresos de otras partidas, notablemente ligados a celebracidon de eventos y

se espera que poco a poco, también en patrocinios

Se ha comenzado a analizar cuidadosamente cada partido de XVM y XVF, con el objeto de que en 2024

no pierda dinero ninguno de ellos

Se han eliminado los pagos en efectivo en la FER, con el objetivo de tener mayor control
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Resumen ingresos 2022-2024 con
desolose

2022 2023 2023 PRESUPUESTO P;;Scijli’EUCETS(?I'O
PRESUPUESTO 2022 CIERRE PRESUPUESTO PREVISION A 2024 2024
APROBADO EN EJERCICIO APROBADO EN CIERRE APROBADO EN ASAMBLEA

CD 05/2022 CD 03/2023 EJERCICIO CD 21/06/2023 08/07/2023

CONCEPTOS DE INGRESOS

CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES 1.543.330 2.212.613 2.659.601 2.864.898 2.627.973 2.184.148
WORLD RUGBY 1.101.000 1.365.436 1.138.190 @ 1.837.250

RUGBY EUROPE 14.500 36.350 16.000 8.414 16.000 16.000
COMITE OLIMPICO ESPANOL 3.500 6.020 3.500 3.500 3.500 3.500
CUOTAS CLUBES / FEDERACIONES 825.545 914.621 847.173 871.614
PUBLICIDAD - IMAGEN - FORMACION 1.342.730 1.019.851 1.364.182 1.539.350 1.945.000 1.920.000
OTRAS PROCEDENCIAS 353.247 693.763 464.509 489.317 229.823 230.937

FUERA DE PROGRAMA

ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 260.000 117.404 785.000 629.811 585.000 585.000

TOTAL 5.443.852 6.366.060 7.278.155 7.597.197 8.116.160 7.648.449

- A notar que en 2024 esperamos crecimiento de ingresos a pesar del golpe de
perder casi 450k€ de Team Espaia Femenino

- Apoyo de WR a Espafa rugby

- Las cuotas a clubes y federaciones tienen un crecimiento muy moderado
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Resumen gastos 2022-2024 con desglose

CONCEPTOS DE GASTOS

ALTA COMPETICION

MATERIAL Y VARIOS

COMITE TECNICO NACIONAL

RUGBY XV MASCULINO

RUGBY 7 MASCULINO

EMMERGING MASCULINO

SUB 20 / SUB 18

RUGBY XV FEMENINO

EMMERGING FEMENINO

RUGBY 7 FEMENINO

OTROS

ACTIVIDADES ESTATALES
COMPETICIONES

ACTIVIDADES DE FORMACION
COMUNICACION Y FORMACION
GESTION FEDERATIVA

GASTOS PERSONALY GASTOS SOCIALES
TRIBUTOS

TRABAJOS, SUMINISTROS Y SERVICIOS
GASTOS DIVERSOS

GASTOS ACTIVIDADES FUNCIONALES
FEDERATIVAS

OTROS

FUERA DE PROGRAMA

ACTUACIONES FUERA PROGRAMA
ACTIVIDAD FINANCIERA

GASTOS FINANCIEROS

TOTAL

2022

2023

2023

PRESUPUESTO 2022 CIERRE PRESUPUESTO PREVISION A
EJERCICIO APROBADO EN

APROBADO EN
CD 05/2022

612.530
143.016
568.705
769.416

131.000
287.488

670.585
95.000

602.172
333.505
637.687
6.500
150.000
44.250

43.000
143.500

200.000

5.500
5.443.852

814.895
102.383
976.417
872.376

162.020
358.799

724.729
107.424

746.137
345.260
596.902
7.246
156.483
27.643

82.974
486.719

149.057

22.937
6.740.401

CD 03/2023

780.926
143.016
857.867
833.008

190.000
254.041

899.314
95.000

718.865
290.430
930.784
6.500
165.105
27.000

42.800
426.500

603.000

14.000
7.278.155

CIERRE
EJERCICIO

791.487
143.016
722.439
915.526
235.000
321.854
V| QER

745.092

300.793

821.154
8.500
170.453
27.170

38.000
299.879

553.021

26.000
7.597.197

PRESUPUESTO PROYECTO
2024 PRESUPUESTO
APROBADO EN 2024 ASAMBLEA
CD 21/06/2023 08/07/2023

819.037 809.037
397.166 327.166
900.152 899.152
809.164 786.664
200.000 200.000
256.000 256.000

547.552 2858

80.000 50.00
833.664 Q2.453
95.000 95.000
799.920 799.920
481.805 481.805
853.700 853.700
8.500 8.500
142.465 142.465
27.525 27.525
55.010 55.010
356.500 356.500
435.000 435.000
18.000 18.000
8.116.160 7.648.449
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Principales lineas del presupuesto 2024:
Ingresos

Se mantienen todos los patrocinadores actuales

Se registra lo que ya conocemos de WR y CSD

Naming de la liga de Division de Honor M por 150k€/afio para previsiblemente una entidad
financiera

Sponsoring de 7 en las series mundiales de Madrid por 100k€ para una entidad financiera
Sponsoring XV masculino en 200.000€, 100.000€ para una consultora y 100.000€ para otros
Organizacion de las series mundiales de 7, 400k€ de ingresos (con 400k€ de gastos). Esto ya
sabemos que va a ser al menos 300k€ de fee.

No hay actividades de centenario, pero si un partido en s2 2023 que deja 100k€ (beneficio)
Todos los partidos de XV M y XV F equilibran su cuenta de resultados. Todos recuperan sus
costes via sponsoring, subvenciones y venta de entradas

Hay 200k€ adicionales de WR para formacion (que corresponden a 200k€ de costes)

Hay 300k libras adicionales para 7 mujer de WR

Hay 260k€ de ingresos del equipo Emmerging (que corresponden a 200k€ de costes)

Se asume que nos mantienen el programa Team Espaiia para JJOO para hombre y se pierde
en femenino

Hay 140k€ de subvencién de IT por el CSD (relacionadas con fondos de Next Generation)
30



Principales lineas del presupuesto 2024:
gastos

- Todos los partidos se planifican con 30 jugadores + 10 de staff

- Los costes generales y sueldos suben 3,5%, en linea con previsible inflacion

- Se conservan numerosas nuevas funciones afiadidas durante 2023 (director
deportivo, director general, director de marketing, directores de Academias, etc)

- El coste de Toools es de 138k€ (permitira tener una base de datos de todo el
rugby espafol)

- Se siguen retransmitiendo todos los partidos por TV

- Suben 3,5% las cuotas a clubes y a Federaciones Autondmicas, no suben las
cuotas de categorias inferiores

31



Organizacion de series mundiales 7

- Se trata de un presupuesto cercano a los 6M€ de costes

- En presupuesto 2024 tenemos 400k€ de ingresos y 400k€ de costes, cuando
sabemos que el fee de WR sera de al menos 300k€

- Es posible que parte del presupuesto de 6M€ pase por la FER

- Ayudara a crear un equipo de organizacion de eventos profesional en la FER,
profesionalizando la estructura de la Federacion

- Abre oportunidades importantes de patrocinio especialmente para los equipos de
7

- Abre oportunidades de generacion de ingresos alrededor del evento, via
activaciones

32



Comparacion actividades deportivas 22-24

Actividad deportiva creciente

PARTIDOS

2022

2022 Feijoo Hansen

XVM 7
EMERGING M 0
Uu20 M 0
Ui M 3
XV F 3
EMERGING F 1
TOTAL 14

11

2023

11

42

2024

11

43

Presupuesto al servicio de una
creciente actividad deportiva
Aumento importante en categorias
inferiores, inversion en futuro
Aumento importante en XV F

Los nUmeros sirven para crear masy
mejores jugadores
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El forecast de 2023 registra un
presupuesto de equilibrio
presupuestario

Incluye como beneficio/ingresos (si no se producen, hay desviacion adicional por ese importe)

- Beneficio naming de la liga +75k€
- Beneficio por organizacidon/cesion de tests noviembre  +70k€
- Beneficio por Espafia Emmerging +60k€
- Subvenciones I+D CSD +140k€
Total +345k€

No incluye como ingresos
- Posibles ingresos por organizacion WR7 imputables a 2023 altamente probables, 125k€
- Ingresos posibles procedentes de WR por conceptos adicionales, 120k€

No incluye opciones posibles de recortes de costes
- Opciones de recortes de costes, 100k€

A notar que se ha cancelado una concentracion previa al partido contra Argentina de XV M, que
volveria de llegar fondos adicionales
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ESPANA

e 47.420.000 habitantes.

e 100.000.000 visitantes/ano.
e Pais seguro e innovador.

* Miembro de la UE.

* Pais lider en deportes de equipo (masculino
y femenino): futbol, balonmano, hockey,
baloncesto y waterpolo.

* 50 estadios grandes y modernos.

.GENERALI %ERDROL A m renfe Ninfisport SINGULARWOD X *
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ANALISIS DE LA FER ANTERIOR A 2023

MANAGEMENT | GESTION: DEPORTIVO | RUGBY:
* |nfradotado en todas las areas. * Desarrollo: Un oficial que sélo operaba si vendia el
* Areas inexistentes: comercial y servicio.
marketing. * Competiciones: -.
« Sin plan * Alto Rendimiento: Informes muy negativos de World

Rugby.
* Sinla minima estructura ni proceso.
e Cultura no colaborativa.

* Analdgica.
e Sin presupuesto para actividades para

finalizar el 2022. e U20, U18 y Rugby Femenino: sin presupuesto ni
* Cultura no colaborativa. planes.
e Sin direccion. * 0 control sobre jugadores.
e Con capacidad operativa baja e * Escaso seguimiento y apoyo al jugador.
inestable. * Medicina clinica sin recursos.
* Medicina de campo operada por excelentes
PRESUPUESTO (IMPORTANCIA + TENDENCIA) + EVENTOS profesionales.
\ — * No departamento del ejercicio fisico y medicina.
\ N _
GOB WR CLUBS  SPONSORS -

m renfe Ninfisport SINGULARVVOD X, % 38
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FEBRERO - JULIO 2023

MANAGEMENT | GESTION: | “Levantando cada

« Governance y servicio dia estandares'y
juridico extraordinario. capacidades”

e Cultura colaborativa y transversal.

* Equipo: Ha respondido a retos muy importantes
(Test Match, Finales REC, ...).

* Candidatura de Sevens World Series.

 Comienza Digitalizacién FER.

e TV: Maximizar la presencia de competiciones.

* Nuevas areas: Marketing y comercial.

* Reconversion urgente operar eventos.

 RRHH limitados: Necesidad de mejora.

* Incorporar herramientas de gestion pendientes.

PRESUPUESTO (mporTanciA + TENDENCIA):

 e— |

U He s

GOB WR CLUBS  SPONSORS EVENTOS

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA | REAL FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY 2023

DEPORTIVO | RUGBY: E’Eliminando el coste de oportunidad"]

Estructura ordenada y capaz.

Cultura colaborativa y transversal.

Sélo 1 equipo: ESPANA.

Creacion Pathway del jugador.

Programa Fellowship — 360 Leones y Leonas.
Departamento de Ciencias del ejercicio y medicina.
Entorno competitivo creciente y estimulante.

Programa integral abriendo actividades antes
inexistentes.

Academias: U18 (M y F), U20 (M vy F), Emerging
(Iberians), Leones y Leonas.

Leones: Ventana noviembre 2023.
Leonas: Ventana del 4 Naciones, Japon, Gales y
Escocia.

oo N

renfe Ninfisport

ILBERT

SINGULARV/OD P @ *

39



FERugby

FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

&

PLAN DE CRECIMIENTO FER
MANAGEMENT | GESTION: [

De 6 a 12 millone
de presupuesto

ﬂ

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA | REAL FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY 2023

World Series
Madrid

|

DEPORTIVO | RUGBY: / [

P R ES U P U ESTO (IMPORTANCIlngENDENCIA)
1 1

WR CLUBS SPONSORS EVENTOS

[ 50%

GOB

Oportunidad de venta
y monetizacidn

50% J

150K para franquicia.
Ayuda para el Head Coach.
Multiplicar por 2 ayuda al desarrollo (150K).

50K para mujeres.

[Apoyo a Clubesy Autonémicas}

300K para las mujeres, World Series.
Subvencién para el 4 Naciones Femenino (600K).

+ Gestion.

l

Nueva estructura:

Mas gestion.
Marketing.
Comercial.

Organizacion de

Eventos.

-

~

* Ayuda total para femenino: + Marketing y comercial. . uﬂﬁﬁzo
* Franquicias. - + Organizacion de Eventos. mujeres.
* Liga Mundial = WXV. e XV—REC/ Tier 2.
* Partidos: Gales y Escocia. _ «  WSXV/Tier 1.
* Plan Accelerate. Mas Mas . EPCB/LNF-
e Concesidn de las World Series. > \_ °* Terl
e Apoyo ventana noviembre XV masculino Rugby Gestion
poy . 2026 = 2,5M
N exciviran 9 I e veseor  souwm X &
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EVOLUCION DE NUESTROS INGRESOS

Eventos Sponsors Estadio Nacional Presupuesto
21 = = - = 0 55M£€
22 = + + = 0 6,0M €
23 + + ++ + 0 6,5-7,5M £
24 ++ + +++ ++ 0 7,5-8,5M €
25 + + +++ +++ + 8,5-10M €
26 = + ++++ +++ + 10-11M €
27 - + ++++ ++++ + 11-12M £
Aumento de la Programa de Alto Con el objetivode  Crear un producto  Contar con la sede del
inversion real para Rendimiento de 7s. rentabilidad y de rugby de valor rugby (oficinas de la
crear un programa reducir el apoyo en Espana FER, centro AR,
completo de AR =se institucional en 4 residencia de atletas y
reducira a medida anos sede de eventos)

que Espafia crezca
en otras areas
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“Espana es una nacion con un enorme
potencial y pasion por el rugby. Estamos
emocionados de trabajar con la FER para

impulsar el desarrollo del rugby en todos los
niveles en el pais.

Confiamos en el arduo trabajo y la dedicacion
del equipo, para que el rugby continue
floreciendo dentro y fuera del campo de
juego; esperamos ser parte de ese viaje.”

ALAN GILPIN
World Rugby, Director Ejecutivo



“Fue un privilegio para World Rugby ser recibidos por Juan
Carlos, Gabriel y el equipo de FERugby en Madrid
recientemente y ver el fantastico trabajo que se esta
realizando para defender y potenciar el rugby en Espaia.

Existe un gran potencial para que el rugby de mujeres y nifas
lidere este crecimiento; estamos entusiasmados de estar en
este viaje junto a FERugby, sus Asociaciones Regionales, Clubes
y socios, al ingresar a esta nueva era, todo enfocado en
acelerar el rugby en todos los niveles.

Nuestro deporte tiene un futuro brillante por delante en
Espafia y esperamos continuar nuestra colaboracion”

SALLY HORROX
World Rugby, Jefa de Rugby Femenino



coatr e F A FOR SPANISH RUGBY: INSPIRING THE COUNTRY

Sustainable

business — 3X
(tripling) current
revenues

OUR GOALS

A Top 8 Women’s

A new reputation ‘Destination
' P , Spain’ teams, and TOP 12 Increased player
identity and bectmESRERby gvent Men’s teams, consistently kf
brand for Spanish - - qualifying for World Cups and WOrKiTorce
host of choice, bid & win . b
Rugby and Olympics, and numbers

to hosta RWC .
Paralympics

A

GAME-CHANGER INITIATIVES FOR SPAIN

0] @ Xeo 1

ooo @

Yoo K

Create a consistent
portfolio of  major
events driving

New Franchises to
take part in an annual
meaningful, &

Raise the profile and
visibility of Rugby
reaching new

Three (evolving to
six) Performance
Academies providing

Consistent, high-
quality competition
opportunities for

A girls participation
pathway that provides
appropriate club &

commercial growth audiences through a quality Daily competitive, cross- National Teams & competition
creative content, Training Environment border competition professional opportunities for girls
campaigns & for talented players training at all ages
programmes environments
CRITICAL ENABLERS
Revenue & Centralised staffing | Stakeholder buy-in Robust use of Thriving, sustainable, Calendar clarit E\ggﬁf}l\é?cl&g’
Investment capacity & capability & alignment data & insights engaged y ’
Clubs volunteers

A targeted & phased implementation e
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&

MARCA

23 Marzo, 2023

Pals: Espana
PAGINAS: 26
AVE: 35808 €

EA- 800 CM*- 100%
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FRECUENCIA: Diario

DIFUSION: 52824
——
oTs: 821000 aven "
e
SECCION: POLIDEPORTIVO >
A

Pals: Espafia FRECUENCIA: Diario
PAGINAS: 26 DIFUSION: 46776
‘ AVE: 15076 € OTS: 402000
S AREA: 780 CM*- 60% SECCION: MAS DEPORTE
23 Marzo, 2023 i

de Espaina
emocionado”

BILL BEAUMONT, PRESIDENTE DE WORLD RUGBV
‘L |'z1nJct<« c t'wd 3

BLAUMONT,
SBCUNDA 31
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. lawndat
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El presidente de World Rugby, Sir Bill Beaumont (Chorley, Inglaterra, 71 afios), acude a la
redaccién de AS como parte de su visita a Espaiia, un "gigante dormido” cuyo crecimiento sefiala
como uno de los "principales objetivos” de la Federacion Internacional, que dirige desde 2016.

Bill Beaumont

“¢ Por qué no celebrar
un Mundial en Espana

2. NOGUERA /1A INTREVISTA

&1 campo 2 los cesps-
Shos con mn demom

nacor comdn: el rughy. S

Beaumont (Choriy. ln;alems.
71 afios), que como [ugador
captaned a la seleccin nge
2 yjugé con los British & rish
Lions, £3 cesde hace 25 afios
12 principsi fgra en los cespe-
o inventores oel e

Franco: “Es importante que los aficionados vean en Espaiia a las
grandes figuras del rugby mundial

entonces e5 el presidente de
Woric Rughy, la ntemacional
En 5u pendtimo afic de man.
cato, camo perte de una vsita
Inécta o Espefz, scuckd syer 8
Ia recaccidn de AS.

f europapress / deportes

= Franco recibe al presidente de World Rugby: "Es un honor
escuchar su apoyo al plan estratégico del rugby espanol”

—Como valora oi estado ac-
tual dsi rugby on su conjento?
—Estamos cerca de @ Copa
el Munco (desde of 8 do 59p-
Sombra) y hay seis o skete equt-
Pos con posibiidsdes de ga-
nars esbuero. Teremos |
Gesafios Importantes ahora
mismo per desamollar este

Sir Bt Reawmont, presidenie de Workd Rugby,

—Vamos a emviar personal
pera asesorar en &l ako rends

!! equipos, con grupos més pe
GQuefios. Slempee estamos

ceporte y esa e3 una ce lnz mierto, en el righy femening o stentos o eatas cuestiones
e e [ Upmkienl w=.=eryteoe SIS agul e
enEspafia. vemos aeste pois  "ESPAfiava atener  asmos swos wor uyno  “El principal es que car » usirala 2021. Tosas

0omo una nacktn muy patente ¥a 20l d 105 eqipos ol Sels. 0 hay nada deckikdo.

en nugy en el futuro. mejores partidos Naclones o el Rughy Cham. en la pandemia 2 Sutistecho hasta ahors
—¢Esta conteato con la suava yva a poder pinship, 5o de 100 el mun. mantuvimos con su sagendo mandato?

Fodoracion Espancia? ;Confia . ©0.Nos preccupamos también 2 —Dos afics los ha marcado i3
on olla? acercarse a la élite”  por Georgis o por Espana, que el barco a flote! COVID. Pero cuanco termine,

o 25 una critca a ks an- tiene un2 gran oportunidad.
pero o estamos y eso —Diria qus Espasia
va  tener mejores perticos. ks principalos objotives do do-
Zor qué na ve 2 venir Ingiste.  sarrallo do World Regby?
aul? JFor qué o —Lo es. ¥ quermos asegurar.
e LN Camin competitvo.

—¢Dafiniria a Espata com:
wn ‘gigants sommido'?

ka8 s commo Enpntey
pensane: " =
mblack> nuesiro In dierenc. ¥ ase s el mat
EEOCI0. Vamos 3 Vo por el que me metd en esto,
Australla (2027) y E5ta00s Uni- €5 10 Gae vine a hace.

dos (2031). No hay ninglin mo-  —zCémo ¢¢|-mu su logado?
11vo por el que Esnefz o pue.
da acogero. Ya ha organizaco
— €1 de fitbol, tiens los estadios
—Homos visto Mundialos en I3 pesién. ;For Qué no?
mercados smargentes como giin camblo en of forma-

g,
¢ refieja en s idea ce Macrc
sede de s Sevies Mun-
ciales, gue o va 3 ser por ork
mera vez en la historis. Ni Lan-
cres, ni Paris. Macrid
—2Qué macasita Espata para
sor Gitto sa
—Tenemos que trabsjer jun
tos. Las grandes competicio-

—Hemos

acercarse o s e

nes fuers o ios Murciaies scn —Aarto 66 ko £randos ovon-  Japéa. A dia do hoy, 51 8 pro-  to del Mundial e menta? meros ce este deporte.
e propiedsd povada y == re  tos, L06mo va 8 ayudar World  sentara una candidatur esps.  —E= posidle Lns amailaciin.  chos. Pero también me lievo
sisten 3 cambiar, Pero Es7ofia  Rugby om 930 Crecimionto? Mol ztndria opclonos? Quizs podriamos pesar a 24  recompen:
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RUGBY [ DESARROLLO COMPETICIONES J
DESARROLLO: l
* Nuevo plan alabado por World Rugby. Debate posterior.

* Esperamos un aumento muy significativo de
la ayuda para abandonar el modelo
heredado (Oficial que sélo opera si cobra la
FER).

* QObjetivo: 5 oficiales full time.

Plan: + Jugadores.
+ Entrenadores.
+ Arbitros.
+ Clubs.
+ Rugby.

N exciviran Y I e esor  souwm X &




& FE Ru b ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA | REAL FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY 2023
FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

RUGBY [ ALTO RENDIMIENTO J

ALTO RENDIMIENTO:

Organigrama capaz y profesional. Q
 Pathway capaz de crear a jugadores del sistema que lleguen a Leones y Leonas XV y 7s. Q

* Fellowship: Programa capaz de intentar la aproximacion holistica a los jugadores y a retener y generar
talento. (En curso)

* Plan de Alto Rendimiento en conexidon y conjuncion con World Rugby. Q
* Plan de incremento de ingresos. (En curso)

e Plan para aprovechar el entorno cercano. 0
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RUGBY [ ALTO RENDIMIENTO }

OBJETIVOS 2023 - 2028:

e Clasificacion RWC Masculino y ser capaces de ganar partidos.

* Clasificacion WRWC Femenino y quedar entre los 8 primeros.

 Sevens Masculino: En Series Mundiales ascender a la 72/82 posicion + JJOO Paris y Los Angeles.
* Sevens Femenino: En Series Mundiales ascender a la 72/82 posicién + JJOO Los Angeles.
* Incrementar un 40% las fichas femeninas y un 20% las fichas masculinas.

* Transferir el conocimiento a Fed. Autondmicas y Clubs.

 Aumentar la seguridad del jugador.

* Mejorar el desarrollo de todas las herramientas implantadas.

* Competiciones utiles a Espana en el entorno del Alto Rendimiento y participacion.

* Estadio Nacional de Rugby construido o en ejecucion.

e Mas clubs.

N escaviran W I v vemser s X &
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DOCUMENTOS
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BORRADOR DEL MODELO DE ALTO RENDIMIENTO
El camino hacia la RWC2027 de Australia

O— 0O 0O 0

Embarque (Siembra) = Programa eleccion rugby

Estar activos promoviendo nuevos inscritos + activar clubes (mas y mejores
deportistas)

Uniones Regionales - Clubes - Ayuntamientos - Colegios = U6-U16 (mejores
entrenadores y directivos)

Desarrollar FER x10 tamano actual
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BORRADOR DEL MODELO DE ALTO RENDIMIENTO
El camino hacia la RWC2027 de Australia

(=) ()
N N

Vuelo (riego) = contrato Super Leones 360

Deteccion + desarrollo de talentos

Academias nacionales = mejor vida para los futuros deportistas = Competicion

Ul8 U20 u23 3602
REC REC Supercup
Training camps Trophy / Championship + 3 partidos (TM) =
Tier2+ 2 x Tier 1 Departamento de Spain First Fellowship
+ 3 partidos Training camps Ejercicio y Medicina

Total: 8 partidos
Total: 8 partidos + 5 partidos
Total: 10 partidos
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BORRADOR DEL MODELO DE ALTO RENDIMIENTO
El camino hacia la RWC2027 de Australia

() ()
/ \_/

Llegada (recogida) = Leones by FER

1. Contrato futuro emergente: formacion + empleo + deportista + especializacidon rugby (DH + Francia) =
8K €.

2. Contrato "Ledn Elite": formacidon + empleo + deportista + especializacion rugby (DH + PD2) = 18K £.

3. Contrato "Ledn Overseas": formacion + empleo + deportista + especializacion rugby (Top14 +
Premiership) = 24K €.

90% jugadores del sistema + 4 jugadores top del Top14 / Premiership (pasaporte = nacionalidad) + 2 jugadores
jovenes extranjeros top de DH + rescate jugadores olvidados del sistema

4

DRAFT
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BORRADOR DEL MODELO DE ALTO RENDIMIENTO DRAFT @
El camino hacia la RWC2027 de Australia

) () ;

N N

Certificacion = solo clubes con certificacion FER

De la FER a los Clubes De los Clubes a la FER Nueva normativa

Opcién a mejores jugadores Personal certificado por la FER Top 20 =10 Pro + 10 Elite

Compartir programas de AR y desarrollo Personal de preparacion fisica 21 partidos / temporada

Acceso gratuito a cursos de entrenamiento Analistas de video 12 jugadores seleccionables
sobre el terreno de juego

Entradas gratuitas a competiciones nacionales Informes semanales

Acceso a empleabilidad Area médica bajo supervision de la FER

Academias nacionales Jugadores contratados

Entradas gratuitas a partidos internacionales Preferencia para jugadores FER
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3°.- Resumen de situacion de la gestion federativa

AREA MARKETING, COMUNICACION Y PATROCINIO

L)) , : : ~
100A) de promesas electorales del area cumplidas en el primer afo:

Marketing y Patrocinio:

Confirmacién de patrocinadores actuales e identificacién de nuevos
patrocinadores, en el marco de un esquema coherente y coordinado
con los clubes de organizacién de los productos patrocinables.

Comunicacion:
Acuerdo para la retransmision televisiva de Divisién de Honor . Asi

como de las selecciones nacionales y maximizacién de la exposicién
mediatica del rugby espafiol._
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3°.- Resumen de situacion de la gestion federativa

AREA COMUNICACION

TRES BLOQUES GENERALES DE TRABAJO:

1. AUMENTO DE LA PRESENCIA EN LOS MEDIOS IMPRESOS Y ONLINE.
2. VISIBILIDAD DE LAS COMPETICIONES EN DIRECTO Y BAJO DEMANDA.
3. REDES SOCIALES.

OBJETIVO COMUN: Aumentar la exposicion del rugby en Espafia con el fin de tener mayores audiencias, fans y opciones de
monetizacion de nuestros diferentes productos.

CONSIDERACIONES:

 Hemos crecido en todos los registros.

* Hemos vuelto a la exposiciéon semanal a la TV, llegando a nuevas audiencias.

* Hemos revitalizado las RRSS, con un media manager dedicado (por primera vez), creciendo en todas las redes.
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AREA COMUNICACION

COMUNICACION IMPRESA Y ONLINE

Hemos reforzado el envio de comunicaciones a medios tradicionales, impresos y online, aumentando la presencia
notablemente, asi como la valoracion de nuestros resultados segin OnClusive (antigua Kantar)

VALORACION BUSQUEDA “DIVISION DE HONOR” EN ONCLUSIVE

2021-2022: 2022-2023:
VOLUMEN OTS AVE VOLUMEN OoTS AVE
JLUMEN DE SUMA OTS SUMA AVE VOLUMEN DE SUMA OTS SUMA AVI
ARTICULOS ARTICULOS
SM 1460Mill 35,6Mill € 20,3M 39.000Mill 290Mill €
*VOLUMEN = N2 ARTICULOS.
*OTS: AUDIENCIA POTENCIAL ESTIMADA.
*AVE: VALORACION PUBLICITARIA ESTIMADA
Sz EEGENERALL  Yinoroia renfe
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AREA COMUNICACION
COMUNICACION TRADICIONAL

*VOLUMEN = N2 ARTICULOS.
*OTS: AUDIENCIA POTENCIAL ESTIMADA.

*AVE: VALORACION PUBLICITARIA

VALORACION BUSQUEDA “IBERDROLA” EN ONCLUSIVE ESTIMADA.
2021-2022: 2022-2023:

VOLUMEN OTS AVE VOLUMEN OoTS AVE

OLUMEN DE SUMA OTS SUMA AVE VOLUMEN DE SUMA OTS SUMA AVE
'ARTICULOS ‘ ARTICULOS
238 47,4Mill 1,19Mill € 261 567Mill 5,26Mill €

VALORACION BUSQUEDA “ESPANA” EN ONCLUSIVE
2021-2022: 2022-2023:

VOLUMEN OoTS AVE VOLUMEN OoTS AVE

OLUMEN DE SUMA OTS SUMA AVE

SUMA OTS SUNMA AV VOLUMEN DE SUMA OTS SUMA AVE
'ARTICULOS ‘ ARTICULOS
1,58M 601Mill 17,6Mill € 2,13M '

4460Mill 36,9Mill €
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AREA COMUNICACION
VISIBILIDAD

TV
Acuerdos TV:

(0]
+88 /0 N2 de partidos emitidos en TV esta temporada Teledeporte
Movistar +

1 . 150- 000 espectadores estables. RTVCyL

Xala TV

+6.000.000 impactos en TV estimados ¢Vp3unt
OTT

(0)
+270 A) Crecimiento del numero de registros en ferughy.tv

44. 500 suscriptores.
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AREA COMUNICACION
REDES SOCIALES

Twitter
+20.000.000 de impactos

Facebook Instagram
+26% crecimiento impactos. +66% crecimiento impactos.

+1.232.668 impactos. +1.189. 198 impactos.
TikTok

+13 19% crecimiento de seguidores.
De 1684 a 23900 seguidres.
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AREA MARKETING Y PATROCINIO
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Renovacion de todos los sponsors en un contexto de reconstruccion de reputacion.

OBJETIVO: Renovar la confiaza en la FER y en la nueva Junta Directiva

Patrocinadores renovados: Generali, Iberdrola, Renfe, Singularwood, Gilbert, Infisport, Loterias...

Acercamiento a nuevas marcas y colaboradores

VOLVO (45.000€)
Sponsor de la ventana de noviembre 2022 (TONGA)

Marca oficial de automocion para el Rugby European Championship 2023
Naming rights de la Final de Copa del Rey en Sevilla 2023

UNICAJA (12.000¢€)

Marca oficial financiera de la ventana de noviembre 2022 (TONGA)

MAS MOVIL (5.000€ en producto)

AIR EUROPA (12.000€ en producto)

Coste produccion partidos televisados en Divisidon de Honor

EL GANSO (20.000€ en producto)

Proveedor oficial institucional

CAJA RURAL (5.000€ )
Patrocinador del Partido Sub 20 en Zamora entre Espaiia M20 y Escocia M20

Proveedor oficial de la Gira en Uruguay del M20, Partido en zamora del M20 y Trophy M20 Kenia 2023
EL CORTE INGLES

Nueva agencia official de viajes y eventos de la FER

Contacto con nuevas marcas y lineas abiertas de negociacion
Desde la incorporacién y creacion del departamento de marketing ha habido reuniones, y propuestas lanzadas en firmes con mas de 32 empresas.

OBIJETIVO: Sectorizar mercados con el fin de tener una marca importante en cada sector
Lineas abiertas patrocinio FER, en sectores: Financiero, Banca Privada y fondos de inversion, Consultoria (Big Four), Aerolinea, Cervecera, Alimentacion.
Lineas abiertas patrocinio CENTENARIO en sectores: Filantropia, institucional, entidad financiera, cervecera.

Consejo
Superior
de Depor
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FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

AREA MARKETING Y PATROCINIO

* Nuevos retos a corto medio y largo plazo
e Corto (3 meses):

. Busqueda de recursos econdmicos inmediatos a través de patrocinios

. Acuerdos con colaboradores para ahorro de costes a través de intercambio en especie o servicios
. Canalizacién comercial con partners exclusivos en el mundo del deporte y empresas lideres a nivel mundial

. Desarrollo de estrategia global de marketing, patrocinios y comercial

 Medio (6-8 meses):
. Gestion de marca con el nombramiento de REAL Federacion
. Transformacidn digital completa de toda la Federacidn a todos los niveles

. Gestion y cambio integral en el Retail Marketing federativo
. Desarrollo de acciones y mejora de del aficionado en relacidn con los eventos

e Largo (12 meses):

. ESTRATEGIA GLOBAL DEL DEPARTAMENTO DE MARKETING, PATROCINIOS Y COMERCIAL

. Adjunto en siguiente diapositiva
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FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

AREA MARKETING Y PATROCINIO

Estrategia
(puesta en valor)

Desarrollo de negocio Marketing
(nuevas fuentes de ingresos) (marca e institucion)
Eventos Transformacion digital

FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

(Mejora del servicio, mayor oferta de productos y (procesos, mejora de servicios y rapidez)
entretenimiento. SPORTAINMENT) & FE Ru by

Merchandising Patrocinios

(gestion de royalties y desarrollo de puntos de venta (gestion de acuerdos, mejora de contratos y activacion)
y nuevos productos)

Retail Comercial

(sponsor técnico y venta de producto online) (venta de activos del rugby espafiol)

Apoyo constante entre departamentos
COMUNICACION
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3°.- Resumen de situacion de la gestion federativa

AREA GOBIERNO, CONTROL Y AUDITORIA

1. GOBIERNO. Reconfiguracion de organos de gobierno.
— Junta Electoral
— Comision de Auditoria y Control
— Comité de Cumplimiento Normativo
— Comision de Mujer y Deporte
— Comité de Recompensas

— Comité de Disciplina Deportiva
— Comité de Apelacion
— Comision de Elegibilidad
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3°.- Resumen de situacion de la gestion federativa

AREA GOBIERNO, CONTROL Y AUDITORIA

2. ELEGIBILIDAD

a. Competiciones nacionales
— Procesos
— Nuevas normas
b. Selecciones
— Proceso y exigencia
— Expedientes digitales
— Colaboracion con WR
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3°.- Resumen de situacion de la gestion federativa

AREA GOBIERNO, CONTROL Y AUDITORIA

3. REDENCION DE SANCIONES ECONOMICAS ALCOBENDAS
— Decision. Requisitos
— Actividades planteadas
— Control y valoracion econédmica
— Situacion y actuaciones restantes
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4°.- ESTUDIO Y APROBACION, SI PROCEDE, DE LA GESTION DEPORTIVA DE
LA TEMPORADA ANTERIOR Y MEMORIA ANUAL DE LA FER

El Sr. Patron-Costas, indica que se ha enviado la Memoria Deportiva Anual de la FER, que esta
misma mafiana se ha vuelto a enviar corrigiendo unas erratas, a la luz de la tltima resolucion del
Comité Nacional de Disciplina Deportiva (CNDD) y con respecto a la gestion deportiva, ya se ha
mandado toda la documentacion, presentada por el Vicepresidente del Area deportiva, el Sr.
Sdez y que a partir de ese momento tanto éste, como el Director de Rugby, El Sr, Barrio,
atenderan a las cuestiones que puedan existir, antes de someter la misma a votacion.

- El Sr. Cagigal (CR Cisneros) indica que como ya comento en la reunion de Comision
Delegada, como club si creen que deberia haber un poco mas de actividad deportiva,
o sea, que se han hecho muchas cosas en cuanto a las competiciones de muchos
equipos, se ha mejorado y se ha hecho participar selecciones que no tenian actividad
y cree que eso es muy positivo. También es un punto a favor de la Junta Directiva el
trabajo que esta haciendo la Federacion creando ese vinculo con World Rugby, que
es innegable y que ha traido muchas cosas. Pero, sin embargo, observan lo que no
calificaria como descontrol, pero si falta criterio. Han visto que las chicas se han
quedado fuera de la clasificacion a los JJOO y ha habido cambios de entrenador otra
vez. Se ha anunciado ahora candidato a ser seleccionador, pero ni siquiera tenemos
un seleccionador. Entiende que es complicado encontrar uno optimo, pero bueno,
cree que hay muchos aspectos francamente mejorables y eso va unido a la otra parte,
que esta vinculada al presupuesto de 2024, en la que influye la falta de recursos,
donde considera que, en la parte de la competicion doméstica, es decir las ligas
nacionales, asi como como, ese trabajo con las selecciones que estdin intentando
hacerlas crecer, probablemente falta un gobierno. Expresa que es conocedor que el
Sr. Barrio ha estado trabajando desde hace un mes oficialmente y desde septiembre
extraoficialmente, pero eso también hace o deja entrever esas dificultades o esos
problemas que ha habido en la organizacion. Aniade que el Sr. Sdez ha presentado un
organigrama que evidentemente esta estudiado y preparado para acabar de
completar las lagunas hasta ahora existentes. Considera que el trabajo que se ha
hecho con las selecciones es bueno: el femenino ha jugado mads partidos que nunca,
incluida la seleccion Emerging o sub 20, que no existian antes. Y aunque cree que es
razonable dar un reconocimiento a la labor realizada, desea también advertir que
hay que organizarla mejor y que hay que ir mas despacio en muchas cosas, porque ir
tan rapido a veces no nos ayuda, como es el caso de la contratacion y cese de
entrenadores en varias de las selecciones, lo que, a su entender, no ayuda ni a tener
confianza ni a los resultados. El Sr. Saez le agradece el reconocimiento mostrado a
labor que se esta haciendo, pero le indica que todo lo expresado por su parte, en
general, se debe a la ausencia de sistema anterior. Explica que cuando no hay un
sistema o el sistema es muy debil, es inestable y cuando es inestable, pues las cosas
tienden a no ser como tienen que ir. Incluso con un sistema a veces se tuercen. Aiiade
que ha intentado explicar, durante su intervencion, que ahora hay planes para
conseguir los objetivos, hay planes de alto rendimiento, hay planes de desarrollo.
Ahora todo esta consensuado y recogido dentro de un plan global de la Federacion,
que es el que estan entrando a desarrollar. Confirma la reciente contratacion del Sr.
Barrio porque venimos de una situacion de practicamente inexistencia de margen de
maniobra economica, porque se habian agotado practicamente los fondos propios de
la Federacion. Hay que pensar que ahora mismo la Federacion es capaz de tener un
organigrama que es minimamente un comun denominador viable para desarrollar el
area deportiva de la Federacion. Ahora hay responsables en las areas. Y esto debe de
ir dando sus frutos porque hay mucho trabajo de todas las personas que estan han
estado llevando a cabo su cometido en un entorno inestable, sin medios y sin
recursos. Reconoce que hay luces y sombras, pero destaca el sistema, el plan, las
personas, el talento que hay ahora mismo en la parte deportiva, con un sistema que
antes no habia. Destaca, por ejemplo, que también es muy importante, la apuesta por
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el rugby femenino con la actual programacion deportiva que tienen, que antes no
existia. Continua diciendo que le hubiera gustado tener el seleccionador y el staff del
XV masculino en septiembre, pero para él era mucho mds importante tener un
sistema, ponerlo en marcha y una organizacion capaz de producir procesos y
acciones con sentido comun, bien hechas y bien realizadas. No era una prioridad
cambiar al entrenador del XVM. Afniade que el entrenador del XVM saliente es un
gran entrenador y ha hecho una tarea importantisima para Espaiia y que le pidio
personalmente que estuviera hasta que encontraramos un seleccionador, porque en
pleno mes de septiembre era muy dificil encontrar entrenadores de calidad. Explica y
da detalles de como ha sido el proceso de seleccion, las reuniones y entrevistas
mantenidas y que Pablo Bouza estaba trabajando. En realidad, esta trabajando para
otro pais, para Uruguay y por respeto a ese pais y a él mismo han estado guardando
la discrecion necesaria. A continuacion, también explica, caso por caso, la otras
bajas que se han producido en la direccion técnica de otras selecciones como el 7
masculino, el 7 femenino el XV M20, siendo cada uno de los casos totalmente
diferentes. El Sr. Barrio anade, reforzando las palabras del Sr. Sdez, sobre este ario
complicado de cambio de estructuras, que es lo mas dificil y que atiende un poco a
una creacion de un nuevo sistema, que querria dar una explicacion un poco mds
concreta de la decision de prescindir en un momento dado, durante la temporada, del
seleccionador de 7 femenino. Efectivamente, se puede ver si no se tiene toda la
informacion, pues se puede ver un poco de manera por lo menos sorpresiva, pero
explica que creyeron en el mismo proyecto al principio de la temporada dando
seguridad y aportando un poco de estabilidad al grupo, intentando seguir con el
mismo proyecto y con el mismo seleccionador, pero no funciono. Indica que son
casos muy diferentes el masculino y el femenino. Pero que llegan a la conclusion a
mitad de la temporada, en el peor momento, en el que se dieron cuenta de esa
manera no llegabamos a los Juegos Olimpicos ni a su clasificacion. Con lo cual
hicieron un proyecto de tres meses, muy finalista, metiendo todos los activos para
intentarlo, pero a pesar de ello no salio bien y nos quedamos fuera. Pero quiere dejar
claro que la nueva destitucion no es una reaccion por un mal resultado, no es una
reaccion a que perdemos y directamente abandonamos el compromiso con el staff
técnico, sino que es fruto de un informe de como se ha gestionado esa competicion
tras el que decidimos que al final ese staff técnico no siguiera y buscaramos otras
alternativas. No solo por los resultados, sino un poco por la gestion que, durante esos
tres meses, sobre todo, de manera muy concreta sobre el partido de clasificacion.

El Sr. Martinez (UE Santboiana), en primer lugar, desea agradecer a todos el trabajo
que estan haciendo. No es facil ponerse a dirigir y menos aun tomar decisiones, pero
como asamblearios, estan ahi un poco para forzarlos a trabajar mds y mejor.
Respecto a la parte deportiva, indica que esperaban durante el ario pasado y asi lo
habian expresado los clubes, un poco mas de trabajo en conjunto. Ese desarrollo
comun, porque al final todo saldra de los clubes y, por lo tanto, es necesario trabajar
en conjunto, establecer prioridades, establecer sistemas de trabajo, a lo mejor
sistemas de juego comunes, etc. Habia un plan estratégico por parte de la Federacion
Espariola de 2017-2023 del que no han comentado nada y cree que no se ha
comentado que quizas seria bueno retomarlo por lo menos para ver qué es lo que ha
funcionado bien de aquel plan estratégico y lo que no ha funcionado, con el fin de
preparar otro nuevo, corregirlo y desarrollarlo para los siguientes cinco arnos. Y, por
otro lado, también queria comentar que han estado hablando, de que se estd
trabajando en el programa de academias, pero que habria que trabajar no solamente
la parte técnica y habria que ver también un poco la parte social, la estructura que
tenemos en nuestro pais respecto al deporte y respecto a lo que es la forma de
competicion, la forma de organizacion, la forma de captacion. Querria conocer las
experiencias hasta ahora en academias, si son positivas, seria bueno que los que lo
han trabajado lo pudieran decir y los clubes que han estado participando también lo
pudieran decir. Pero existen bastantes dificultades en la aplicacion prdctica del
proyecto en relacion con la forma en la cual los clubes o en Esparia se trabaja a nivel
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de clubes, porque la movilidad geogrdfica también es un condicionante y es
importante. Al final, como explica, dependen de los padres, que son los que van a
tener que mover a los jugadores durante toda una temporada y habria que ver hasta
qué punto son capaces o mantienen este nivel de motivacion y por lo tanto quizds
habria que replantearselo. Indica que han hablado también de una liga profesional,
de que el objetivo es trabajar hacia una liga profesional. Evidentemente es el
objetivo. Un poco de todos y hay que empezar a trabajar y ponerse a trabajar
conjuntamente. No lo vamos a poder hacer solos desde los clubs. Y, finalmente,
aporta simplemente un apunte y es que quizds habria que queremos que haya
jugadores nacionales seleccionables y estamos trabajando la base, habria que
empezar también a pensar en trabajar la base de los técnicos nacionales. Habria que
empezar a desarrollar técnicos nacionales y que confiar también en ellos para llevar
adelante el proyecto. Considera que hay muy buenos técnicos nacionales que pueden
desarrollar proyectos y que estan muy capacitados para ello y quizds habria que
darles también esa oportunidad, de la misma manera que queremos potenciar
jugadores. El Sr. Saez, le responde que el plan estratégico del 17-23 esta valorado
dentro del programa electoral que presentaron y en una de las diapositivas que ha
presentado durante su intervencion inicial. Sin embargo, describe que cuando
llegaron se encontraron con el equipo de gestion de la FER en las situaciones de
debilidad extrema ya mencionadas y en el area de desarrollo, por ejemplo, donde
solo habia una persona que funciona si la federacion cobra, con 12.000 nifios de
menos de 12 arios en el pais y por otra parte ellos han aportado un nuevo sistema de
Alto Rendimiento. Es decir, no habia ni un coordinador de rugby, ni de alto
rendimiento, ni habia sistemas de preparacion y seguimiento de los jugadores. Y ese
es el balance que hacen de ese plan estratégico que seguro estaria muy bien escrito,
pero desde luego en su aplicacion y puesta en practica, era totalmente deficitario. En
segundo lugar, indica que, también ha explicado, durante su intervencion, el actual
plan estratégico de la Federacion donde destaca la confianza de vuelta de World
Rugby. Eso ha sido muy importante, pero mds importante que esto, es que el plan
estratégico de la FER que presentaron a Alan Gilpin, CEO de WR y a Peter Horne,
Director de Alto Rendimiento (AR) de WR y nos dijeron que les interesa mucho
ayudar a este pais, que les gustaba el plan propuesto por Espaiia y se van a trabajar
en un plan estratégico conjuntamente. Es decir, el diserio inicial el plan de Espana,
ahora es el plan estratégico de WR. El mismo aborda transversalmente a toda la
federacion desde la parte comercial, marketing, performance, desarrollo, etc. Lo que
si le parece interesante de su planteamiento es que igual que tiene que haber una
transmision hacia el rugby espaniol y compartir y abrir y entender y mejorar ese plan.
La suerte o hecho diferencial es que es la primera vez que el plan que vaya a Espana,
es el plan también de WR y WR esta tremendamente involucrado en acelerar el plan
estratégico del rugby esparniol. En cuanto a la cuestion sobre las academias, indica
que existen muchas escuelas. Francia lo hace de una manera y todo tiene pros y
contras. Y no es lo mismo Espania que Portugal o Esparia que Uruguay o Espaiia que
Argentina o Espariia que Nueva Zelanda, no tienen nada que ver. Lo que si tiene claro
es que, si ven a los jugadores que han participado en la competicion autonomica con
Madrid, y los comparas con los del resto de las otras autonomias, a los que estan en
las academias, se les nota la diferencia. Si vemos jugar a Esparnia contra Uruguay en
categoria M20, te das cuenta que el jugador espaniol estd jugando con un coste de
oportunidad muy grande frente al uruguayo, porque el uruguayo estad trabajado, tiene
un trabajo de alto rendimiento, de formacion del jugador, de trabajo, de las
herramientas basicas tacticas y técnicas. El MI18 de Espara, perdio la final del
europeo con Portugal porque los nuestros, siendo muy buenos jugadores, en la toma
de decisiones durante la competicion no son buenos. Tienen una falta de trabajo
frente al modelo de academia que tiene Portugal. Es verdad que Portugal, Lisboa, lo
tiene todo junto. Es mucho mas facil y es verdad que Espania es un pais muy diverso,
con una realidad también totalmente heterogénea. Por todo ello, explica que ese fue
un debate que tuvo con el Sr. Hourcade, consultor de AR de WR, dado que el modelo
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a la argentina que nos querian imponer no nos servia. Y luego ademas hay que
anadir que los recursos son y eran muy limitados y por ello el proyecto se va
construyendo a medida que avanzamos. Explica que han empezado lanzando la
academia mas evidente que era Madrid porque motivos obvios y que tiene una
estructura muy bien implantada. A continuacion, viene Valencia y después serd
Barcelona. La idea es desarrollar programas de alto rendimiento donde claramente
se forme a nuestros jugadores y entonces tendremos un coste de oportunidad
descomunal. Todo lo cual, esta relacionado con el pathway, con el camino de ese
jugador y jugadora que tenemos que construir. Y la ultima cuestion, los entrenadores,
por supuesto, la intencion es apostar por nuestro producto nacional. La eleccion de
Pablo Bouza no es casual. Raul Pérez, no es casual. Queremos que estas personas
nos dejen un legado importantisimo para hacer crecer a nuestros técnicos de alto
rendimiento sin ningun tipo de duda. Y, ademas, queremos conectarnos técnicamente
con Francia y con Irlanda para que nos ayuden en nuestro crecimiento. Explica que
la paradoja radica en que curiosamente vivimos en un pais donde el alto rendimiento
de los equipos nacionales, tiene un nivel mundial impresionante menos nuestro
deporte, menos nuestra seleccion o nuestra federacion. Anade que necesitamos
entrenadoras, necesitamos mujeres que asuman responsabilidad técnica en nuestra
federacion y también en la gestion. Un KPI de esta federacion deberia de ser que
aqui tuvieramos mds mujeres involucradas en todos los ordenes de nuestra vida y
nuestra gestion. El Sr. Barrios, aniade, que lo que la Junta Directiva les traslado,
desde el primer momento, fue la importancia de trabajar con loa jugadores y las
jugadoras jovenes y para eso tenian que buscar unos programas de alto rendimiento
y también que tuvieran competicion. Por eso han hablado un poco de la busqueda de
los equipos. Por ello el Sr. Pérez y ¢l mismo viajaron por toda Esparia, para que éste
entendiera las distintas realidades de nuestro pais, no solo en el aspecto rugbistico.
Con todo ello hemos empezado y se estan haciendo las cosas con un criterio, cuando
se dispone de los recursos necesarios. Explica que han empezado con el centro de
Madrid que estd siendo nuestro proyecto piloto y donde se estin haciendo cosas
mejorables y que espera que les sirva para aprender de cara la implantacion de los
nuevos centros que ya se han mencionado. Y efectivamente, es un proyecto que
necesitara de una gran implicacion de todos, empezando por los padres, que tiene
que generar un entorno completamente distinto que se convierte en un verdadero
programa de alto rendimiento. El éxito del programa se tendra que ver cuando
tengamos estos tres centros ya dotados, los tres siguientes que estan preparados y un
poco de la mano de todos. Y ademas ya para concluir, pretendemos que también sea
un centro importante para los entrenadores espanoles, para que tengan un referente
también de implementacion en cuanto a su desarrollo técnico y un entorno favorable
que se convierta también en una cuna de nuevos seleccionadores de los equipos
nacionales. El Sr. Sdez, afiade que no puede estar mas de acuerdo en que los clubes
los propietarios del rugby espariol. El Sr. Presidente indica que le gustaria recordar
que en todo el programa de alto rendimiento se estd pensando también en los
arbitros y que el Comité Nacional de Arbitros es parte estratégica en el programa.

El Sr. Homs (CN Poble Nou), indica que comparte totalmente el planteamiento de
creacion de eventos pero que debido a la diversidad del rugby que tenemos en
Espania, que obliga a tener otro tratamiento dependiendo del lugar y el hecho de
tener un socio estratégico como pueda ser Francia, que es limitrofe con territorios de
rugby como pueden ser Euskadi y Cataluiia, y que tendriamos que ser capaces de
crear sinergias. Y pone el ejemplo del partido que hubo en junio en San Sebastian
con Euskadi y Cataluiia porque le gustaria que, dentro del plan deportivo, al igual
que existe una liga territorial autonomica senior con las chicas, se recuperara la idea
de que hubiera una competicion territorial con los chicos, con los senior, con
aquellos jugadores que no tienen quizas el nivel de seleccion, pero el club se les
queda pequerio, como ocurria antiguamente. Es verdad que el calendario no da para
mas y que es complicado, pero cree que habria que explorar cudles son las
selecciones que pudieran estar interesadas, porque seguro que Euskadi y Cataluiia
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estan interesadas. El Sr. Sdez, le responde que esta de acuerdo, cuanto mas mejor. Es
verdad que hay jugadores que se posicionan deportivamente entre las selecciones y
los clubes podria ser interesante lo que plantea y es un tema del que toman nota pero
que ahora mismo no pueden proponer nada concreto. Y por supuesto, habrda que
trabajar con las territoriales.

El Sr. Fernandez de Luz (FRM), pregunta acerca del organigrama de gestion del
area de Alto Rendimiento y el staff asignado al mismo y su vinculacion con el centro
de alto rendimiento de Madrid. El Sr. Barrio, responde que el coordinador de las
academias va a ser Raul Pérez. Y se le pregunta si va a ser el que realice la
comunicacion con los clubes y con los padres. El Sr. Barrio responde que, en
principio con todos los problemas que han estado teniendo en la primera academia
como proyecto piloto, efectivamente uno que han identificado ha sido la
comunicacion. Por lo que van a sacar a final de temporada un documento el cual
refleje un poco los problemas que han tenido, los déficit que han identificado donde
uno fundamental ha sido la comunicacion. Explica que va a ser el director de cada
centro, en primer momento, el que tenga esa relacion con los técnicos, asi como con
los clubes y con las federaciones territoriales de acuerdo con el coordinador de las
academias. Y ademds explica que han creado una comision con doble seguimiento
con los directores técnicos de las federaciones territoriales para que les lleguen esos
problemas directamente y poder solucionarlos.

El Sr. Ferndandez de Luz (FRM), también pregunta si la labor del Director de
Desarrollo, Sr. Archilla, recae directamente sobre la del Director de Rugby y el Sr.
Barrio responde que si. Continua explicando que tras haber disefiado y haber
presentado un proyecto muy ambicioso con las organizaciones gubernamentales,
efectivamente, cree que el ario que viene uno de los proyectos mds importantes que
hay que abarcar es en el darea de desarrollo y en la llegada de los proyectos y
programas a los clubes. Este es un departamento bastante poco dotado en el que WR
nos va a ayudar sobre un entorno muy interesante, sobre una mejora de nuestro
personal y con una idea clara desde la Federacion en la que dejemos de pasar de una
federacion que tenia esa linea de trabajo como una linea de negocio a trasladar a los
técnicos actuales y los que vengan al campo en los distintos territorios de la
geografia nacional. Reconoce que esa linea de actuacion hoy es aun muy deficitaria y
que no se puede hablar de alto rendimiento si el desarrollo sigue asi y que es uno de
los objetivos fundamentales a poder desarrollar. El Sr. Fernandez de Luz, afiade que
las federaciones territoriales también estan para formar jugadores, que han sido los
clubes lo que no han querido que haya Campeonatos de Espaiia de selecciones
territoriales.

El Sr. Castellanos (FBR), en relacion con lo hablado anteriormente, cree que es muy
dificil crear un centro de alto rendimiento. Pero es muy facil cuando estd creado
apoyarse en él y tratar de aprovechar y explotarlo. Cree que en algunos lugares de
Espania existe y lo tienen abandonado. Entonces cree que seria interesante estar al
corriente de donde estan, que labor estan haciendo y trabajar y explotar ese centro
que ya esta formado. El Sr. Saez, responde que esa es la idea. Y, ademas, aiiade que
son programas de alto rendimiento que esperan llevar a todo el pais, alli donde haya
un foco de rugby y donde haya talento. Intentaremos llegar con los mismos para que
nuestra élite en formacion no tenga coste de oportunidad cuando Illeguen al mas alto
nivel y que van a entrar a trabajar donde estén instalados programas, centros o
espacios que se puedan aprovechar. El Sr. Presidente aiiade que la inversion de los
Centros de Alto Rendimiento viene supervisada por el CSD.
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2. Aprueba la gestion deportiva y Memoria anual de la FER de la
temporada 2022-2023.

Numero de personas en el Censo: 70
Numero de personas que han votado: 63
Numero de votos validados: 63

2. Aprueba la gestion deportiva y Memoria anual de la FER de la temporada 2022-2023.

Opcion Numero de Votos %
S 52 8254 %
Abstencion 7 1111 %
NO 4 6.35%

SE APRUEBA Ia gestion deportiva de la temporada anterior v la memoria anual por 52 votos a
favor, 4 en contra y 7 abstenciones.

5°.- ESTUDIO Y APROBACION SI PROCEDE, DE LA GESTION ECONOMICA DEL
ANO ANTERIOR

El Sr. Patron-Costas explica que el Sr. Blanco, Tesorero de la FER, ya ha expuesto este asunto,
en el tercer punto del Orden del Dia, correspondiente al resumen de la gestion federativa, asi
como todo lo relativo a las cuentas anuales que les fueron remitidas (que se recogen al final de
este punto) y a las cifras del cierre del ejercicio 2022, que ya est4 en proceso de auditoria por lo
que, antes de someterlo a votacion, se pregunta si alguien tiene alguna cuestion que plantear.

- ElSr. Romero (CRC Pozuelo), sugiere que haya una armonia en la temporalidad de
los datos aportados, ya que toda la memoria economica hace referencia al aio
natural, es decir, de enero a diciembre. En cambio, la memoria de gestion deportiva
hace referencia a la temporada, de septiembre a agosto y que no sabe si seria mds
facil e incluso mas comprensible por parte de todos que la memoria economica fuese
por temporadas también. Es decir, no es una critica, es simplemente una sugerencia
que a lo mejor puede ser mds entendible y sobre todo puede facilitar la gestion. Tanto
desde el punto de vista de la gestion como el punto de vista economico. El Sr. Blanco,
le contesta que la sugerencia tiene mucho sentido. Comenta que se hace de este modo
porque la auditoria del CSD se hace de enero a diciembre, con todas las
federaciones, de modo que todo esta estructurado para poder remitir al CSD esa
informacion y aiiade que lo mirard. El Sr. Presidente aiiade que eso serd parte de las
mejoras necesarias en la parte financiera, que se va a trabajar con una prevision o
seguimiento mensual y también por darea de desarrollo y que se necesita la
informacion alineada para control de gestion, tanto para el darea deportiva como
para la Ejecutiva internamente, desglosado por temporada y por categoria. Eso
implica tener unas herramientas y sistemas que no existen en estos momentos, una
transformacion digital y una serie de equipamientos técnicos de los que no se dispone
aun. Es decir, requiere un esfuerzo, pero supone oportunidades para entenderlo
mejor y para trabajar mas eficientemente, sobre todo si queremos crecer tenemos que
tener esa parte bien estructurada y ahi estamos trabajando en convenios para que
nos apoye alguna consultora y valide la transformacion digital. El sr. Blanco, afiade
que es muy importante, sobre todo para la parte deportiva, gestionar por centros de
coste, para que el VII masculino, por ejemplo, tenga sus ingresos, tenga sus costes y
que lo pueda gestionar una persona concreta. No estamos preparados para eso. Lo
que acabamos de hacer es pedirle presupuesto a Navision, que es el software de



gestion con el que estamos conectados con el CSD, es decir, nuestro sistema contable
y de gestion. Indica que no ha recibido todavia la estimacion, pero va a ser un
montante importante.

3. Aprueba la gestion economica del Ejercicio 2022.

Numero de personas en el Censo: 70
Numero de personas que han votado: 66
Numero de votos validados: 66

Aprueba la gestion econo ca de ercicio 20
Opcion Numero de Votos %
S 56 8485 %
Abstencién 6 9.09 %
NO 4 6.06 %

SE APRUEBA la gestion econdmica del ejercicio anterior por 56 votos a favor, 4 en contray 6
abstenciones.
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Balance de Situacion

FEDERACION ESPANOLA RUGBY
Periodo 01/01/22.31/12/22
Fecha inicial 01/01/22

Esquema cuentas

Plantilla columna BALANCE

Todos imp. estdn en EUR.

Lin. esquema cuentas: Filtro fecha: 01/01/22..31/12/22

Balance situacidn

Ne fila Descripcion Ejercicio actual Ejercicio anterior Diferencia
1 ACTIVO

1.A A) ACTIVO NO CORRIENTE 94.953,02 126.593,08 -31.640,06
1.A.l I. Inmovilizado intangible - nota 5

1AL 1. Desarrollo

1.A12 2. Concesiones

1.Al13 3. Patentes, licencias, marcas y similares

1.Al14 4. Fondo de comercio

1.A15 5. Aplicaciones informaticas

1.Al6 6. Otro inmovilizado intangible

T.AL7 7. Derechos sobre Organziacidn Acontecimientos Deportivos

1.Al Il. Inmovilizado material - nota 5 86.383,02 126.593,08 -40.210,06
T.AI1 1. Terrenos y construcciones 31.027,76 37.233,29 -6.205,53
1.Al1.2 2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 55.355,26 89.359,79 -34.004,53
1.AI1L3 3. Inmovilizado en curso y anticipos

1Al lil. Inversiones inmobiliarias

T.AANA 1. Terrenos

1TAIN2 2. Construcciones

1AV IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo

1TAIVA 1. Instrumentos de patrimonio

1.AIV.2 2. Créditos a empresas

1TAIV3 3. Valores representativos de deuda

1AIV4 4. Derivados

TAIVS 5. Otros activos financieros

1.AV V. Inversiones financieras a largo plazo 8.570,00 8.570,00
TAV1 1. Instrumentos de patrimonio 3.420,00 3.420,00
1.AV.2 2. Créditos a terceros

1.AV.3 3. Valores representativos de deuda

1.AVA4 4. Derivados

1TAVS 5. Otros activos financieros - nota 7.1 5.150,00 5.150,00
1.AVI VI. Activos por impuesto diferido

1B B) ACTIVO CORRIENTE 2.477.193,57 1.969.222,00 507.971,57
1.B. I. Activos no corrientes mantenidos para la venta

1.B.I I1. Existencias - nota 8 36.063,36 44.052,63 -7.989,27
1.B.1.1 1. Comerciales 36.063,36 48.383,39 -12.320,03
1.B.11.2 2. Materias primas y otros aprovisionamientos

1.B.113 3. Productos en curso

1.8.114 4. Productos terminados

1.B.IL5 5. Subproductos, residuos y materiales recuperados

1.B.I1.6 6. Anticipos a proveedores -4.330,76 4.330,76
1.B.1I Ill. Deudores comerc. y otras cts.- nota 7.2 932.247,74 380.042,58 552.205,16
1.B.IL.1 1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 797.839,64 173.018,61 624.821,03
1.B.111.2 2. Empresas del grupo y asociadas, deudores

1.B.111.3 3. Deudores varios 131.888,10 204.503,97 -72.615,87
1.B.111.4 4. Personal

1.B.IIL.5 5. Activos por impuesto corriente

1.B.111.6 6. Otros créditos con las Administraciones publicas 2.520,00 2.520,00

1.BI1.7 7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos

1.B.IV IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto

1.B.IV.A 1. Instrumentos de patrimonio

1.B.IvV.2 2. Créditos a empresas

1.B.IV.3 3. Valores representativos de deuda

1.B.IvV4 4, Derivados

1.B.IvV.5 5. Otros activos financieros

1.B.V V. Inversiones financ. a ¢/ plazo - nota 7.3 4.250,00 -4.250,00
1.B.V.1 1. Instrumentos de patrimonio

1.BV.2 2. Créditos a empresas

1.B.V.3 3. Valores representativos de deuda

1.BV4 4. Derivados

1.BV.5 5. Otros activos financieros 4.250,00 -4.250,00
1.B.VI VL. Periodificaciones - nota 9 36.933,04 79.176,08 -42.243,04
1.B.VIl VII. Efectivo y otros act. liquidos - nota 7.4 1.471.949,43 1.461.700,71 10.248,72

1.B.VIL1 1. Tesoreria 1.471.949,43 1.461.700,71 10.248,72
1.B.VIL2 2. Otros activos liquidos eguivalentes

1.TOT TOTAL ACTIVO 2.572.146,59 2.095.815,08 476.331,51
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Balance de Situacion

FEDERACION ESPANOLA RUGBY
Periodo 01/01/22.31/12/22
Fecha inicial 01/01/22

Esquema cuentas

Plantilla columna BALANCE

Todos imp. estan en EUR.

Lin. esquema cuentas: Filtro fecha: 01/01/22..31/12/22

Balance situacion

Ne fila Descripcién Ejercicio actual Ejercicio anterior Diferencia
2 PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2.A A) PATRIMONIO NETO 96.941,89 475.610,84 -378.668,95
2.A1 A-1) Fondos propios - nota 11 48.541,88 422.883,29 -374.341,41
2.A11 I. Fondo social 422.883,29 384.555,51 -38.327,78
2.A11 Il. Prima de emisiéon

2.A1.1 lll. Reservas

2A1IV IV. Acciones y participaciones en patrimonio propias

2A1V V. Resultados de ejercicios anteriores

2A1VA1 1. Remanente

2.A1V.2 2. Resultados negativos de ejercicios anteriores

2A1V3 3. Aportaciones Extraordinarias para compensacion pérdidas

2.A1VI VI. Otras aportaciones de socios

2.A1VN VII. Resultado del ejercicio -374.341,41 38.327,78 412.669,19
2.A1VII VIiL. Dividendo a cuenta

2.A1.1X IX. Otros instrumentos de patrimonio

2.A2 A-2) Ajustes por cambios de valor

2.A21 I Instrumentos financieros disponibles para la venta

2.A2.1 Il. Operaciones de cobertura

2.A2.11 lIl. Otros

2.A3 A-3) Subvencs., donac. y legados - nota 13 46.274,37 52.727,55 6.453,18
2.8 B) PASIVO NO CORRIENTE

2.8. I. Provisiones a largo plazo - nota 14

2811 1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

2.B.12 2. Actuaciones medioambientales

2.B.I3 3. Provisiones por reestructuracion

2.B.1.4 4. Otras provisiones

2.8 if. Deudas a largo plazo

2.B.I1.1 1. Obligaciones y otros valores negociables

2.B.1.2 2. Deuda con entidades de crédito

2813 3. Acreedores por arrendamiento financiero

2.B.I.4 4, Derivados

2.BIL5 5. Otros pasivos financieros

2.8.01 lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

2.B.IV IV. Pasivos por impuesto diferido

2BV V. Periodificaciones a largo plazo

2.C C) PASIVO CORRIENTE 2.477.330,34 1.620.204,24 857.126,10
2.ClI I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la

2.Cl i1, Provisiones a corto plazo

2.cn lll. Deudas a corto plazo 124.514,87 23.488,24 101.026,63
2.ClIA1 1. Obligaciones y otros valores negociables

2.Cl2 2. Deuda con entidades crédito - nota 10.6 12.180,63 5.149,57 -7.031,06
2.CHL3 3. Acreedores por arrendamiento financiero

2.ClH4 4. Derivados

2.CIlL5 5. Otros pasivos financieros - nota 10.5 112.334,24 18.338,67 93.995,57
2.CW\V IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

2.CV V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.067.207,34 683.165,92 384.041,42
2.CVA 1. Proveedores - nota 10.1 637.067,66 31947717 -317.590,49
2.CV.2 2. Afiliados y otras entidades dtvs. - nota 10.3 90.438,40 79.940,72 -10.497,68
2CV3 3. Acreedores prestacién servicios- nota 10.2 179.989,71 133.639,02 -46,350,69
2.CV4 4. Personal (remunerac. pts. pago)- nota 10.4 6.830,29 6.482,10 -348,19
2.CV5 5. Pasivos por impuesto corriente 727,01 -727,01
2.CV.6 6. Otras deudas c/Admon. Publ. - nota 17.1 152.154,27 101.126,91 51.027,36
2.LCV.T7 7. Anticipos de clientes y deudores - nota 10.7 42.500,00 42.500,00
2.CVI V. Periodificaciones a corto plazo - nota 12 1.285.608.13 913.550.08 -372.058.05
2.TOT TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.572.146,59 2.095.815,08 476.331,51
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Pérdidas y Ganancias
FEDERACION ESPANOLA RUGBY

Periodo

Fecha inicial
Esquema cuentas
Plantilla columna

01/01/22.31/12/22
01/01/22

Pérdidas y ganancias
PERDIDAS Y GANANCIAS

Todos imp. estan en EUR,
Lin. esquema cuentas: Filtro fecha: 01/01/22..31/12/22

N° fila Descripcion Ejercicio actual Ejercicio anterior Diferencia
A) OPERACIONES CONTINUADAS

Al 1. Importe neto de la cifra de negocios 2.303.666,67 2.478.268,45 -174.601,78

ATA a) Ingr.fed. y ventas - notas 15.2-15.4.1-15.3 2.303.666,67 2.478.268,45 174.601,78

A1B b)

A2 2. Variacion de [as existencias de productos terminados y en

A3 3. Trabajos realizados por la empresa para su activo

A4 4. Aprovisionamientos -521.993,89 -741.225,59 219.231,70

A4A a) Consumos material deportivo - nota 16.1 -409.895,09 -444.295,45 34.400,36

A4B b) Consumos bienes dest. a venta - nota 16.2  y otros aprov. -112.098,80 -296.930,14 184.831,34

A4.C c) Trab. realizados por otras empresas - 16.1

A4.D d) Deterioro de material deportivo, bienes destinados a la venta y

A5 5.- Otros ingresos de explotacién 3.980.572,22 3.133.941,63 846.630,59

A5A a) Ingr. acc. y otros gestién - notas 15.3-15.4 corriente

A5B b) Subv. explot. incorporadas rsitd.- nota 15.1 del gjercicio 3.980.572,22 3.133.941,63 -846.630,59

A.6 6.- Gastos de personal - nota 16.3 -1.136.447,79 -971.438,76 -165.009,03

AB.A a) Sueldos, salarios y asimilados -874.986,69 -742.574,44 -132.412,25

AbB.B b) Cargas sociales -261.461,10 -228.864,32 -32.596,78

AB.C ¢) Provisiones

A7 7.- Otros gastos de explotacién -4.978.541,41 -4.174.205,68 -804.335,73

ATA a) Servicios exteriores - nota 16.5 -1.653.502,81 -1.599.109,54 -54.393,27

A7B b) Tributos - nota 16.6 -20,082,22 23.041,59 -43,123,81

A7.C c) Pérdidas,deterioro,varia. prov.-nota 16.7 operac. -41.650,00 -13.550,74 -28.099,26

A7D d) Otros gastos gestién corriente-nota 16.8 -3.263.306,38 -2.584.586,99 -678.719,39

A8 8. Amortizacion Inmovilizado - nota 16.4 -41.966,20 -30.308,18 -11.658,02

A9 9. Imputaciéon subv.inmov. - nota 15.1 ilizado no 6.453,18 7.524,73 1.071,55

A.10 10. Exceso de provisiones

A.11 11. Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado -36.896,79 -343.445,55 306.548,76

A11A a) Deterioros y pérdidas

A11B b) Resultados por enajenaciones y otras

A11.BIS 11.B. Rtds. excepcionales-notas 15.5.1-16.9 36.896,79 343.445,55 -306.548,76

A.1.TOT A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION -351.360,43 46.002,15 -397.362,58
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Pérdidas y Ganancias
FEDERACION ESPANOLA RUGBY

Periodo

Fecha inicial
Esquema cuentas
Plantilla columna

01/01/22.31/12/22
01/01/22

Pérdidas y ganancias
PERDIDAS Y GANANCIAS

Todos imp. estan en EUR,
Lin. esquema cuentas: Filtro fecha: 01/01/22..31/12/22

Ne fila Descripcién Ejercicio actual Ejercicio anterior Diferencia

A2 12. Ingresos financieros

A12A a) De participaciones en instrumentos de patrimonio

A12.AA1 al) En empresas del grupo y asociadas

A12AA2 a2) En terceros

A128B b) De valores negocialbes y otros instrumentos financieros

A.12.B.B1 b1) En empresas del grupo y asociadas

A12.B.B2 b2) En terceros - nota 15.5

A13 13. Gastos financieros -22.980,98 -7.674,37 -15.306,61

Al13A a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas

A13B b) Por deudas con terceros - nota 16.8 -22.980,98 -7.674,37 15.306,61

A13.C ¢) Por actualziacidn de provisiones

A4 14. Variacion de valor razonalbe en instrumentos financieros

A14.A a) Cartera de negociacién y otros

A14.B b) Imputaicidn al resultado del ejercicio por activos financieros

A.15 15. Diferencias de cambio - nota 16.8

A.16 16. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

A16.A a) Deterioros y pérdidas

A16.B b) Resultados por enajenaciones y otras

A2.TOT A.2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -22.980,98 -7.674,37 -15.306,61

A.3.TOT A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -374.341,41 38.327,78 -412.669,19

A7 17. Impuesto sobre beneficios

A4.TOT A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE -374.341,41 38.327,78 -412.669,19
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

B.18 18.- Resultado del ejercicio procedente de operaclones

A5.TOT A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) -374.341,41 38.327,78 -412.669,19
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[Cierre Provisional Ejercicio 2022

v. 14/02/2023

I

PPTO. 2022 ACTUALIZADD C.D. PREVISION CIERRE
{02M11/2022) 311212022 DIFERENCIA

RESUMEN GASTOS 2022
PROGRAMA ALTA COMPETICION 3.871.982,00 4.119.043,48 -247.061,48
PROGRAMA ACTIVIDADES ESTATALES 690.258,00 746.136,59 -55.878,59
PROGRAMA ACTIVIDADES DE FORMACION 330.825,00 345.260,45 -14.435,45
PROGRAMA GESTION FEDERATIVA 1.014.937,00 1.357.967,03 -343.030,03
PROGRAMA ACTIVIDADES FUERA DE PROGRAMA 200.000,00 149.057,00 50.943,00
PROGRAMA ACTIVIDADES FINANCIERAS 5.500,00 22.936,51 -17.436,51

TOTAL 6.113.502,00 € 6.740.401,06 € |-  626.899,06 €
RESUMEN INGRESOS 2022
INGRESOS 5.863.502,00 6.248.655,41 395.153,41
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 260.000,00 117.404,24 -142.595,76

TOTAL 6.113.502,00 € 6.366.059,65 € 252.557,65€

DIFERENCIA INGRESOS - GASTOS

-374.341,41
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GASTOS 2022

PPTQ. 2022 ACTUALIZADO C.D.

PREVISION CIERRE

CONCEPTOS DE GASTOS peaecss b DIFERENCIA
PROGRAMA
| ALTA COMPETICION
MATERIAL Y VARIOS 731.368,00 814.895,18 -83.527,18
COMITE TECNICO NACIONAL 631.408,00 565.595,57 65.812,43
RUGBY MASCULINO 1.322.253,00 1.573.102,96 -250.849,96
SUB 20 / SUB 18 173.000,00 162.020,37 10.979,63
RUGBY FEMENINO 918.953,00 896.005,57 22.947,43
OTROS 95.000,00 107.423,83 -12.423,83
3.871.982,00 4.119.04348|  -247.061,48
1l ACTIVIDADES ESTATALES
COMPETICIONES 690.258,00 746.136,59 -55.878,59
690.258,00 746.136,59 -55.878.50
1} ACTIVIDADES DE FORMACION
COMUNICACION Y FORMACION 330.825,00 345.260,45 -14.435,45
330.825,00 345.260.45 14.435,45
v GESTION FEDERATIVA
GASTOS PERSONAL Y GASTOS SOCIALES 637.687,00 596.901,58 40.785,42
TRIBUTOS 6.500,00 7.245,89 -745,89
TRABAJOS, SUMINISTROS Y SERVICIOS 150.000,00 156.483,32 -6.483,32
GASTOS DIVERSOS 44 250,00 27.642,59 16.607,41
GASTOS ACTIVIDADES FUUNCIONALES FEDERATIVAS 43.000,00 82.974,28 -39.974,28
OTROS 133.500,00 486.719,37 -353.219,37
1.014.937,00 1.357.967,03| _ -343.030,03
v FUERA DE PROGRAMA
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 200.000,00 149.057,00 50.943,00
200.000,00 149.057,00 50.943,00
Vil ACTIVIDAD FINANCIERA
GASTOS FINANCIEROS 5.500,00 22.936,51 -17.436,51
5.500,00 22.936,51 17.436,51
TOTAL 6.113.502,00 6.740.401,06|  -626.899,06
INGRESOS 2022
PPTO. 202(% 3?1.5;’:2'-2')2“00 c.D. PRE\;LS’:DZIIIZ‘,CZI:RRE DIFERENCIA
CONCEPTOS DE INGRESOS
INGRESOS
CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES 2.322.380,00 2.212.613,01 -109.746,99
WORLD RUGBY 1.101.000,00 1.365.436,38 264.436,38
RUGBY EUROPE 14.500,00 36.350,00 21.850,00
COMITE OLIMPICO ESPANOL Y OTRAS 3.500,00 6.020,00 2.520,00
CUOTAS CLUBES /FEDERACIONES 825.545,00 914.621,32 89.076,32
PUBLICIDAD - IMAGEN - FORMACION 1.157.730,00 1.019.851,49 -137.878,51
OTRAS PROCEDENCIAS 428.867,00 693.763,21 264.896,21
FUERA DE PROGRAMA
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 260.000,00 117.404,24 -142.595,76
TOTAL 6.113.502,00 6.366.059,65|  252.557,65
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PROGRAMA

ALTA COMPETICION

PPTO. 2022 AGTUALIZADO C.D.
(0211112022}

PREVISION CIERRE
311212022

DIFERENCIA

C.TN.

SN MsC

RXV

C. TECNIF.
MSC s18

EQUIPACIONES
EQUIPACIONES (RESTO)
VARIACION EXISTENCIAS

VARIOS:

SEGUROS JUGADORES/AS Y OTROS

ALQUILER GPS Y OTROS SUMINISTROS
ALQUILER MATERIAL CONTROL ENTRENAMIENTO
MATERIAL MEDICO SELECCIONES NACIONALES
PREMIO RTDS 2021

PROTECCION SOCIAL DAN

ASESOR TECNICO ALTA COMPETICION
DIRECTOR ACADEMIA XV/I7
COORDINADOR/A TECNICA
SELECCIONADOR XV MASCULINO
SELECCIONADOR XV FEMENINO

DIRECTOR TECNICO 7 / DIRECTOR TECNICO XV
SERVICIOS FISIOTERAPEUTAS 7 FEM/ 7 MSC
FISIOTERAPIA (recuperacién, aparatos...)

SELECCIONADOR SEVEN FEMENINO
FORMACION TECNICOS 7 TEAM ESPANA
MANAGER 7 FEM OCT-DIC (el

FISIO 7 FEM OCT-DIC

FISIO 7 FEM OCT-DIC (EXTRA S.CASTILLO)
PREPARADORA FISICO ACADEMIA (armengod)
2DO. ENTRENADOR 7 FEM OCT-DIC (gorostiza)
SPORTS-SCIENTIST OCT-DIC (sarradilla)

DATA SCIENTIST OCT-DIC

ESPECIALISTAS SKILLS OCT-DIC (caradas)
NUTRICIONISTA OCT-DIC

GABINETE SICOLOGICO OCT-DIC
SELECCIONADOR SEVEN MASCULINO
2D0. ENTRENADOR 7 MSC OCT-DIC
PREPARADOR FISICO SEVEN FEM/MSC
PREPARADOR FISICO XV MSC

ANALISTA VIDEO 15 FEM

RESPONSABLE MATERIAL

BECAS 7 MSC

WR 7,8 SERIES HAMILTON (ENE)
WR 7.5 SERIES SIDNEY (FEB)

WR 7,8 SERIES MALAGA (21-23 ENE)

WR 7,8 SERIES SEVILLA (28-30 ENE)
CONCENTRACION (14-17 FEB)
CONCENTRACION (21-25 FEB)
CONCENTRACION (09-28 MZO)

WR 7,5 SERIES HK (ABR)

WR 7,8 SERIES VANCOUVER (ABR)
CONCENTRACION PREVIA A WRSS SINGAPUR
WR 7, SERIES SINGAPUR (ABR)

4 SERIES 75 RU (MAY)

CONCENTRACION (4-21 MAY)

WR 7,S SERIES TOULOUSE (MAY)

WR 7,8 SERIES LONDRES (MAY)
CONCENTRACION PREVIA A GPS LISBOA
GPS1 EUROP - LISBOA (13-24 JUN)
CONCENTRACION PREVIA A GPS CRACOVIA
GPS2 EUROP (10-17 JUL)

CONCENTRACION PREVIA A CLASIFICATORIO
CLASIFICATORIO RWC (JUL)

WR 7, SERIES LOS ANGELES (22 - 28 AGT)
CONCENTRAGION PREVIA A MUNDIAL 2022 (AGT?)
CAMPEONATO DEL MUNDO 2022 (01-12 SPT)
CONCENTRACION S. NEVADA (SPT)

T° INTERNACIONAL ELCHE (04 - 11 NOV)
CONCENTRACION PREVIA A WRSS HK (NOV)
WR 7,5 SERIES HK (NOV)

CONCENTRACION PREVIA A WRSS DUBAI (DIC)
WR 7, SERIES DUBAI (DIC)

WR 7,8 SERIES C. CABO (DIC)

TORNEOQ DUBAI EMMERGING (DIC - 7D)
PROYECTO 7 PARIS 2024

CONCENTRACION $18 (MAY)

STAGE $18 PARIS (MAY)

CONCENTRACION $18 (JUN)

EUROPEQ $18 (JUL)

CENTROS DE RUGBY 7 SUB18 (PNTD)

SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO
ESPANA-HOLANDA (06 FEB)
RUSIA-ESPANA (13 FEB)
ESPANA-RUMANIA (27 FEB)
ESPANA-PORTUGAL (13 MZO)
GEORGIA-ESPANA (20 MZQ)
ESPARA-BARBARIANS (26 JUN)
CANADA-ESPARNA (10 JUL)
CONCENTRACION (27 JUN - 03 JUL)
ACADEMIAS NACIONALES SEP-DIC
TEST WR (NOV) - ESPANA-TONGA
TEST WR (NOV) - ESPANA-NAMIBIA

SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO
CONCENTRACION (MZO)
CONGENTRACION (JUN)

CONCENTRACION S18 (SEP)

SELECCIONADOR SUB20 - 2DO. ENTRENADOR ABSOL XV
2DO. ENTRENADOR ABSOL XV FEMENINO (SELECCIONADORY)

JEFE SERVICIOS MEDICOS/COORD. SERV. MEDICOS/COORD. COVID

356.030,00
3.500,00
3.000,00

368.838,00
180.000,00
50.000,00
10.000,00
20.000,00
52.851,00
55.987,00

631.408,00
19.200,00
86.616,00

0,00
86.839,00
32.000,00

38.433,00

25.000,00

32.400,00

34.800,00
7.500,00

37.200,00

68.506,00

0,00
4.000,00
1.200,00
1.000,00
1.800,00

26.400,00
9.346,00
24.858,00

1.322.253,00
219.700,00

0,00
0,00
20.000,00
8.000,00
3.000,00

3.000,00
9.000,00
4.000,00
0,00
26.000,00
0,00
38.000,00

20.000,00
27.953,00

2.000,00
50.000,00
68.000,00
50.000,00
50.000,00
68.000,00
40.000,00
75.000,00
30.000,00
45.,000,00
80.000,00
80.000,00

173.000,00
1.000,00
10.000,00
15.000,00
16.000,00

376.079,94
6.209,61
12.320,03

420.285,60
243.183,88
41.360,00

20.685,60
52.851,60
§3.431,72

565.595,57
18.200,00
52.183,30

38.145,10
38.042,17
9.138,32

28.800,00

32.000,00
57.919,68

12.642,74
26.753,49

4.063,87
2597717

1.573.102,96
229.630,00

0,00
0,00
18.613,80

7.427,32
3.113,42
24.945,22

3.015,18
79.412,95
94.090,28
69.999,57
77.006,42
67.168,09
38.759,77
75.631,04
41.032,92

49.060,34
195.061,98

162.020,37
50,46
11.046,85
16.152,18
11.640,78

=20.049 94
~2.709,61
-9.320,03

-51.447,60
-63.183,68
864000
1.227.20
685,60

0,60

255,28

65.812,43
1.000,00
34.432,70
0,00
151764,
£.145,10
390,83
15.861,68
10.468,00
6.000,00
4.676,48
5.20000
586,32
822719
388,40

5.262,13
119,17

-250.849,96
-0.830,00,

0,00
0,00
1.388,20
222497
232418
-1.569,45
-18.707,02
0,00
290351
-10.118,90
177583
7.047.33
637676
157268
836,58
-1.548,88
1.054,78
216836
12.846,58
610027
512,07

13.414,24
101,75
-15.834,26
720295
1491783
-2.340,49)
6.04361
-26.018,58"
1.991,17|
6,000.00
4.182,66
739,35
172741
4841

-1.01518
2941285
-26,090,28
-19.999,57
-27.006,42
831,91
1.240,23
631,04
-11.03292
2091546
30.939,66

11506198

10.979,63
949,59
-1.046,85
-1.152,18)

4.359,22
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MSC 520

SN FEM

R7

OTROS:

CTO. EUROPA $18 (OCT)

CONGCENTRACION $20 (OCT)
CONCENTRACION $20 (DIC)
CTO. EUROPA S20 (OCT)

BECAS 7 FEM
PREMIO RENDIMIENTO JUGADORAS

TEST MATCH - ESPANA-COLOMBIA (10 FEB)
CONCENTR + PAISES BAJOS-ESPANA (14-20 FEB)
CONCENTR + ESPANA-RUSIA (21-27 FEB)
CONCENTRACION JULIO

STAGE PREPARACION SUDAFRICA (AGT)

STAGE PREPARACION ESCOCIA (SPT)
SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO

CONCENTRAGION (7 - 20 ENE)
WR 7,5 SERIES HAMILTON (ENE)

WR 7,5 SERIES SIDNEY (FEB)
CONCENTRACION PREVIA A WRSS MALAGA
WR 7,S SERIES MALAGA (ENE)

WR 7. SERIES SEVILLA (ENE)
CONCENTRACION (24 FEB - 06 MZO)
CONGENTRACION (18-25 MZO)

WR 7,5 SERIES HK (ABR)

CONCENTRACION (14-29 ABR)
CONCENTRACION PREVIA A WRSS CANADA
WR 7.S SERIES CANADA (MAY)
CONCENTRACION (04-21 MAY)

WR 7,8 SERIES TOULOUSE (MAY)
CONCENTRACION (JUN)

CONCENTRACION PREVIA A GPS LISBOA
GPS1 EUROP - LISBOA (13-24 JUN)
CONGENTRACION PREVIA A GPS CRACOVIA
GPS2 EUROP (10-17 JUL)

CONGENTRACION PREVIA A CLASIFICATORIO
CLASIFICATORIO RWC (JUL)
CONCENTRACION PREVIA A MUNDIAL 2022 (AGT?)
CAMPEONATO DEL MUNDO 2022 (01-12 SPT)
CONC. S.NEVADA (SPT)

WR 7,5 SERIES USA (OCT)
CONCENTRACION/T® ELCHE (NOV)
CONCENTRACION PREVIA DUBAI (DIC)

WR 7,S SERIES DUBAI (DIC)

WR 7,5 SERIES C.TOWN (DIC)

PROYECTO 7 BLUME-PARIS 2024
CONGENTRACION $18 (JUN)

CTO. EUROPA 18- 7,8 (JUL)

CENTROS DE RUGBY 7 SUB18 (PNT

STAGE SITGES (POLONIA) (NOV-7 D)

STAGE MARCOUSSIS (NOV-7 D)

TORNEO DUBAI EMMERGING (DIC - 7D)
CONCENTRACION $18 (OCT - 7D)
CONCENTRACION $18 (DIC - 7D)

AMORTIZACION INVERSIONES

AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE)
MANTENIMIENTO INSTALACION CAMPO CENTRAL
GASTOS EXCEPCIONALES

55.000,00

15.000,00
16.000,00
45.000,00

918.953,00
182.000,00
7.000,00

30.000,00
45.000,00
45.000,00
30.000,00
50.000,00
40.000,00

1.500,00

0,00

25.000,00
25.000,00
45.000,00

0,00

65.955,52

7.573,24
0,00
49.601,34

896.005,57

209.681,00

41.282,36
49.023,25
41.699,13
19.183,03
102.617,66
39.132,36
2.536,54
0,00

0,00

0,00

12.654,26

39.970,92

6.895,75
43.899,58
16.657.68

-10.955,52

742676
16.000,00
-4.601,34

22.947,43
-27.681,00
7.000,00

-11.282,36
402326
3.300,87
10.816,97
52.817,68
867,84
-1.086,54

0,00

0,00

0,00
-8.376,11
154,26
467742
419,37
965,88
0,00
226112
-4.503,03
1.044,18
2488,11
1.389,70
468,23
-9.864,75
16.163,65
177611
310472
-13.522,33
0.11537
18.488,11
12.266,89
3551522
25.000,00
4702,72
-11.187.73
12.673,82
940784
373753
4.262,15
-4.431,45
318,71
128795
853,77
-10.684,40
8.000,00
520,05,
-14.97002
18.104,25
1.100,42
-16.857,58

SUBTOTAL . . .

3.871.982,00

4.119.043,48

-247.061,48
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ACTIVIDADES ESTATALES

PPTO. 2022 ACTUALIZADO C.D.
(02/11/2022)

PREVISION CIERRE
311212022

DIFERENCIA

~ |COMPETICIONES NACIONALES 690.258,00 746.136,59 55.878,59
D.T. ARBITRAL / S.T. ARBITRAL 62.365,00 62.783,47 418,47
DIVISION HONOR MSC 105.000,00 101.182,29 3817,71
LINIERES DIVISION DE HONOR Y DELEG. FED. 37.675,00 61.445,86 2377086
DIVISION HONOR B MSC 145.000,00 151.799,24 5.799,24
COPA S.M. REY 10.000,00 12.084,76 -2.084,76
TORNEO ASCENSO A REG. A DHB MSC 8.200,00 6.448,19 175181
LIGA NACIONAL SUB23 47.750,00 57.757,18 -10,007.18
CTO. ESPANA SEVEN 8.000,00 12.104,12 4.104,12
CTO. ESPARA SUB18 4.000,00 8.452,29 4.452,29
CTO. ESPANA SUB 16 3.000,00 20.655,43 765543
T° NACIONAL SUB16 2.000,00 25.163,68 -23.163,68
T° NACIONAL SUB14 2.500,00 28.475,22 -25,975,22
TORNEOS NACIONALES $12-56 12.500,00 23.256,45 +10.756,45
DIVISION HONOR FEM 42.500,00 56.138,40 -13.638.40
DIVISION HONOR FEM B 20.000,00 22.658,43 -2.658,43
FASE ASCENSO A DIVISION HONOR FEM 3.000,00 630,88 2380,12
CTO. SELECC. TERR. SUB18 MSC 4.500,00 7.932,04 343204
CTO. SELECC. TERR. SUB18 FEM 1.200,00 2.011,76 811,78
CTO. SELECC. TERR. SUB16 E INCLUSIVO (CSD) 46.086,00 54.074,17 -7.088,17
CTOQ. SELECC. TERR. SUB16 XV 15.000,00 6.299,91 870009
CTQ. SELECC. TERR. FEMENINO 3.500,00 6.065,88 -2.565,88
CTO. SELECC. TERR. SUB18 7 MSC Y FEM 3.200,00 3.989,28 789,28
CTO. SELECC. TERR. 7 MSC Y FEM 7.832,00 3.141,02 4.000,08
CTO. SELECC. TERR. SUB14 MSC 4.950,00 7.413,55 246355
oTros: |PRODUCCION TV LIGA 2022 57.000,00 0,00 57.000,00
SUBVENCION FFAA 2022 PARA ACTIVIDADES 30.000,00 0,00 30.000,00
AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE) 3.500,00 1.752,18 174781
GASTOS EXCEPCIONALES 0,00 2.420,90 242000
programa |ACTIVIDADES FORMACION 330.825,00 345.260,45 -14.435 45
n
CTNA/FORMACION 52.000,00 76.480,57 24,480,657
E.N.E./DESARROLLO:
- AULA INVIERNO 5.000,00 0,00 5.00000
- CAMPUS VERANO/DICIEM JUGAD. AR-TECNIFICACION 45.000,00 35.521,14 9.478.86
- ENE ESCUELA VERANO 20.000,00 17.416,94 2.560,08
- CAMPUS ANO NUEVO FORMACION 1.825,00 0,00 1.825,00
- CAMPUS ANO NUEVO TECNIFICACION 2.800,00 0,00 2.800,00
- JORNADAS MEDICAS 2.000,00 5.375,91 337591
- ACTIVIDADES EXTRANJERO 2.500,00 6.306,67 380567
- MATERIAL GIR Y FESTIVALES GIR 4.000,00 4.236,06 238,08
- PROGRAMA TEST (desplazamientos staf) 2.300,00 0,00 230000
ACTUACIONES MyD 2022 (promotoras desarrollo + academias lid) 39.100,00 35.547,18 3.552,82
UNIVERSO MUJER IBERDROLA (dh50 + gps30 + partd. estr20) 110.000,00 124.605,08 -14.605,08
LIGA RUGBY DIGITAL 2022 12.000,00 6.579,60 542040
PROYECTO RUGBY INCLUSIVO (32.300€)
- Jomada Validacién 14.700,00 15.096,58 306,58
- Curso Entrenadores 2.600,00 2.600,00 000
- Oficiales de Desarrollo 15.000,00 15.144,90 144,90
GASTOS EXCEPCIONALES 0,00 349,82 340,82
SUBTOTAL . . . 1.021.083,00 1.091.397,04 -70.314,04
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PPTO, 2022 ACTUALIZADO C.D. PREVISION CIERRE DIFERENCIA
procrama |GESTION FEDERATIVA i Snaizozz
v
PERSONAL : 637.687,00 596.901,58 40.785,42
GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 436.855,00 407.805,60 20.045,40
GASTOS PERSONAL S. TECNICA-FORMACION-INDEMNIZ 94.816,00 67.769,17 27.048,83
GASTOS PERSONAL DEPARTAMENTO DE PRENSA 103.416,00 111.866,72 8.460,72
OTROS GASTOS SOQCIALES 2.600,00 9.460,09 -5,860,09/
TRIBUTOS (1.B.l. 2022 y ofras tasas) 6.500,00 7.245,89 745,80
TRAB., SUMIN. Y SERVICIOS EXTERIORES: 150.000,00 156.483,32 -6.483,32
Arrendamiento Oficina FERugby y otros bienes de uso 10.500,00 10.046,52 453,48
Arrendamiento Almacen FERugby (Carranque) 10.500,00 11.137,96 837,98
Reparacion y conservacion 20.000,00 5.018,31 14,681,680
Suministros 14.000,00 17.109,25 3408,25
‘ Trabajos realizados por profesionales:
(Notarias, Registros, Procuradores, etc .. ) 1.500,00 1.273,43 228,57
‘ Asesores Juridicos + Compliance + Auditoria 32.500,00 51.037,93 -18.537.93
Primas seguros 1.400,00 2.658,19 -1.258,19
Telefonia, mensajeria 10.000,00 15.017,62 501762
COMUNICACION DIGITAL - SISTEMAS DIGITALES 24.600,00 39.894,31 1520431
AREA PATROCINIO Y MARKETING 25.000,00 3.289,80 21.71020
GASTOS DIVERSOS : 44.250,00 27.642,59 16.607,41
Material de Oficina 9.000,00 6.282,87 271743
Cuotas a Organismos Internac. 9.750,00 9.500,00 250,00
Otros gastos (locomocion) 500,00 547,72 47,72
Compra Material para venta 25.000,00 25.958,69 58,60
Rappel por desplazamientos 0,00 -14.646,69 14.645,69
GASTOS ACTIVIDADES FUNCIONALES: 43.000,00 82.974,28 -39.974,28
Asamblea ordinaria 12.000,00 16.277,47 3.277,47
Asamblea elecciones 0,00 8.913,75 851275
Juntas Directivas 8.000,00 9.402,90 -1.402,60
Otras Reuniones:
Comision Dgda. (3 reuniones) 3.000,00 3.102,37 102,37
Coordinacion areas 7.000,00 8.640,97 1.640,87
Otras Reuniones 9.000,00 8.972,39 27,61
Reuniones Internacionales 4.000,00 28.664,43 2488443
VARIOS:
PROYECTO RETRANSMISIONES AUDIOVISUALES 115.000,00 283.163,40 -168.163,40
HOMOLOGACION CAMPOS 3.500,00 5.708,15 220815
AMORTIZACION INVERSIONES 10.000,00 1.995,28 800472
AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE) 5.000,00 4.188,39 811,81
PERDIDAS DEUDORES INCOBRABLES 0,00 41.650,00 -41.650,00
DEFENSA FER ANTE WR MUNDIAL 2023 0,00 140.836,50 -140,836,50
GASTOS EXCEPCIONALES 0.00 9.177,65 017765
SUBTOTAL . . . 1.014.937,00 1.357.967,03 -343.030,03
procrama |ACTIVIDAD DE FUERA DE PROGRAMA
v
ACTIVIDADES CENTENARIO RUGBY ESPARNOL 2022 100.000,00 45.334,18 5466582
ENCUENTRO ALL BLACKS CL - ESPANA (22/05/2022) 50.000,00 68.324,11 1832411
MALAGA/SEVILLA RUGBY 7S INTERN TOURNAMENT WORLD RUGBY 50.000,00 26.318,38 2368162
GASTOS ACCIDENTE ESPANA-P.BAJOS DIC2021 0,00 9.080,33 -0.080,33
SUBTOTAL . . . 200.000,00 149.057,00 50.943,00
procrama |ACTIVIDAD FINANCIERA
v
INTERESES-GASTOS DEUDAS CON ENTIDADES CREDITO 2.000,00 15.656,41 1385641
GASTOS FINANCIEROS 3.500,00 7.280,10 3780,10
SUBTOTAL . . . 5.500,00 22.936,51 -17.436,51




PPTO. 2022 ACTUALIZADO C.D. PREWISION CIERRE DIFERENCIA
- (02/1112022) 31/12/2022

FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY - INGRESOS
SUBVENCIONES PUBLICAS 2.322.360,00 2.212.613,01 -109.746,99
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES 1.112.580,00 1.112.580,19 019
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES P.N.T. 55.906,00 55.907,52 1,52
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES D.M. 39.100,00 35.400,00 -3.700,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - CESA ESCOLAR E INCLUSIVO 46.086,00 46.086,21 021
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - RESULTADOS 2021 52.851,00 52.851,60 0,60
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - TEAM ELITE 7 716.550,00 610.985,00 +105,585,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - PROTECCION SOCIAL DAN 2021 55.987,00 53.431,72 -2.565,28
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - PROYECTOS DEPORTIVOS (1% DERECHOS) 96.000,00 97.444,92 1.444,02
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - AUDIOVISUALES 1156.000,00 115.625,85 625,85
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - RUGBY INCLUSIVO 32.300,00 32.300,00 0,00
SUBVENCIONES W.R. 1.101.000,00 1.365.436,38 264.436,38
SUBVENCION W.R.- HP MSC ORD (2022:300.000£, 21-300.000¢, 20-150,000 £, 16:150.000£) 330.000,00 351.352,72 2135272
SUBVENCION W.R.- HP FEM ORD (2022:150.000£, 21-175.000£, 20-175.000%) 200.000,00 174.315,53 25.684,47
SUBVENCION W.R. DESARROLLO (2022:150.000%, 21-150.000£, 20-150,000¢) 165.000,00 176.509,16 11.509,18
SUBVENCION W.R.-RWCSS (2021/22:245.000€, 2020/21-205.000£, 2019/20-295.000£, 2018/19-170.000%) 300.000,00 448.513,44 148.513,44
SUBVENCION W.R. - VENTANA JULIO MSC 0,00 45.000,00 45.000,00
SUBVENCION W.R. - VENTANA NOVIEMBRE MSC 650.000,00 38.991,09 1100891
SUBVENCION W.R. - OTRAS POR DESPLAZAMIENTOS 0,00 44.417,33 44.417,33
SUBVENCION W.R. - GASTOS/ORGANIZACION ESP-COLOMBIA 0,00 21.511,83 215118
SUBVENCION W.R. - 7 FEM RWC QUALIF 0,00 32.700,00 32.700,00
SUBVENCION W.R. - 7 FEM NUEVA ZELANDA/AUSTRALIA 0,00 0,00 0,00
SUBVENCION W.R. - 7 FEM HK 0,00 0,00 0,00
SUBVENCION W.R. - 7 FEM CANADA 17.000,00 16.879,30 120,70
SUBVENCION W.R. - 7 FEM FRANCIA 5.000,00 10.620,02 562002
SUBVENCION W.R. - 7 FEM USA 17.000,00 0,00 -17.000,00
SUBVENCION W.R. - 7 FEM DUBAI/SUDAFRICA 17.000,00 0,00 -17.000,00
OTRAS SUBVENCIONES W.R. 0,00 4.625,96 462596
SUBVENCIONES R.E. 14.500,00 36.350,00 21.850,00
SBV. R.E. - VI NAC. B SN. {Georgia/Rusia/P.Bajos) 12.000,00 22.940,00 10.640,00
SBV. R.E. - Otros (arbitrajes y reuniones) 2.500,00 13.410,00 10.610,00
C.0.E. - Ayuda para Curso Actualizacién 3.500,00 3.500,00 0,00
OTRAS SUBVENCIONES OFICIALES 0,00 2.520,00 2.520,00
CUOTAS COMPETICIONES: 825.545,00 914.621,32 89.076,32
Competiciones Nacionales maximas categorias (Derechos y Competicion) 525.000,00 576.488,26 51.480,28
Copa S.M. el Rey(8 equipos) 3.360,00 5.320,00 4.950,00
Torneo Ascenso 13.500,00 5.918,00 -7.592,00
Campeonato Espafia Seven 6.000,00 10.182,00 4182,00
Liga Nacional Sub23 45.000,00 83.396,89 38.306,89
Campeonato Espaia SUB18 12.000,00 9.592,00 240800
Campeonato Espafia SUB16 6.400,00 2.648,00 3.752,00
Torneo Nacional SUB16 7.200,00 9.268,00 2.068,00
Torneo Nacional SUB14 12.000,00 10.166,00 -1.834,00
Torneo Nacional SUB12 13.600,00 14.651,00 1.051,00
Torneo Nacional SUB10/8/6 17.500,00 35.574,00 18.074,00
Division Honor Femenina 85.000,00 59.234,67 -26.765,33
Division Honor B Femenina 34.400,00 38.036,00 3838,00
Fase ascenso Division de Honor Femenina 3.000,00 4.167,00 1.167,00
Campeonato Selecc. Terr, SUB18 msc 12.800,00 8.675,00 4.125,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB18 fem 1.200,00 7.790,00 500,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB16 10.800,00 9.250,50 -1.540,50
Campeonato Selecc. Terr. Femenino 4.000,00 10.278,00 827800
Campeonato Selecc. Terr. SUB14 3.960,00 5.100,00 1.140,00
Campeonato Selecc. Terr. 7 SUB18 msc y fem 2.560,00 3.000,00 440,00
Campeonato Selecc. Terr. 7 mscy fem 6.265,00 5.886,00 378,00
PUBLICIDAD-IMAGEN: 1.017.730,00 918.222,75 -99.507,25
PATROCINIOS ROPA 368.480,00 348.706,15 -19.773.85
PATROCINIO HALCON VIAJES 50.000,00 48.691,80 +1.308,20
PATROCINIO GILBERT 11.500,00 15.702,93 420203
PATROCINIO GENERALI 230.000,00 219.167,00 -10.633,00
OTROS PATROCINIOS (FDJ IB + IBERDROLA) 225.000,00 187.495,87 -37.504,13
PATROCINIO LOTERIAS 35.000,00 32.500,00 -2.500,00
PUBLICIDAD RENFE 50.000,00 50.000,00 0,00
PATROCINIO LFP 35.000,00 0,00 -35,000,00
OTROS PATROCINIOS 12.750,00 15.959,00 3.209,00
FORMACION: 140.000,00 101.628,74 -38.371,26
AULA INVIERNO 15.000,00 0,00 +15000,00
CAMPUS DE ANO NUEVO 3.500,00 0,00 -3.500,00
CAMPUS VERANO/DICIEMBRE JUGADORES (campus AR} 50.000,00 40.766,24 9.233,76
ESCUELA VERANQO ENTRENADORES y OTROS CURSOS 70.000,00 55.312,50 -14,687,50
JORNADAS MEDICAS 1.500,00 5.550,00 4.050,00
OTRAS PROCEDENCIAS: 428.867,00 693.763,21 264.896,21
Subvencién Capital Traspasada a Rtdos. 20.000,00 6.453,18 -13.546,82
Venta articulos 40.000,00 46.112,01 611201
Varios/indemnizaciones 83.247,00 77.734,94 551208
Cesion organizacion eventos (C.Rey y Supercopa) 50.000,00 119.500,00 60.500,00
Taquillajes (Esp/Por, Esp/Rum, Esp/PBj) + Test Nov -sbv Ayto.- 235.620,00 362.411,50 126.791,50
Ingresos por Tasas de Homologacion de Instalaciones 0,00 6.184,00 618400
Ingresos Excepcionales 0.00 75.367,58 75.367,58
|SUBTOTAL. . . 5.853.502,00 6.248.655,41 395.153,41

FUERA DE PROGRAMA

ACTIVIDADES CENTENARIO RUGBY ESPANQL 2022 100.000,00 0,00 +100.000,00
ENCUENTRO ALL BLACKS CL - ESPANA (22/05/2022) 110.000,00 106.500,00 -3500,00
MALAGA/SEVILLA RUGBY 7S INTERN TOURNAMENT WORLD RUGBY 50.000,00 10.904,24 -39.085,75
SUBTOTAL . . . 260.000,00 117.404,24 -142.595,76
SUBTOTAL. . . 6.113.502,00 6.366.059,65 252.557,65
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1. NATURALEZA DE LA ENTIDAD

La FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY (en adelante F.E.R.), fundada en el afio 1923 por
tiempo indefinido, es la Entidad sin 4nimo de lucro y declarada de utilidad piblica segun la
Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, que reine a Asociaciones, Jugadores, Clubes,
Federaciones Autonémicas, Entrenadores y Arbitros dedicados a la préctica, promocién y
fomento del RUGBY dentro del territorio espafiol. Goza de personalidad juridica propia y de
plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines.

La F.E.R. coordina dentro del territorio espafiol las actividades concernientes al Rugby y a las
personas fisicas y juridicas que la integran. Los representa a todos ellos quedando sometidos a
su jurisdiccion y disciplina dentro del ambito de su competencia. La F.E.R. ejerce por
delegacion funciones de caracter administrativo en calidad de agente colaborador de la
Administracién Publica y se rige por las disposiciones contenidas en la Ley 10/1990, de 15 de
octubre, del Deporte; en el Real Decreto1835/1991, de 20 de diciembre, sobre Federaciones
Deportivas Espafiolas, y en las correspondientes normas de desarrollo de ambas; por sus
Estatutos y Reglamentos especificos y demas disposiciones que sean de aplicacion.

La F.E.R. se estructura en Federaciones Territoriales cuyo ambito territorial coincide con una
o varias de las Comunidades Auténomas que integran el Estado espafiol tengan o no reconocida
personalidad juridica por las correspondientes legislaciones autonémicas. En caso de no tener
reconocida dicha personalidad juridica sera de aplicacion lo establecido en los Estatutos de la
F.ER. Dichas Federaciones Territoriales son las siguientes: ANDALUCIA, ARAGON,
ASTURIAS, BALEARES, CANARIAS, CANTABRIA, CASTILLA-LEON, CATALUNA,
EXTREMADURA, GALICIA, MADRID, MURCIA, NAVARRA, C. VALENCIANA, PAIS
VASCO. Quedaran incorporadas automaticamente a la F.E.R., cuando se creen, aquellas otras
Federaciones que atin no estan constituidas.

El domicilio de la F.E.R. se encuentra en Madrid, en la calle Ferraz, nimero 16, 4° derecha,

pudiendo ser trasladado, dentro de dicha capital, por acuerdo de la Asamblea General, a
propuesta de la Junta Directiva.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales, que han sido formuladas por el Presidente, Juan Carlos Martin
Séanchez, elegido en las elecciones del 30 de julio de 2022 tras la dimision el dia 2 de julio del
anterior Presidente, Alfonso Feijoo Garcia, han sido obtenidas de los registros contables de la
entidad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Contabilidad de PYMES aprobado
mediante el Real Decreto 1515/2007 y al Plan Sectorial de Federaciones Deportivas, de forma

1
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que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
entidad siendo utilizado el cuadro de cuentas contables propuesto por €l Consejo Superior de

Deportes para las Federaciones Deportivas. Estas cuentas anuales se someteran a la aprobacion
de la Asamblea General Ordinaria.

Las cuentas anuales del ejercicio 2022 han sido obtenidas a partir de los registros contables de
la Federacion y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que
le resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables en €l contenidos,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los
resultados de la Federacion y de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio. Dichas
cuentas anuales, que han sido formuladas por el Presidente de la Federacion, se someteran a la
aprobacion de Asamblea General, estimandose que serdn aprobadas sin ninguna modificaciéon
significativa. Las cuentas anuales del ejercicio 2021 no fueron aprobadas por la Asamblea
General, €l 2 de julio de 2022.

a.1) Impacto Coronavirus (COVID 19)

El 11 de marzo de 2020, 1a Organizacién Mundial de la Salud elevo la situacién de emergencia
de salud publica ocasionada por el brote del coronavirus (COVID-19) a pandemia
internacional. La rapida evolucion de los hechos, a escala nacional e internacional, ha supuesto
una crisis sanitaria sin precedentes, que ha impactado en el entorno macroeconémico y en la
evolucion de los negocios. Para hacer frente a esta situacion, entre otras medidas, el Gobierno
de Espafia ha venido procediendo a la declaracion de sucesivos estados de alarma, y a la
aprobaciéon de una serie de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto
economico y social de la COVID-19. Igualmente, los gobiernos de otros paises han actuado de
forma similar, adoptando sus propias medidas.

Existe todavia una visibilidad limitada en cuanto a la duracion y a la magnitud de la crisis. No
obstante, el Presidente y la Direccion de la Federacion han realizado, con la informacién
disponible, una evaluacion de los principales impactos que la pandemia ha tenido sobre las
cuentas anuales del ejercicio 2021, que se describen a continuacion, junto con las principales
medidas adoptadas por la Federacion:

. Se produjeron en 2020 impactos negativos significativos en la situacion financiera, los
resultados y los flujos de efectivo de la Federacion: pérdida cuantiosa de patrocinios deportivos
(Heineken, Renfe, Lecifiena) valorados en 430.000,00 euros. De esta situacion, la Federacion
se estd recuperando en 2023 activando patrocinios suspendidos (Loterias, Infisport)

. La pandemia COVID-19 trajo como consecuencia la reduccion de la actividad de la
Federacion en 2020 y en 2021 (suspensiones de las competiciones y aplazamientos de los
eventos deportivos internacionales) provocando una caida de los ingresos federativos, asi
como, de los ingresos por patrocinios y otros contratos de colaboracion. A pesar de ello, cabe
destacar que, aunque con las dificultades logicas de la situacion, se desarrollaron las
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competiciones nacionales de la temporada 2021/2022. Es, por tanto, que no ha surgido la
necesidad de registrar deterioros en el valor contable de los activos y transacciones.

Adicionalmente, la situacion actual ha llevado a la federacion a incurrir en 2022 en costes
suplementarios a los previamente presupuestados con el fin de mitigar los efectos negativos
que la pandemia ha causado en la federacion: gastos en test de PCR en las concentraciones de
equipos nacionales organizadas por la federacion, gastos en material de prevencion
(mascarillas, guantes, etc), adquisicion de test de antigenos a distintos laboratorios para llevar
a cabo las competiciones nacionales de la temporada 2021/2022 y, también, los partidos y
concentraciones de selecciones nacionales de manera que todo ello se pudiera disputar con
garantias, etc. Todo ello con un impacto global en las cuentas de la Federacion de 29.579 euros
aunque menor cifra que la registrada en 2020 y en 2021

. Con relacion a los pasivos financieros, durante el ejercicio 2022 no ha habido problema
en cuanto a los nuevos acuerdos financieros o el cumplimiento de las condiciones de la deuda.
Todo ello se ha producido dentro de lo que estaba previsto, y de acuerdo con el natural y normal
calendario de vencimientos de los pasivos financieros.

. En 2022, como consecuencia de la solicitud del Consejo Superior de Deportes (CSD) al
Ministerio de Hacienda de un presupuesto trianual que abarcara 2022, 2023 y 2024, la
subvencion del CSD de 2022 conté con un retraso importante en su recepcion por lo que la
Federacion contratd el 8 junio de 2022, a través de la entidad CREA SGR, una poéliza de crédito
con el Banco de Sabadell por importe de 682.000€. La garantia para la gestién de dicha péliza
han sido las subvenciones del Consejo Superior de Deportes (CSD) a recibir en 2022. Dicha
pdliza fue cancelada de forma automatica e inmediata al recibo en la cuenta bancaria de la
Federacion en Banco de Sabadell de la Subvencion Ordinaria del CSD el 25 de octubre de
2022. Ese crédito fue necesario para contar con la solvencia necesaria para poder hacer frente
en 2022 a las actividades deportivas y de gestion hasta que se recibi6 la subvencion del CSD.

. El 16 de diciembre de 2022 se firmé con Banco de Sabadell una poéliza de crédito por
importe de 250.000 euros para contar con tesoreria para los seis primeros meses de 2023,

. Se han justificado, a fecha de cierre, la totalidad de las subvenciones del Consejo Superior
de Deportes siguiendo escrupulosamente su guia de presupuestacion y justificacion.

. Por otro lado, la Federacion no ha llevado a cabo expedientes de regulacion de empleo
consecuencia de la COVID-19.

Aunque la pandemia de la COVID 19 sigue suponiendo una incertidumbre de cara al futuro
proximo, el Presidente y la Direccion contintian realizando una supervision de la situacion cuya
gravedad se ha visto muy reducida en el segundo semestre de 2022 y en lo que se lleva de afio
de 2023. Aunque la evolucion de la pandemia dependerd, en gran medida, de la inmunizacién
de la poblacion no se prevé, a fecha del cierre de 2022, ninguna circunstancia que haga cambiar
significativamente los Estados Financieros de la Federacion, siendo de aplicacion los principios
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Debido a la incertidumbre existente en relacion con esta pandemia y ante la ausencia, por el
momento, de un tratamiento médico eficaz contra el virus -a excepcion de la vacuna-, las
consecuencias para las operaciones de la Federacion son inciertas aunque la capacidad de
reaccion y adaptacion de nuestra entidad a la realidad, estd haciendo que las competiciones
nacionales e internacionales estén celebrandose. Ya en el segundo semestre de 2022, las
actividades nacionales e internacionales se retomaron al 100% no habiéndose practicado en ese
periodo medidas especiales de control (test).

A la fecha de formulacioén de estas Cuentas Anuales se ha realizado una valoracion de los
impactos que ha tenido y tendra el COVID-19 sobre la Federacion y se han detallado en la nota
2.a.1) de estas cuentas. En este sentido, se produjo una caida de la actividad prevista de la
Federacion correspondiente a los nueve primeros meses del afio 2020 pudiendo iniciarse las
competiciones nacionales en noviembre de 2020 y las actuaciones de los equipos nacionales
en septiembre de ese afio.

La actividad normal se mantuvo en 2021, con ciertas restricciones provocadas por la
continuacion del impacto de la Covid (suspension de competiciones nacionales e
internacionales) que se pudieron posteriormente realizar. En 2022, durante el primer semestre,
se mantuvieron los test de prediccion en cada de las actividades disputadas desapareciendo las
mismas en el segundo semestre.

Los riesgos evaluados por los Organos de Gobierno de la Federacion en 2022, se destacan los
siguientes aspectos:

e Riesgo de liquidez: debido a la situacion general de los mercados, no se prevé que en
la actualidad pueda existir un aumento general de las tensiones de liquidez en la
economia. En todo caso, la Federacion cuenta con tesoreria disponible y capacidad de
obtener financiacidn externa, lo que, unido a la puesta en marcha de planes especificos
para la mejora y gestion eficiente de la liquidez, permitirian afrontar dichas tensiones.

e Riesgo de operaciones: la situacion cambiante e impredecible de los acontecimientos
podria llegar a implicar la aparicion de un nuevo riesgo de interrupciéon temporal de la
actividad aunque ello se ha reducido como consecuencia de los controles a través de
los test antes de las competiciones y la aparicion de las vacunas. La Federacion
establecié en su dia grupos de trabajo y procedimientos especificos destinados a
monitorizar y gestionar en todo momento la evolucion de sus actividades, con el fin de
minimizar su impacto en sus operaciones. La actividad normal se mantuvo cerca del
100% en 2021 y en su totalidad en 2022

e Riesgo de variacién de determinadas magnitudes financieras: los factores que se han
mencionado anteriormente, junto con otros factores especificos como la eliminacion de
la Seleccién de XV masculina del Campeonato del Mundo de 2023, provocaron una
disminucién en los proximos estados financieros en los importes de epigrafes relevantes
para la Federacién como “Importe neto de la cifra de negocios”, “Resultado operativo”
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si bien, por el momento, dicho impacto ha podido asumirse al ser superior el saldo de
dichos Fondos.

e Riesgo de valoracién de los activos y pasivos del balance: un cambio en las
estimaciones futuras de las ventas, de los costes, de la cobrabilidad de los clientes, etc.
podria tener un impacto negativo en el valor contable de determinados activos (fondo
de comercio, activos no corrientes, créditos fiscales, clientes, etc.) asi como en la
necesidad de registro de determinadas provisiones u otro tipo de pasivos. El efecto
causado sobre el impacto de la Covid19 en el resultado econémico a 31 de diciembre
de 2022 ha sido negativo pero ha dado como resultado una cifra controlada. Igualmente,
el efecto econdmico arrastrado en las cuentas de 2022 por la eliminaciéon de la
Seleccion, se ha controlado correctamente.

e Riesgo de continuidad: teniendo en cuenta todos los factores antes mencionados, los
administradores consideran que la conclusién sobre aplicacion del principio de empresa
en funcionamiento, sigue siendo valida.

b) Principios contables

En la confeccion de las cuentas anuales se han aplicado los principios contables generalmente
aceptados contenidos en el Codigo de Comercio y al Plan sectorial de Federaciones Deportivas
en todo aquello en que el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1515/2007, de 16 de Noviembre, no establezca un criterio diferente, y que en este caso se
aplicara este ultimo.

¢) Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

De acuerdo a la informacion que en este momento se conoce, en las presentes cuentas anuales
no se estiman cambios contables que sean significativos y que afecten al ejercicio actual o que
se espera que puedan afectar a los ejercicios futuros.

Las Cuentas Anuales se han elaborado bajo el principio de empresa en funcionamiento.

Como consecuencia de la gestion econdmica de la Federacion llevada a cabo en 2012 y 2013
por la Presidencia de Javier Gonzalez Cancho supuso, a la finalizacion del mencionado
gjercicio de 2013, un déficit de 1.511.749,14 euros, un endeudamiento de 1.968.672,10 euros,
un patrimonio neto negativo de 1.300.467,04 euros y un Fondo de Maniobra negativo de
1.466.032,34 euros que abocaban a la Federacion a una situaciéon muy complicada.

Para mitigar esta situacion, tras la dimision del Sr. Gonzélez Cancho, la Presidencia ocupada
en 2014 por Alfonso Feijoo Garcia de la Federacion elabor6 en 2014 un Plan de Viabilidad que
se presentd al Consejo Superior de Deportes.
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Como consecuencia de la gestion llevada a cabo por el anterior equipo directivo de la
Federacion y atendiendo a la decision de fecha 12 de julio de 2014 de la Asamblea General de
la Federacion y a la peticion de valoracion realizada por el Consejo Superior de Deportes, la
Federacion Espafiola de Rugby presenté en 2014 una querella contra los maximos responsables

del citado equipo directivo anterior por delitos societarios, administracion desleal y de
apropiacion indebida.

A finales de 2017 los méximos responsables del anterior equipo directivo -contra quienes la
Federacion present6 la querella que se menciona anteriormente- prestaron declaracion ante el
Juzgado de Instruccion n°® 3 de Madrid habiendo remitido el juez la causa contra el Sr. Gonzélez
Cancho al fiscal al considerar que sus acciones eran susceptibles de poderse considerar delito.

En octubre de 2018 se firmé con el CSD un Plan de Viabilidad para el periodo 2018-2021 que
marcaba para finales de 2021 la salida definitiva del plan obteniendo para entonces un Fondo
de Maniobra y unos Fondos Propios positivos hasta alcanzar unos resultados positivos
acumulados durante esos cuatro gjercicios de 593.531,37 euros. Como consecuencia de los
resultados ordinarios obtenidos a final de 2018 se logr6 sanear las cuentas de la Federacion
Espafiola de Rugby en un plazo de cuatro afios y medio en lugar de los ocho previstos en el
Plan de Viabilidad firmado con el CSD.

El 12 de septiembre de 2019, a la vista del resultado de auditoria de las Cuentas Anuales de
2018, la Presidenta del Consejo Superior de Deportes, M* José Rienda Contreras, comunicd
por escrito al Presidente de la Federacion, Alfonso Feijoo Garcia, que la federacion dejaba de
estar obligada por los compromisos de la actualizacion del Plan de Viabilidad firmado el 9 de
octubre de 2018.

El gjercicio de 2019 cerrd con un superavit de 204.321,22 euros realizdndose en dicho afio
todas las actividades deportivas programadas por las Selecciones Nacionales asi como todas
las competiciones nacionales siendo incorporadas varias nuevas.

El afio 2020, como consecuencia de la pandemia Covid19, fue un ejercicio caético en cuanto a
la realizacion deportiva y a los resultados econdémicos tanto a nivel nacional como
internacional. Gracias al trabajo de la Comision para la Vuelta al Rugby de la Federacion, se
coordind la cancelacion de actividades nacionales y se pudo regresar en noviembre a las
competiciones de la temporada 2020/2021. Nuestras selecciones comenzaron a prepararse en
el mes de octubre y todas ellas realizaron concentraciones. En el 4mbito econdmico los
resultados concluyeron con un déficit de 100.739,20 euros a pesar de que las expectativas,
dadas las notorias pérdidas de ingresos por cuotas de clubes y de patrocinadores, eran mucho
mayores.

Respecto al afio 2021, fue un ejercicio resuelto econémicamente de mejor forma a como cabia
esperar a finales de 2020 que iba a desarrollarse. Los equipos nacionales realizaron todos sus
compromisos deportivos, las competiciones nacionales se concluyeron en €l 90% de su
totalidad, la formacion se reinicié al 100% y se arroj6 un resultado provisional, al cierre del
gjercicio y pendiente de informe de auditoria, de 38.327,78 euros
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En el afio 2022, la Federacion Rumana de Rugby present6 una denuncia contra la Federacién
Espafiola por alineacion indebida del jugador Gabin Van den Berg en dos encuentros
internacionales contra Paises Bajos y dicha denuncia finalizé con la eliminacién de Espafia del
Mundial de 2023. World Rugby estimé la demanda eliminando a Espafia del Mundial de 2023
para el cual se habia clasificado de forma directa. Para lograr la clasificacion, la anterior Junta
Directiva consideré necesario que se realizaran gastos no previstos en los partidos de

clasificacion que, junto a otras desviaciones, llevaron al resultado negativo de 374.341,41
euros.

El Presidente de la Junta Directiva anterior, antes de su dimision del cargo el 2 de julio de 2022,
denunci6 ante Fiscalia los hechos por si fueran constitutivos de delito por parte de los autores
de la manipulacion de documentos que se tradujeron en la alineacién indebida mencionada
anteriormente encontrandose el asunto en sede judicial.

En relacién a la demanda de la Federacion Espafiola de Rugby contra el anterior Presidente,
Sr. Gonzilez Cancho, el juez del Juzgado de Instruccion n° 3 de Madrid, que instruia la causa
contra los méximos responsables del anterior equipo directivo contra quienes la Federacién
presentd querella (admitida por Auto de dicho Juzgado de 23 de julio de 2015) por
prevaricacion, apropiacion indebida y por administracion desleal, acordé la apertura de juicio
oral contra D. Bernardo Javier Gonzalez Cancho (anterior Presidente de la FER) en Auto de 9
de octubre de 2018. La Federacion present6, anteriormente, escrito de acusacion contra el Sr.
Gonzilez Cancho pidiendo para él una pena total de cinco afios (sesenta meses) de prisién, mas
otra pena de inhabilitacion para empleo o cargo piblico por tiempo de siete afios (ochenta y
cuatro meses) ademas de una responsabilidad civil por importe de 2.048.906,77 euros. El fiscal,
por su parte, ha solicitado una pena de prisién de tres afios (treinta y seis meses) con
inhabilitacién especial para el ejercicio del derecho de sufragio pasivo durante esos tres afios.
Ademas, fija la responsabilidad civil del Sr. Gonzéilez Cancho en 61.939,74 euros. La
diferencia entre acusaciones radicaba en que la Federacion atribuia tres delitos al Sr. Gonzalez
Cancho (prevaricacion, apropiacion indebida y administracion desleal) y el Ministerio Fiscal
uno (administracion desleal). Tras dichas acusaciones, en el anterior Auto de 9 de octubre de
2018, se acordo la apertura de juicio oral contra el Sr. Gonzédlez Cancho unicamente por
presunta comision de un delito de administracion desleal. La Federacion presenté recursos de
reforma y de apelacion contra dicho Auto y, en el reciente auto n® 106/2020 de la Audiencia
Provincial de Madrid de 5 de febrero de 2020, los magistrados estimaron el recurso de
apelacion interpuesto por la FER, apreciando que el Sr. Gonzalez Cancho podria haber
incurrido en los delitos de prevaricacion, de apropiacion indebida y de administracion desleal,
tal y como defendian los asesores juridicos de la Federacion. Ello era determinante ya que la
diferencia de las penas supone una diferencia en el sujeto que debe enjuiciar. En ese momento
y ala vista del Auto n° 106/2020, de 5 de febrero, la Juez del Juzgado de Instrucciéon n° 3 de
Madrid debia determinar quién resultaba competente para enjuiciar los hechos atribuidos al Sr.
Gonzélez Cancho.
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De la misma forma, a pesar de que el fiscal consider6 en su informe que remiti6 a la juez que
habia muestras de delito en las acciones llevadas a cabo por los Sres. Corbacho y Roldén (en
escrito de 14 de noviembre de 2017), la citada juez determiné que estos exdirectivos se
encontraban eximidos de responsabilidad y decret6 el sobreseimiento provisional de la causa
contra ellos. Dicha decision fue, igualmente, recurrida en reforma y en apelacion por los
servicios juridicos de la FER. Ambos recursos (de reforma y apelacion) fueron desestimados
de forma incongruente e inmotivada (no contestando a todas las pretensiones que la Federacién
gjercitaba en sus recursos). Por ello se solicité el complemento del auto que desestimé el
recurso de apelacion y, al desestimarse dicha solicitud, se instd in incidente de nulidad de
actuaciones contra las anteriores resoluciones judiciales que se citaban, ambas son acciones
extraordinarias previstas en los articulos 267 y 241 de la LOPJ. En concreto contra €l Auto n°
329/2018 (que desestimaba el recurso de apelacion) y el Auto de 12 de septiembre de 2018
(que acordaba no aclarar el Auto n° 329/2018). Dicho incidente de nulidad fue igualmente

desestimado en Auto de 7 de noviembre de 2018, con condena en costas procesales y adicional
multa de 300 euros a la FER.

A la vista de dichas resoluciones judiciales se interpuso, el pasado 9 de enero de 2019, demanda
de amparo constitucional ante el Tribunal Constitucional. Demanda en la que se impugnaban
todas las resoluciones citadas anteriormente ademas de la multa de 300,00 euros impuesta
inaudita parte -lo que se considera inconstitucional-. Esta demanda fue finalmente inadmitida
en resolucion de 29 de abril de 2019.

Con el parén judicial producido por el Estado de Alarma, no fue hasta el 1 de septiembre
(cuando se trasladé la Diligencia de 31 de agosto de 2020) que la Federacion conocié que la
Audiencia Provincial de Madrid, seccidon 167, recibi6 los autos del Juzgado de Instruccién n® 3
de Madrid, compuestos de mas de 2.000 folios utiles. Se otorgd n°® de autos de Procedimiento
Abreviado 807/2020. Seria este 6rgano quien enjuiciara los hechos atribuidos al Sr. Gonzalez
Cancho. Ante la falta de depdsito de la fianza de 100.000,00 euros que se le habia requerido al
querellado en Auto de 21 de mayo de 2020, se procedi6 (en Auto de 8 de octubre de 2020) a
averiguar el patrimonio del mismo, embargandosele dos bienes inmuebles (uno en Manilva,
Milaga, y otro en Arroyo de la Encomienda, Valladolid) y declarandosele solvente. Se fijé
fijado como fecha de celebracion de juicio oral toda la semana del 12 al 16 de abril.

Llegada la fecha del juicio el Sr. Gonzalez Cancho y su defensa letrada buscaron llegar a un
acuerdo. Como parte del mismo, se declaré culpable de un delito de administracion desleal.
Asi, la sentencia n® 194/2021, de 16 de abril de 2021, dictada en el Procedimiento Abreviado
807/2020 por la Seccién 16* de la Audiencia Provincial Penal de Madrid recoge en sus
antecedentes que, a efectos de conformidad por parte del Sr. Gonzalez Cancho, el Ministerio
Fiscal solicité pena de prision de seis meses, mds las accesorias, més una indemnizacién de
105.702,81 euros que debia abonar a la FER por la comision de un delito de administracién
desleal del articulo 295 del Coédigo Penal (en su redaccion vigente en el momento de la
comision de los hechos). Como se ha dicho, el entonces acusado se mostr6é conforme con ello
siendo condenado en consecuencia.

98



&

La sentencia declara probados, por la conformidad del Sr. Gonzalez Cancho, los siguientes

hechos:

1
2)

3)

4

5)

6)

Que entre 14 de julio de 2012 y abril de 2014, Bernardo Javier Gonzalez Cancho asumio el
cargo de presidente de la Federacion Espafiola de Rugby.

Que durante ese tiempo como presidente realizé gastos desproporcionados no acordes con
los ingresos de la FER con intencién de favorecer a determinadas personas con las que
habia trabado relacioén con ocasion de la gestion municipal que habia venido desarrollando
en el Ayuntamiento de Arroyo de la Encomienda.

Que se pagé por orden suya la cantidad de 30.000,00 euros a un arquitecto de Valladolid
en concepto de honorarios del informe sobre la Ciudad del Rugby Espafiol en Arroyo de la
Encomienda sin que el comité ejecutivo ni la junta directiva de la FER acordasen la
elaboracién de dicho informe y sin que estos tuvieran conocimiento de la existencia del
mismo. Tampoco existe indicio alguno de que ese proyecto fuera a desarrollarse o se
hubiese realizado una minima gestién con el Ayuntamiento de Arroyo de la Encomienda
destinada a su implantacién.

En enero 2013 contratd a una mercantil administrada por Jos¢ Juan Taboada Lopez, que
habia sido jefe de gabinete de la Alcaldia en el Ayuntamiento de Arroyo de la Encomienda,
para la elaboracion del disefio y programacioén de una nueva pagina web. Esta contratacion
se realizé sin los requisitos de concurrencia exigidos por el CSD y por precio muy superior
al ordinario del mercado con un resultado, ademds, arcaico e ineficaz y que tuvo que ser
sustituido. El precio pagado por la FER a la empresa de José Juan Taboada Lopez fue de
29.167,00 euros.

En 2012, y como presidente de la FER, con intencién de beneficiar a su amigo personal
Javier Corbacho Lozano, formalizé un contrato con la empresa Oesia Networks para la
realizacién de un proyecto de digitalizacién presupuestado en 500.000,00 euros,
nuevamente, sin cumplir los requisitos de concurso exigidos por el CSD. Ademas, el Sr.
Corbacho Lozano percibié por la firma de ese presupuesto una cantidad variable de
5.756,90 euros y, finalmente, acabd incorporandose a la FER, lo que supuso un incremento
salarial de 26.535,00 euros a pesar de haberse impuesto un Plan de Viabilidad por el CSD
a la vista del estado econémico de la FER, que también fue incumplido.

En febrero de 2013, el Sr. Gonzalez Cancho sufragd, con cargo a la FER, el viaje y la
estancia en Las Vegas de dos personas ajenas a la Federacion, siendo una de ellas el ex
alcalde del Ayuntamiento de Arroyo de la Encomienda, por importe de 2.772,74 euros.

Como consecuencia de ello, del delito de administracion desleal, es responsable criminalmente
en concepto de autor el Sr. Gonzélez Cancho por su participacion directa y personal en los
hechos declarados probados, y ha sido condenado a seis meses de prisién (con suspensién de
la condena por plazo de dos afios y condicionado a que no delinca en ese plazo) y a la
inhabilitacion especial para el ejercicio del derecho de sufragio pasivo durante el tiempo de la
condena. Derivado de esa responsabilidad criminal, ademas, el Sr. Gonzalez Cancho fue
declarado responsable de los dafios causados y se le condend a indemnizar a la FER en la suma
de 105.702,81 euros en cuatro afios. A la fecha, ha abonado el 60% de dicha cantidad y se ha
alcanzado un acuerdo para la liquidacién del resto de la deuda durante el afio 2023. Ademas,
ha sido condenado a las costas del juicio.
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d) Primera aplicacion de las modificaciones introducidas en el Plan General de
Contabilidad por el Real Decreto 1/2021. de 12 de enero-

Con fecha 30 de enero de 2021 se publico el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por €l que se
modifican el Plan General de Contabilidad (PGC) aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre; el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas aprobado por
el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre; las Normas para la Formulacién de Cuentas
Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre; y las
normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos
aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre. Dicho Real Decreto entr6 en vigor al
dia siguiente de su publicacion en el Boletin Oficial del Estado, y es de aplicacién para los
ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021.

El citado Real Decreto ha introducido modificaciones en el Plan General de Contabilidad,
principalmente en materia de clasificacion y valoracién de instrumentos financieros,
reconocimiento de ingresos por ventas y prestacion de servicios y contabilidad de coberturas,
siendo la fecha de primera aplicacién de dichas modificaciones el 1 de enero de 2021.

De acuerdo con lo previsto en la Disposicion Transitoria Primera del Real Decreto, la Federacion
ha optado por no expresar de nuevo la informacién comparativa incluida en las cuentas anuales
del ejercicio 2021 para adaptarla a los nuevos criterios.

Primera aplicacion de los cambios introducidos en materia de clasificacion y valoracion de
instrumentos financieros, en la norma de registro y valoracion 9° «Instrumentos
financieros» del Plan General de Contabilidad —

La Federacion ha optado por aplicar los criterios de primera aplicacion establecidos en el apartado
6 de la Disposicion Transitoria Segunda del Real Decreto, por lo que ha seguido las siguientes
reglas:

a) El juicio sobre la gestion que realiza la Federacion a los efectos de clasificar los
activos financieros se ha realizado en la fecha de primera aplicacion sobre 1a base de
los hechos y circunstancias existentes en esa fecha. La clasificacion resultante se ha
aplicado prospectivamente.

b) El valor en libros al cierre del ejercicio anterior de los activos y pasivos financieros
que deben seguir el criterio del coste amortizado se ha considerado su coste
amortizado al inicio del ejercicio 2022. Del mismo modo, el valor en libros al cierre
del gjercicio anterior de los activos y pasivos financieros que deben seguir el criterio
del coste o coste incrementado se ha considerado su coste o coste incrementado al
inicio del ejercicio 2022. En su caso, las ganancias y pérdidas acumuladas
directamente en el patrimonio neto se han ajustado contra el valor en libros del activo.

¢) En la fecha de primera aplicacidon, es posible designar o revocar una designacion
anterior de un activo o pasivo financiero en ejercicio de la opcion del valor razonable

10

100



con cambios en pérdidas y ganancias. Estas designaciones y revocaciones deben
realizarse sobre la base de los hechos y circunstancias que existan en la fecha de
aplicacion inicial. La clasificacion resultante se aplica de forma prospectiva. Al inicio
del ejercicio, la diferencia entre el valor razonable de estos instrumentos financieros
y €l valor en libros al cierre del gjercicio anterior se contabiliza en una cuenta de
reservas.

d) En su caso, los instrumentos de patrimonio incluidos en la cartera de activos
financieros disponibles para la venta han sido reclasificados a la categoria de activos
financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto, salvo que se decida su
incorporacion a la categoria de activos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias, en cuyo caso la ganancia o pérdida acumulada se
contabiliza en una cuenta de reservas.

e) Para los activos y pasivos financieros valorados por primera vez a valor razonable,
este importe se calcula al inicio del ejercicio. Cualquier diferencia con el valor en
libros al cierre del ejercicio anterior se contabiliza en una cuenta de reservas o como
un ajuste por cambio de valor si el activo se incluye en la categoria de activos a valor
razonable con cambios en patrimonio neto.

f) Lainformacién comparativa no se ha adaptado a los nuevos criterios, sin perjuicio de
la reclasificacion de partidas que sea preciso realizar para mostrar los saldos del
gjercicio anterior ajustados a los nuevos criterios de presentacion.

No ha habido impacto alguno en la conciliacion de los distintos activos y pasivos financieros de la
Federacion. En este sentido, los activos financieros a 1 de enero de 2023 fundamentalmente eran
préstamos y partidas a cobrar los cuales han pasado a designarse como activos financieros a coste
amortizado. Por su parte, los pasivos financieros a 1 de enero de 2022 fundamentalmente eran
débitos y partidas a pagar los cuales han pasado a designarse como pasivos financieros a coste
amortizado.

Tal y como se ha indicado anteriormente, el juicio sobre la gestién que realiza la Sociedad a los
efectos de clasificar los activos financieros se ha realizado en la fecha de primera aplicacion sobre
labase de los hechos y circunstancias existentes en esa fecha. En general, la aplicacion de los nuevos
criterios de clasificacion no ha implicado un elevado nivel de juicio dado que la mayoria de los
activos y pasivos financieros de la Sociedad contimian valorandose a coste amortizado, ya que la
Sociedad los mantiene con el objetivo de percibir/pagar los flujos de efectivo contractuales, y estos
corresponden solamente a cobros/pagos de principal e intereses.

La primera aplicacion de los cambios introducidos en la norma de registro y valoracién 9

«Instrumentos financieros» del Plan General de Contabilidad no ha tenido impacto (significativo)
en el patrimonio neto de la Federacion.
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Comparacion de la informacion.

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de
la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos
de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2022, las correspondientes al ejercicio anterior.
Asimismo, la informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2021 se presenta a efectos
comparativos con la informacién del ejercicio 2022. En la comparacién de la informacion hay que
tener en cuenta las circunstancias indicadas en la Nota 2.a anterior.

€) Agrupacion de partidas

No hay partidas en el Balance, ni en la cuenta de pérdidas y ganancias ni en el estado de cambios
en el patrimonio neto que hayan sido agrupadas. En otros apartados de la Memoria se efectian
desgloses mas detallados que los previstos en el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

f) Elementos recogidos en varias partidas

Excepto los que separan el corto y el largo plazo, ya recogidos en los modelos oficiales del
Balance, no hay elementos patrimoniales recogidos en dos o mas partidas del Balance.

g) Cambios en criterios contables

No se han producido ajustes por cambios en criterios contables en el presente ejercicio.

h) Correccion de errores

Historicamente la Federacion registro el ingreso derivado de las Cuotas de Clubes de Division
de Honor y de Divisién de Honor B de una temporada en un tnico ejercicio. Desde el ejercicio
2015 se ha procedido a periodificar los ingresos de dichas cuotas entre los ejercicios
correspondientes de forma retroactiva y ello supuso una disminucion del patrimonio neto en
ese gjercicio por importe de 231.636,09 euros registrado en las Cuentas Anuales del ejercicio
2015.

Asimismo, en el gjercicio 2016, la Federaciéon ha minorado el saldo de Subvenciones,
donaciones y legados del Patrimonio Neto en 19.932,34 euros. Este importe se ha registrado
como Resultado de Ejercicios Anteriores dado que se corresponde con una subvencién en
capital recibida para las obras de acondicionamiento de Tarazona (Zaragoza), inmovilizado
que ha sido amortizado totalmente en 2016.
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3. APLICACION DE RESULTADOS

Los resultados del ejercicio actual han arrojado un déficit 374.341,41 euros (superavit de
38.327,78 euros en 2021) que se propone a la Asamblea General sean traspasadas al capitulo
de “Fondo Social” para asi poder absorbido.

4. NORMAS DE VALORACION

a) Inmovilizado Intangible

Los elementos del Inmovilizado Intangible se valoran inicialmente por su precio de adquisicion.
Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los elementos se valoran por su coste menos la
amortizacion acumulada, y en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas.

Se aplica una amortizacion lineal tomando como base la vida Wtil estimada de los bienes
respectivos, de acuerdo con los siguientes porcentajes:
%

Aplicaciones informaticas 20

b) Inmovilizado Material

Los elementos del Inmovilizado Material se valoran inicialmente por su coste de adquisicion. Con
posterioridad a su reconocimiento inicial, los elementos del Inmovilizado Material se valoran a su
coste menos la amortizacién acumulada, y en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro de valor reconocidas.

Los gastos por reparacion y mantenimiento que no suponen un incremento de la vida ttil se
registran como gasto del ejercicio.

Los costes de ampliacion, renovacién o mejora que suponen un aumento de la capacidad,
productividad o alargamiento de la vida 1til de los bienes, se contabilizan como mas coste de los
correspondientes bienes.

Los bienes y elementos retirados se contabilizan dando de baja los saldos que presentan las
correspondientes cuentas de activo y amortizacion acumulada.

Los elementos del Inmovilizado Material se dan de baja en el momento de su enajenacion o cuando
no se espera obtener de ellos beneficios o rendimientos futuros.
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La diferencia entre el importe que, si procede, se obtenga en la baja de un elemento del
Inmovilizado Material, neto de los costes de venta, y su valor contable, ha de determinar el
beneficio o pérdida surgida cuando se dé de baja ese elemento, que se ha de imputar en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias cuando ésta se produce.

El inmovilizado material se amortiza considerando su vida 1til estimada siguiendo un sistema
lineal y de acuerdo con los siguientes porcentajes:

%
Construcciones 10
Instalaciones técnicas 20-25
Mobiliario 10-20
Equipos Informaticos 25
Otro inmovilizado 20-25

¢) Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

En el caso de arrendamientos financieros se registra un activo de acuerdo con su naturaleza, segiin
se trate de un Inmovilizado Intangible o Material, y un pasivo financiero por el mismo importe,
que es el valor razonable del activo arrendado calculado al inicio del mismo, sin incluir los
impuestos repercutibles por el arrendador.

La carga financiera total se distribuye a la largo de la vida del arrendamiento y se imputa en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el ejercicio en el momento en el que se devenga, aplicando el
método del tipo de interés efectivo.

Se aplican los criterios de amortizacion, deterioro y baja que corresponda segin su naturaleza.

En el caso de arrendamientos operativos, los gastos derivados de los acuerdos se consideran gasto
del ejercicio a medida que se devengan, y se imputan en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

d) Instrumentos financieros

Instrumentos financieros.

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una empresa
y, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra empresa.

14

104



La Federacion clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de
conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo
financiero, pasivo financiero o de instrumento de patrimonio.

La Federacion reconoce un instrumento financiero en su balance cuando se convierte en una
parte obligada del contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien
como emisor o como tenedor o adquirente de aquél.

A efectos de su valoracion, la Federacion Espafiola de Rugby clasifica los instrumentos
financieros en las categorias de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias, separando aquellos designados inicialmente de aquellos
mantenidos para negociar y los valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias; activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado;
activos financieros valorados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, separando
los instrumentos de patrimonio designados como tales del resto de activos financieros; y activos
financieros valorados a coste. La Federacion clasifica los activos financieros a coste amortizado
y a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, excepto los instrumentos de patrimonio
designados, de acuerdo con el modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos
contractuales. La Federacion clasifica los pasivos financieros como valorados a coste
amortizado, excepto aquellos designados a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias y aquellos mantenidos para negociar.

Activos financieros

Clasificacion y valoracion.

A efectos de su valoracidn, los activos financieros que posee la Federacion se clasifican en
las siguientes categorias:

1.  Activos financieros a coste amortizado:

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando estd admitido a negociacion en
un mercado organizado, si se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener la inversion para percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato
y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son unicamente cobros de principal e interés sobre el
importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo
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ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

La gestiéon de un grupo de activos financieros para obtener sus flujos contractuales no implica
que la Federacion haya de mantener todos los instrumentos hasta su vencimiento; se podra
considerar que los activos financieros se gestionan con ese objetivo aun cuando se hayan
producido o se espere que se produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, la Federacion considera
la frecuencia, el importe y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los motivos de esas
ventas y las expectativas en relacion con la actividad de ventas futuras. La gestién que realiza la
Federacion de estas inversiones es una cuestion de hecho y no depende de sus intenciones para
un instrumento individual.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales
(aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios
por operaciones de trafico de la Federacion con cobro aplazado), y los créditos por operaciones
no comerciales (aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de patrimonio ni
derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable,
que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la Federacion).

La Federacion Espafiola de Rugby considera que los deudores comerciales y cuentas a cobrar
que van a ser objeto de cesion a terceros y que no van a suponer la baja de los mismos, se
mantienen en este modelo de negocio.

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor
razonable de la contraprestacién entregada, mas los costes de transaccion que les sean
directamente atribuibles. Posteriormente estos activos financieros se valoran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las
dificultades financieras del emisor, la Federacion analiza si procede contabilizar una pérdida por
deterioro de valor.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos
financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial
y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
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venir motivados por la insolvencia del deudor. En tal caso, la pérdida por deterioro del valor de
estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y
personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el
momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuye por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene
como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio sigue las reglas
generales, sin perjuicio de que de manera simultanea la Federacion evalida si dicho importe sera
objeto de recuperacion y, en su caso, contabiliza la correspondiente pérdida por deterioro.

La Federacion reduce directamente el importe en libros de un activo financiero cuando no tiene
expectativas razonables de recuperacion total o parcialmente.

En particular, la correccion valorativa por deterioro de deudores comerciales implica un elevado
juicio por la Direccion y la revision de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los
clientes, tendencias actuales del mercado y andlisis histérico de las insolvencias a nivel agregado.
Enrelacion con la correccion valorativa derivada del analisis agregado de la experiencia historica
de impagados, una reduccion en el volumen de saldos implica una reduccién de las correcciones
valorativas y viceversa.

La Federacion Espafiola de Rugby determina la existencia de evidencia objetiva de deterioro de
los deudores comerciales mediante un analisis individualizado. No obstante, la Federacién no
reconoce correcciones valorativas por deterioro para los saldos con Administraciones Publicas,
entidades financieras y aquellos saldos garantizados con garantias eficaces.

La Federacién considera que, de forma general, una cuenta a cobrar a un cliente se encuentra
impagada cuando han transcurrido 720 dias desde su vencimiento, salvo que se trate de retrasos
que tienen un caracter administrativo o excepcional. Se menciona de forma general porque hay
cobros de clientes (clubes y FFAAs) que podrian ser cobrados transcurrido ese plazo por su
interés en participar en competiciones futuras organizadas por la Federacion Espafiola de Rugby.

A partir de 720 dias con saldos vencidos e impagados, los deudores comerciales se consideran
incobrables y se dan de baja, independientemente de que la Federacién continte realizando una
gestion activa de cobro, ya sea por la via legal o negociada. La recuperacién posterior de los
importes dados de baja se reconoce como un ingreso excepcional.
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2. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto:

Un activo financiero se incluye en esta categoria cuando las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, y no se mantiene para negociar ni
procede clasificarlo en la categoria “Activos financieros a coste amortizado”.

También se incluyen en esta categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio para las se
haya ejercitado la opcion irrevocable para su clasificacion como “Activos financieros a valor
razonable con cambios en el patrimonio neto”.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable,
que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable
de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles, incluyéndose el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que,
en su caso, se hubiesen adquirido.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros incluidos en esta categoria
se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que se pudiera incurrir
en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente
en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del balance o se deteriora,
momento en que el importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

No obstante, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que
resultan por diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se
registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados
segun el método del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el
metodo del valor medio ponderado por grupos homogéneos.

En el supuesto excepcional de que el valor razonable de un instrumento de patrimonio deja de
ser fiable, los ajustes previos reconocidos directamente en el patrimonio neto se tratan de la
misma forma dispuesta para el deterioro de valor de los “Activos financieros a coste”.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros
incluidos en esta categoria con similares caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se
ha deteriorado como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial, y que ocasionan:

a) En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccidn o retraso en los
flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia
del deudor; o
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b) En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de recuperabilidad
del valor en libros del activo, evidenciada por un descenso prolongado o significativo
en su valor razonable. En todo caso, se presume que el instrumento se ha deteriorado
ante una caida de un afio y medio o de un cuarenta por ciento en su cotizacion, sin
que se haya producido la recuperacion de su valor, sin perjuicio de que pudiera ser
necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de que haya transcurrido dicho
plazo o descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

La correccidn valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre
su coste o coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro
previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento
en que se efectia la valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable,
siempre que exista una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en gjercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccion valorativa reconocida
en ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. No
obstante, en el caso de que se incremente el valor razonable correspondiente a un instrumento de
patrimonio, la correccion valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revierte con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor razonable directamente
contra el patrimonio neto.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversion, se registra como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que
estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros.

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de
la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses
de los activos financieros valorados a coste amortizado se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declara el derecho del socio a recibirlos.

En la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en
dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el 6rgano competente en
el momento de la adquisicién. Como consecuencia de ello, dichos importes no se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicién porque se han distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la adquisicién, no se reconocen como ingresos, y
minoran el valor contable de la inversion.

Baja de activos financieros.

La Federacion Espafiola de Rugby da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando
expiran o se han cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero, y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, en circunstancias que se evaltan comparando la exposicién de la Federacion, antes y
después de la cesion, a la variacioén en los importes y en el calendario de los flujos de efectivo
netos del activo transferido. Se entiende que se han cedido de manera sustancial los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero cuando su exposicion a tal variacién
deja de ser significativa en relacion con la variacion total del valor actual de los flujos de efectivo
futuros netos asociados con el activo financiero tal como las ventas en firme de activos, las
cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la Federacién no
retenga ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra por su valor razonable y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa
cedente no retenga financiaciones subordinadas ni conceda ningin tipo de garantia o asuma
algun otro tipo de riesgo).

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de
los costes de transaccién atribuibles, (considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier nuevo pasivo asumido), y el valor en libros del activo financiero, determina la ganancia
o pérdida surgida al dar de baja dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que
ésta se produce. Asimismo, cualquier ganancia o pérdida acumulada directamente en el
patrimonio neto se reclasifica a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por el contrario, la Federacion no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como en el descuento de efectos, el factoring con recurso, las ventas de activos
financieros con pacto de recompra a un precio fijo o al precio de venta més un interés y las
titulizaciones de activos financieros en los que la empresa cedente retenga financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorban sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Pasivos financieros

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como pasivos
financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con su realidad
econémica supongan para la Federacion una obligacién contractual, directa o indirecta, de
entregar efectivo u otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con
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terceros en condiciones potencialmente desfavorables, tal como un instrumento financiero que
prevea su recompra obligatoria por parte del emisor, o que otorgue al tenedor el derecho a exigir
al emisor su rescate en una fecha y por un importe determinado o determinable, o a recibir una
remuneracion predeterminada siempre que haya beneficios distribuibles, como serian
determinadas acciones rescatables y acciones o participaciones sin voto.

Compensaciones de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el balance
cuando la Federacion tiene en ese momento el derecho exigible de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo y cancelar el
pasivo simultaneamente.

Fianzas entregadas y recibidas

Los depdsitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el
importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

Las fianzas recibidas como consecuencia de contratos de arrendamiento operativo (o de
prestacion de servicios), se valoran siguiendo los criterios expuestos para los pasivos financieros.
La diferencia entre el importe recibido y el valor razonable se reconoce como un cobro anticipado
por el arrendamiento (o prestacién del servicio), que se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo de arrendamiento (o durante el periodo en que se presta el servicio).
Los anticipos cuya aplicacion se va a producir a largo plazo, son objeto de actualizacion
financiera al cierre de cada ejercicio en funcion del tipo de interés de mercado en el momento de
su reconocimiento inicial.

Las fianzas entregadas como consecuencia de contratos de arrendamiento operativo (o de
prestacion de servicios), se valoran siguiendo los criterios expuestos para los activos financieros.
La diferencia entre el importe entregado y el valor razonable se reconoce como un pago
anticipado por el arrendamiento (o prestacion del servicio), que se imputa a la cuenta de pérdidas
y ganancias durante el periodo de arrendamiento (o durante el periodo en que se presta el
servicio). Los anticipos cuya aplicacién se va a producir a largo plazo, son objeto de
actualizacion financiera al cierre de cada ejercicio en funcidn del tipo de interés de mercado en
el momento de su reconocimiento inicial.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual

minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en
consideracion el comportamiento estadistico de devolucion.
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e) Impuesto sobre beneficios

Segun lo dispuesto en la Ley 49/2002 de 23 de Diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, la Federacion esta exenta del Impuesto
sobre Sociedades.

Segun este régimen, la Federacion goza de la exencion del impuesto sobre Beneficios por los
resultados obtenidos en el ejercicio por las actividades que constituyen su objeto social o finalidad
especifica, asi como por sus incrementos patrimoniales derivados tanto de adquisiciones como de
transacciones a titulo lucrativo, siempre que unas y otras se obtengan o se realicen en cumplimiento
de su finalidad especifica.

f) Ingresos y gastos

La Federacion reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se
produce la transferencia del control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes. En
ese momento, la Federacion valora el ingreso por el importe que refleja la contraprestacion a la
que espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

Reconocimiento.

La Federacion reconoce los ingresos derivados de un contrato con un cliente cuando (o a medida
que) se produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos,
es decir, la(s) obligacion(es) a cumplir.

Para cada obligacion a cumplir (entrega de bienes o prestacion de servicios) identificada, la
Federacion determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo largo
del tiempo o en un momento determinado.

Valoracion.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se
valoran por €l importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida
0 que se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio
acordado para los activos a trasferir al cliente, deducido el importe de cualquier descuento, rebaja
en el precio u otras partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como los intereses
incorporados al nominal de los créditos. No obstante, se incluyen los intereses incorporados a
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los créditos comerciales con vencimiento no superior a un afio que no tienen un tipo de interés
contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes
y prestacion de servicios que la Sociedad debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el
valor afiadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de
terceros.

g) Subvenciones, donaciones v legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan inicialmente como ingresos directamente
imputados en el patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias como
ingresos de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencion, donacion o legado.

h) Partes vinculadas

Son partes vinculadas las personas fisicas con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion,
direccion y control de las actividades de la Entidad, asi como sus familiares cercanos. También se
consideran partes vinculadas las federaciones autonémicas, clubes y asociaciones deportivas.
Con caracter general, los elementos objeto de una transaccién con partes vinculadas se contabilizan
en el momento inicial por su valor razonable. La valoracion posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas.

1) Provisiones y contingencias

Las provisiones se reflejan por el valor actual de los importes necesarios para cancelarlas o para
transferir a un tercero las obligaciones derivadas de ellas. Si el vencimiento previsto fuera
superior a un aflo, se registrardn como gastos financieros los ajustes procedentes de la
actualizacion de importes segtin se vayan devengando. Respecto a las contingencias no existen
diferentes a las definidas como provisiones.

j) Existencias

Las existencias se encuentran contabilizadas conforme al valor del precio medio de compra de
acuerdo a la documentacion recibida del proveedor.
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3. INMOVILIZADO INMATERIAL E INTANGIBLE (euros)

El saldo y movimiento durante el presente ejercicio ha sido el siguiente:

Saldo a2
Coste 31/12/2020 Altas Bajas Traspasos Saldo a 31/12/2021
Aplicaciones informéaticas 134.573,29 0,00 0,00 0,00 134.573,29
Construcciones 677.359,68 0,00 0,00 0,00 677.359,68
Instalaciones técnicas 60.396,89 1.481,49 0,00 0,00 61.878,38
Mobiliario 38.407,39 0,00 0,00 0,00 38.407,39
Equipos para proceso de informacién 199.341,34 4.534,53 0,00 0,00 203.875,87
Otro inmovilizado material 27.360,44 0,00 0,00 0,00 27.360,44
Vehiculos 68.950,14 50.427,97 0,00 0,00 119.378,11
TOTAL (euros) 1.206.389,17 56.443,99 0,00 0,00 1.262.833,16

Saldo a
Amortizacion acumulada 31/12/2020 Altas Bajas Traspasos Saldo a 31/12/2021
Aplicaciones informaticas (134.573,29) 0,00 0,00 0,00 (134.573,29)
Construcciones (633.920,86) (6.205,53) 0,00 0,00 (640.126,39)
Instalaciones técnicas (63.352,22) (5.165,67) 0,00 0,00 (68.517,89)
Mobiliario (39.679,29) 0,00 0,00 0,00 (39.679,29)
Equipos para proceso de informacion (182.817,89) (6.318,99) 0,00 0,00 (189.136,88)
Otro inmovilizado material (17.785,42) 0,00 0,00 0,00 (17.785,42)
Vehiculos (33.810,93) (12.609,99) 0,00 0,00 (46.420,92)
TOTAL (euros) (1.105.939,90) (30.300,18) 0,00 0,00 (1.136.240,08)
Valor Neto Contable 100.449,27 26.143.81 0,00 0,00 126.593,08

El saldo y movimiento durante el ejercicio anterior fue el siguiente.

Saldo a
Coste 31/12/2021 Altas Bajas Traspasos Saldo a 31/12/2022
Aplicaciones informaticas 134.573,29 0,00 0,00 0,00 134.573,29
Construcciones 677.359,68 0,00 0,00 0,00 677.359,68
Instalaciones técnicas 61.878,38 0,00 0,00 0,00 61.878.38
Mobiliario 38.407,39 0,00 0,00 0,00 38.407,39
Equipos para proceso de informacién 203.875,87 646,85 0,00 0,00 204.522,72
Otro inmovilizado material 27.360,44 1.109,29 0,00 0,00 28.469,73
Vehiculos 119.378,11 0,00 0,00 0,00 119.378,11
TOTAL (euros) 1.262.833.16 1.756,14 0,00 0,00 1.264.589,30

Saldo a
Amortizacién acumulada 31/12/2021 Altas Bajas Traspasos Saldo a 31/12/2022
Aplicaciones informéticas (134.573,29) 0,00 0,00 0,00 (134.573,29)
Construcciones (640.126,39) 0,00 0,00 0,00 (640.126,39)
Instalaciones técnicas (68.517,89) (656,19) 0,00 0,00 (69.174,08)
Mobiliario (39.679,29) 0,00 0,00 0,00 (39.679,29)
Equipos para proceso de informacién (189.136,88) (6.111,70) 0,00 0,00 (195.248,58)
Otro inmovilizado material (17.785,42) 0,00 0,00 0,00 (17.785,42)
Vehiculos (46.420,92) (28.992,78) 0,00 0,00 (75.413,70)
TOTAL (euros) (1.136.240,08) (35.760,67) 0,00 0,00 (1.172.000,75)
Valor Neto Contable 126.593,08 (34.004,53) 0,00 0,00 92.588,55
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En 2009, por consejo de la auditoria realizada al 31 de diciembre de 2008 y de la decision al
respecto emitida por el Consejo Superior de Deportes, se efectud la amortizacién de los activos
revertibles y de las subvenciones que financiaron la inversion por un total de 396.871,70 euros
quedando regularizada la situacion que afectaba a las inmovilizaciones materiales revertibles.

5.1 INMOVILIZADO MATERIAL REVERTIBLE

5.2. INMOVILIZADO MATERIAL E INMATERIAL (SUBVENCIONES EN
CAPITAL)

En este Inmovilizado Material figura una adquisicién de equipos técnicos por importe de
6.735,48 euros subvencionado por el Consejo Superior de Deportes y notificada a la F.E.R. en
diciembre de 1997. Debido también a una subvencién en capital del Consejo Superior de
Deportes, de diciembre de 1997, se encuentra una adquisicion de material técnico y de equipos
para procesos de informacion por importe de 8.563,22 euros.

En 1999 la F.E.R. obtuvo subvenciones en capital por importe de 14.434,90 euros del Consejo
Superior de Deportes las cuales se destinaron a adquirir equipos y aplicativos informaticos.

Asimismo, en 2002 el Consejo Superior de Deportes otorgd una subvencion en Capital por
importe de 35.155,78 euros que se asigno a la adquisicion de material médico, material de
entrenamiento y equipos informaticos.

En 2003, 1a subvencion concedida por el Consejo Superior de Deportes para la adquisicion de
inmovilizado fue de 13.357,00 euros, realizandose compras de material informatico, equipos
de oficina y material técnico.

En el gjercicio 2004 la F.E.R. recibid para adquisicion de material informatico, 1a cantidad de
9.044,86 euros como subvencion en capital del Consejo Superior de Deportes.

Entre julio y agosto de 2005, la F.E.R. percibié una subvencion en capital de la Internacional
Rugby Board por importe de 108.390,00 euros (75.000 £) para acometer obras de reforma y
acondicionamiento en las instalaciones deportivas del Seminario de Tarazona. La solicitud de
la dotacién fue realizada en 2003 a la LR.B. y tras la presentacion del proyecto, visitas técnicas
y actualizaciones fue adjudicado el importe indicado por la federacién internacional para la
reforma de instalaciones e iluminacion del campo principal. Tras la firma de un acuerdo de
cesion de las instalaciones por parte del Arzobispado de Tarazona a la F.E.R., las citadas obras
se iniciaron en octubre culminandose en mayo de 2006. El importe imputado en el citado
inmovilizado hasta diciembre de 2006 asciende a 88.457,73 euros. A 31 diciembre de 2016 se
ha imputado la totalidad de 1a subvencion a ingresos (ver nota 2.h).

Para llevar a cabo la totalidad del proyecto la Federacion Aragonesa solicité y obtuvo en 2005
de la Direccion General de Deportes de Aragén una subvencién por importe de 46.149 euros
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que destind a la instalacion de riego automatico en el campo principal, acondicionamiento y
resembrado del terreno y para la obra de albaiiileria de la iluminacion.

En 2006, la F.E.R. percibié del Consejo Superior de Deportes subvenciones en capital por
importe de 51.000,00 euros para adquisicion de material informatico, aplicaciones de gestion
y equipos técnicos.

En el afio 2007, el Consejo Superior de Deportes otorgd una subvencion en capital a la F.E.R.
de 15.000,00 euros para adquisicion de elementos informaticos y, en 2008, concedi6 una nueva
subvencion en capital por importe de 21.662,00 euros con la que se adquirieron aplicaciones
informaticas.

En 2009 el Consejo Superior de Deportes concedid una subvencion a la F.E.R. de 500.000,00
euros con destino a la reforma y adecuacién del graderio del Campo Central de la Ciudad
Universitaria de Madrid. Previamente, en enero de 2009, la F.E.R. firmé un acuerdo con la
Universidad Complutense por el cual podria utilizar gratuitamente durante 15 afios las
instalaciones deportivas de la universidad en caso de materializarse, como asi fue, la
subvencion citada para la reforma de las gradas. La F.E.R. ha contabilizado dicha operacién
asimilandola a un contrato de arrendamiento operativo, con lo que ha activado dentro de su
inmovilizado material los costes incurridos para acondicionar el Campo Central, aun no siendo
la entidad propietaria de dicho Campo, y que ascendieron a un total de 526.846,62 euros. Esta
cantidad se amortizara linealmente en 10 afios al estimarse dicho periodo como la vida util de
la reforma realizada, y ser inferior al periodo de duracion del contrato de arrendamiento antes
mencionado.

A finales de 2014 1a F.E.R. percibi6 del Consejo Superior de Deportes subvenciones en capital
por importe de 19.000,00 euros para adquisicion de aplicaciones de gestion.

A finales de 2017 la F.E.R. percibi6 del Consejo Superior de Deportes subvenciones en capital
por importe de 52.722,22 euros para afrontar parte de la reforma de la instalacion y campo de
Jjuego del estadio Campo Central de la Universidad Complutense de Madrid que se realizara
entre diciembre 2017 y abril de 2018.

En 2018 se obtuvo del Consejo Superior de Deportes la cantidad de 19.101,00 euros en
subvencion en capital para adquirir elementos especiales para los equipos nacionales (para

recuperacion de deportistas: una maquina Game Ready y dos Presoterapias y 6 ordenadores
portatiles Apple Mac para anélisis y edicion de videos).
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6.- ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA
SIMILAR

Arrendamientos operativos

Desde 31 de Diciembre de 2012 existia un arrendamiento operativo firmado en el mes de
septiembre con la entidad Renault Valladolid Automdvil, S.A. a través de la cual se alquilaron
a largo plazo (48 meses — 120.000 km) dos vehiculos Renault incluyéndose en el acuerdo los
servicios complementarios de mantenimiento, asistencia técnica, cambio neumaticos, seguro,
etc. resultando una cuota mensual por vehiculo de 590,16€.

Al vencimiento del contrato, octubre de 2016, los vehiculos fueron devueltos a Renault
Valladolid Automovil.

Las cuotas reconocidas como gasto del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2015 por los
arrendamientos operativos fueron de 29.149,50 euros, de los cuales 8.170,08 euros
corresponden al alquiler de las oficinas, 2.234,68 euros corresponden al alquiler de los
servidores web, 12.243,36 euros a las cuotas por arrendamiento de vehiculos a las que
anteriormente se hacia referencia, 498,46 euros al alquiler anual de licencia de aplicativo de
video anélisis y el resto, 6.684,96 euros, a alquileres diversos.

Las cuotas reconocidas como gasto del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2016 por los
arrendamientos operativos fueron de 32.256,38 euros, de los cuales 8.046,96 euros
corresponden al alquiler de las oficinas, 1.972,81 euros corresponden al alquiler de
fotocopiadora de la federacion y uso en eventos deportivos, 9.125,63 euros a las cuotas por
arrendamiento de vehiculos a las que anteriormente se hacia referencia, 11.259,26 euros del
alquiler de instalaciones deportivas, 1.851,72 euros corresponden al alquiler de los servidores
web.

Las cuotas reconocidas como gasto del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2017 por los
arrendamientos operativos fueron de 38.377,79 euros, de los cuales 8.557,32 euros
corresponden al alquiler de las oficinas, 1.666,87 euros corresponden al alquiler de
fotocopiadora de la federacion y uso en eventos deportivos, 12.368,94 euros corresponden al
alquiler de los servidores web y al alquiler de aplicacion de licencias deportivas y 15.784,66
euros por el alquiler de instalaciones deportivas.

Las cuotas reconocidas como gasto del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2018 por los
arrendamientos operativos fueron de 65.504,17 euros, de los cuales 8.024,51 euros
corresponden al alquiler de las oficinas, 1.346,74 euros corresponden al alquiler de
fotocopiadora de la federacion, 17.810,50 euros corresponden al alquiler de los servidores web
y al alquiler de aplicacion de licencias deportivas, 10.810,89 euros por el alquiler de
instalaciones y 27.511,53€ por el alquiler de equipos e instalaciones especiales.
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Las cuotas reconocidas como gasto del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2019 por los
arrendamientos operativos son de 93.242,87 euros, de los cuales 8.738,99 euros corresponden
al alquiler de las oficinas, 1.448,52 euros corresponden al alquiler de fotocopiadora de la
federacion, 18.275,16 euros responden al alquiler anual de la aplicacién de licencias deportivas,
4.209,56 euros al alquiler de dominios web y de servidor dedicado, 17.883,96 euros por el

alquiler de instalaciones deportivas y de formacion y 42.686,68 euros por el alquiler de equipos
€ instalaciones especiales.

Las cuotas reconocidas como gasto del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2020 por los
arrendamientos operativos son de 91.049,00 euros, de los cuales 8.349,61 euros corresponden
al alquiler de las oficinas, 1.500,49 euros corresponden al alquiler de fotocopiadora de la
federacion, 17.910,74 euros responden al alquiler anual de la aplicacion de licencias deportivas,
3.835,74 euros al alquiler de dominios web y de servidor dedicado, 7.954,04 euros por el
alquiler de instalaciones deportivas y de formacioén y 51.498,38 euros por el alquiler de equipos
e instalaciones especiales.

Las cuotas reconocidas como gasto del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2021 por los
arrendamientos operativos son de 119.686,86 euros, de los cuales: 8.710,44 euros
corresponden al alquiler de las oficinas, 1.646,52 euros corresponden al alquiler de
fotocopiadora de la federacion, 16.397,82 euros responden al alquiler anual de la aplicacion de
licencias deportivas, 5.682,45 euros al alquiler de dominios web y de servidor dedicado,
26.476,59 euros por el alquiler de instalaciones deportivas, de formacion y vivienda de alto
rendimiento, 53.823,19 euros por el alquiler de equipos e instalaciones especiales y 6.949,85
euros a alquiler de instalaciones de almacenamiento de ropa y archivos.

Las cuotas reconocidas como gasto del ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2022 por los
arrendamientos operativos son de 176.029,23 euros, de los cuales: 8.562,84 euros
corresponden al alquiler de las oficinas, 1.483,68 euros corresponden al alquiler de
fotocopiadora de la federacion, 19.080,84 euros responden al alquiler anual de la aplicacion
de licencias deportivas, 5.698,22 euros al alquiler de dominios web y de servidor dedicado,
37.945,86 euros por el alquiler de instalaciones deportivas y de formacion, 24.923,40 euros
por el alquiler de vivienda de alto rendimiento, 52.303,57 euros por el alquiler de equipos e
instalaciones especiales, 14.892,86 euros por el alquiler de material para la organizacién de
eventos y 11.137,96 euros correspondientes a alquiler de la instalacion de almacenamiento de
ropa y archivos.
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7.- ACTIVOS FINANCIEROS

Las clases y categorias de los activos financieros al 31 de Diciembre de 2022 y a 31 de

Diciembre de 2021 son las siguientes:

Clase Instrumento financiero
Categoria Créditos, derivados y otros
31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2021
¢/p I/p ¢/p I/p
Activos financieros a coste amortizado 2.404.197,17 0,00{ 1.845.993,29 0,00
7.1 - Otros activos financieros - 0,00 - 0,00
7.2 - Deudores comerciales y otras ctas.a cobrar 932.247,74 - 380.042,58 -
7.3 - Inversiones financieras a corto plazo 0,00 - 4.250,00 -
7.4 - Efectivo y otros activos liquidos equivalentes | 1.471.949,43 - 1.461.700,71 -
TOTAL 2,404.197,17 0,00| 1.845.993,29 0,00
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7.1 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

De acuerdo a lo indicado en la nota 6, al vencimiento del contrato en el ejercicio 2016, los
vehiculos en arrendamiento operativo fueron devueltos a la entidad Renault Valladolid Automévil,
S.A. liberandose la fianza que se encontraba depositada.

7.2 - DEUDORES

7.2.1 Deudores Diversos ’
7.2.2 Federaciones Deudoras y otros Organos 417.064,71
7.2.3 Clubes Deudores y otros Organismos

7.2.1 Deudores diversos:

Rafael Santa Cruz

Javier Gonzalez Cancho
Globalia C.T. (Viajes Halcon)
Digital & Sport Innovation
Fundacion Trinidad Alfonso

Otros

Xfera Moviles, S.A.
Iberdrola Clientes, S.A.

Diez Molina, Fernando
Inchausti Bravo, José Ignacio

Cherr, Jano
Mapfre
Generali

Compuesto por saldos de Deudores pendientes de cobro

2022 2021
131.888,10 204.503,97
45.273,17
383.294,93 130.265,44
932.247,74 380.042,58
2022 2021
4.729,55 6.364,38
43.991,97 73.991,97
. 27.881,88
- 53.240,00
- 9.242,38
1.354,08 3.687,22
4.840,00 -
1.200,00 -
2.617,50 -
3.000,00 -
3.000,00 -
. 26.016,14
67.155,00 4.080,00
131.888.10  204.503,97
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7.2.2 Federaciones deudoras v otros Organismos:

Saldos deudores contabilizados de Federaciones Autonémicas pendientes de liquidacion a
31.12.2022 y 31.12.2021 en concepto de servicios, cuotas, etc. La explicacion a los saldos
acreedores de varias federaciones se indica a continuacion asi como el mantenimiento de
otros que se encuentran compensados en todo o en parte con los saldos acreedores (punto
10.3) pero permanecen en este informe para no desvirtuar los saldos de balance:

2022 2021

Federacion Andaluza de Rugby 3.408,00 948,00
Federacion Asturiana de Rugby 1.881,50 948,00
Federacion Aragonesa de Rugby 726,00 998,00
Federacién Balear de Rugby 10.540,66 5.948,00
Federacion Cantabra de Rugby 1.223,50 998,00
Federacion Canaria de Rugby - -

Federacion Castellano-Leonesa de Rugby 2.054,00 1.796,00
Federacion Castellano-Manchega de Rugby 459,39 459,39
Federacion Catalana de Rugby - -

Federacion Extremefia de Rugby 3.486,50 3.436,50
Federacion Gallega de Rugby -282,90 -

Federacion de Rugby de Madrid 1.954,00 1.796,00
Delegacion de Rugby de Murcia 1.257,00 898,00
Federacion Navarra de Rugby -200,00 -200,00
Federacion de Rugby de la Cdad. de Valencia 954,00 -

Federacion Vasca de Rugby 1.726,00 -50,00
World Rugby 385.357,06 15.083,10
Ayuntamiento de Madrid - 7.282,18
Seguridad Social por bonificaciones 2.520,00 2.520,00

417.064,71  45.273.17

7.2.3 Clubes deudores v Otros organismos:

Saldos acreedores de Clubes pendientes de liquidacion a 31.12.2022 en concepto de adelantos,
cuotas, sanciones, servicios, etc. por un total de 157.939,17 euros (saldo deudor de 130.265,44
euros en 2021) y 225.355.76 euros por subvencion pendientes de pago del Ayuntamiento de
Madrid (193.152,83 euros), patrocinio de 2022 de la entidad Gilbert Ltd (15.702,93 euros) y
subvencion pendiente de 2022 de la Fundacion Deporte Joven (16.500,00 euros).

Al igual que ocurre con las fichas de las federaciones autonémicas, los clubes cuentan con una
unica cuenta en la que se imputan los movimientos deudores y acreedores y por ello se hayan aqui
incluidas algunas cantidades en concepto de devolucion de cuotas o de licencias siendo absorbidas
algunas de ellas con los saldos de las cuotas de participacién en competiciones nacionales.
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7.3. — INVERSIONES FINANCIERAS

FIANZAS CONSTITUIDAS A CORTO PLAZO

Fianzas por un total de 0,00 euros (4.250,00 euros a 31 de Diciembre de 2021 cuyo saldo a favor
de Angel Yuste Tardez, 1.850,00 euros por fianza en concepto de contrato de arrendamiento de
una vivienda para deportistas englobada en el Proyecto 7 2024, y a favor de Iniciativas Carranque,
S.L., 2.400,00 euros, en concepto de fianza por arrendamiento de almacén general y deportivo, se
traspasa en 2022 a Fianzas a Largo Plazo).

FIANZAS A CONSTITUIDAS LARGO PLAZO

Fianzas por un total de 5.150,00 euros (0,00 euros a 31 de Diciembre de 2021) cuyo importe de
4.250,00 euros proviene del traspaso realizado en 2022 de Fianzas Constituidas a Corto Plazo y
900,00 euros por fianza en concepto de arrendamiento de una vivienda para el Director de Alto
Rendimiento.

INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Por un importe de 3.420,00 euros (0,00 a 31 de Diciembre de 2021) responde a la liquidacion que
la Federacion tuvo que realizar de manera necesaria para poder optar a la intermediacion de la
sociedad CREA SGR para la obtencion del préstamo de 682.000,00 euros de Banco Sabadell. Ese
desembolso, en forma de Participaciones Sociales, ya ha sido reintegrado a la Federacion a la fecha
de la firma de estas cuentas.

7.4. —- TESORERIA

2022 2021
Caja 2.519,65 35.588,03
Banco Sabadell — 1174021 1.463.111,48 995.639,19
Banco Sabadell - 1210627 - 389.793,81
Banco Sabadell - 1418444 - 3.942,00
Banco Santander 6.318,30 36.737,68

1.471.949.43 1.461.700,71

LaF.E.R. firm6 el 16 de diciembre de 2022 una pdliza de crédito por importe de 250.000,00 euros
con el Banco Sabadell para solventar tensiones de tesoreria provocadas por la falta de cobro de las
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subvenciones pendientes de recibir. Las condiciones de esta pdliza son 0,75% de comisién de
apertura, 0% comision de estudio, 0,20% de comisién de no disponibilidad y 5,75% de interés
nominal (6,7260% TAE) que, a 31 de diciembre de 2022, se encuentra sin disponer.

8. - EXISTENCIAS v ANTICIPOS A PROVEEDORES

Refleja el material deportivo para las distintas selecciones nacionales compuesto por 924 balones
valorados (a 31/12/2022) -1.212 balones a 31/12/2021- a precio medio de compra seglin factura
del proveedor y que segin el inventario fisico al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es el siguiente:

2022 2021
Balones 36.063,36 48.383,39
Anticipo a proveedores - 4.330,76

6.063,36 52.714,1

En enero de 2006 se firm6 un acuerdo de patrocinio con la empresa James Gilbert Ltd. hasta
octubre de 2011 resultando “Gilbert” el balon oficial de la Federacion Espafiola compensandose
ese derecho con la entrega de 200 balones por afio.

Se firmé un nuevo acuerdo por 5 afios (desde el 1 de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2017)
continuando “Gilbert” como baldn oficial de la Federacion Espafiola compensandose ese derecho
con la entrega por parte de la marca de 300 balones por afio.

Se renovo el contrato en enero (2018) con una nueva duracion de 5 afios (desde 1 de enero de 2018
al 31 de diciembre de 2023) continuando “Gilbert” como baldn oficial de la Federacion Espafiola
compensdndose ese derecho con la entrega por parte de la marca de 400 balones por afio y 10
balones medicinales.

Los balones correspondientes a la entrega de 2022 se han recibido el dia 2 de febrero de 2023
habiéndose realizado una provision del ingreso en el ejercicio.
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9.- AJUSTES POR PERIODIFICACION POR GASTOS ANTICIPADOS

El importe de la cuenta de Gastos Anticipados a 31 de Diciembre de 2022 es de

36.933.04 euros

(79.176,08 euros a 31 de Diciembre de 2021) correspondientes a gastos de actividades y otros
conceptos a realizar en el afio 2023 en los cuales se ha incurrido en el ejercicio 2022. Su desglose

es el que se detalla a continuacion:

2022 2021
Seguro Furgoneta Fiat, 2023 — 2022 1.378,63 2.172,47
Seguro Furgonetas Pasajeros Renault, 2023 2.123,68 -
Seguro de Viaje, 2023 1.228,23 -
Seguro Oficina, Almacén, Asistencia, 2023 - 2022 1.574,24 1.780,55
Visados entrada a Australia, WRSS7, 2023 8.455,37 -
Seguro Asistencia Sanitaria y Incapacidad Deportiva Transitoria - 39.734,05
Cuota Anual 2022 Campeonato de Europa - 9.000,00
Material Proyecto GetintoRugby, 2023 12.708,17 -
Arrendamiento vivienda Deportistas, 2023 — 2022 2.164,69 2.063,67
Arrendamiento almacén Carranque (Toledo), 2023 953,61 -
Kiwihouse, entradas y otros Esp-All Blacks Classic - 13.422,15
Reserva Alojamiento Malaga 7 Fem Serie Mundial, 2022 - 9.760,00
Mantenimiento Licencia Aplicacion Financiera 2022 - 1.109,34
Cuota Enero 2022 Sitio web 1&1 - 133,85
Reserva Alojamiento N. Zelanda, 7 Msc Serie Mundial, 2023 5.413,44 -
Material Médico y Fisioterapia, actividades enero 2023 932,98 -
36.933.04 79.176,08
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10.- PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros a corto plazo al 31 de Diciembre de 2022 y 2021 es como

sigue:
Clase Instrumento financiero a corto plazo
Categoria Deudas ¢/Entid. Crédito Derivados, otros
31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2021

Total 12.180,63 5.149,57| 1.026.660,30| 557.877,68
10.6 - Deudas con entidades de crédito 12.180,63 5.149,57
10.5 - Otros pasivos financieros 112.334,24 18.338,67
10.1 - Proveedores 637.067,66| 319.477,17
10.3 - Afiliados y otras entidades deportivas 90.438,40 79.940,72
10.2 - Acreedores por prestacion de servicios 179.989,71| 133.639,02
10.4 - Personal 6.830,29 6.482,10

10.1 - PROVEEDORES

2022 2021

1001 FA Impresiones Digitales, S.L. 2.119,10 3.873,48

Consejo Superior de Deportes 8.607,93 9.501,56

Gomez Tineo, S.A. 3.228,28 4.247,76

Colegio Mayor Casa de Brasil 16.619,90 -

Roman Internationale Trade, S.L. - 3.194,40

Vitalia Servicios Sanitarios 3.080,00 -

Rafael Santa Cruz 18.696,44 -

Ferrovial Servicios S.A. 9.463,64 -

Hotel Pax Guadalara - 9.522,83

La Regional Vallisoletana, S.A. 6.248,00 -

Globalia Corporation Travel (V.Halcon) 319.755,95 175.460,85

VB Global Group, S.L. 55.311,81 -

Sports Medicine Center, S.L. 9.680,00 -

Eurofins Megalab, S.A.U. - 5.290,00

Quality Media Producciones, S.L. 57.499,20 3.569,50

Enetres Media Solutions, S.L. 8.397,65 -

Royal Hotel Saint Mart - 8.938,80

Paimosur, S.L. - 8.296,00

Centro Crecimiento Laboral y Profesional 3.049,20 3.049,20
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Hawk-Eye Innovations, Ltd

18.419,10

Leids Universitair Medish Centrum - 14.888,18
Joma Sports. S.A. 19.449,59 28.526,00
Andriala, S.L. 14.315,80 4.501,82
Sancus Seguridad, S.L. 3.931,90 -
Soluciones Efimeras, S.L. 5.003,26 -
Roma Screen, S.L. 4.719,00 -
Telefénica Broadcast, S.L.U. 11.764,23 -
Ciudad del Futbol, S.L.U. 9.666,78 -
Chapman Keith Robert 7.963,80 -
KRCH Consultores, S.L. 13.387,57 -
Anthony Eddy — Symmetry Sports 3.700,00 -
Otras inferiores a 2.750,00 euros 24.408,63 18.197,69
637.067.66 319.477,17

10.2 - ACREEDORES POR PRESTACION DE SERVICIOS

Profesionales y otros colaboradores cuyo origen, principalmente, 2022 2021

son las remuneraciones de arbitros y sus gastos pendientes de

abono de las competiciones nacionales de Division de Honor,

Divisiéon de Honor B, Sub23, etc., de los meses de noviembre

y diciembre de 2022 y las retribuciones de deportistas como

consecuencia de actividades que tuvieron lugar en 2022

Arbitros 57.143,67  37.059,08

Deportistas 64.931,64  32.039,13

Profesionales y otros 51.443,88  45.966,65
173.519.19 115.064.86

Facturas pendientes de recibir por servicios prestados pendientes de facturacion al cierre

del ejercicio: 6.470.52 euros (18.574,16 en 2021)

10.3 - FEDERACIONES, CLUBES y ASOCIACIONES ACREEDORES

Saldos correspondientes a asociaciones y a clubes nacionales a 31 de Diciembre de 2022 y

de 2021, respectivamente.
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Varios de ellos se encuentran compensados con su saldo deudor:

Federacién Andaluza de Rugby
Federacion Aragonesa de Rugby
Federacion Asturiana de Rugby
Federacion Balear de Rugby
Federacion Canaria de Rugby
Federacion Cantabra de Rugby
Federacion Castellano-Leonesa de Rugby
Federacion Catalana de Rugby
Federacion Extremefia de Rugby
Federacién Gallega de Rugby
Federacion de Rugby Region de Murcia
Federacién Navarra de Rugby
Federacion de Rugby de la Cdda. Valenciana
Federacion de Rugby de Madrid
Federacion Vasca de Rugby

World Rugby Limited

Rugby Europe

Federacion Francesa de Rugby
Federacion Polaca de Rugby
Federacion de Rugby de Canada

Rugby L,Alcudia C.E.

Consejo Superior de Deportes

Clubes y otros

2022 2021
3.113,00  4.813,00
2.966,50  2.966,50
1.305,50  3.005,50
3.616,50  3.616,50
1.112,50  1.112,50
1.223,50  1.223,50
1.990,00  3.690,00

- 1.700,00
2.207,50  2.207,50
3.132,00  3.332,00

- 3.033,50
1.279,50  1.279,50
3.278,54  6.837,08

- 2.858,01
1.871,00  1.871,00

29.677,30 -

. 2.000,00
3.579,00 -
3.950,00 -

845,52 -

- 21.742,38
2.555,40 -

22.735,14 12.652,25
90.438,40 79.940,72

Saldos finales a 31.12.2022 y a 31.12.2021 — compensacion deudor/acreedor- (puntos 7.2

y 10.3):

Federacion Andaluza de Rugby

Federacion Aragonesa de Rugby
Federacién Asturiana de Rugby

Federacion Balear de Rugby

Federacién Canaria de Rugby

Federacién Cantabra de Rugby

Federacién Castilla-Le6n de Rugby
Federacién Castilla-Mancha de Rugby
Federaci6n Catalana de Rugby

Federacion Extremefia de Rugby
Federacion Gallega de Rugby
Federacion/Delegacion de Rugby de Murcia
Federacion de Rugby de la Cdad. de Valencia
Federacion de Rugby de Madrid

Federacion Navarra de Rugby

Federacion Vasca de Rugby

2022 2021
295,00 -3.865,00
-2.240,50 -1.968,50
576,00 -2.057,50
6.924,16 2.331,50
-1.112,50 -1.112,50
- -225,50
64,00 -1.894,00
459,39 459,39

- -1.700,00
1.279,00 1.229,00
-3.414,90 -3.332,00
1.257,00 -2.135,50
-2.324,54 -6.837,08
1.954,00 -1.062,01
-1.479,50 -1.479,50
-145,00 -1.921,00
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10.4 - PERSONAL
Corresponde a la periodificacion de la Paga extraordinaria de verano del ejercicio 2023

devengada en 2022 por personal de la F.E.R. por importe de 6.830.29 euros. El saldo por
el mismo concepto a 31 de Diciembre de 2021 ascendia a 6.482,10 euros.

10.5 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Pasivos financieros por 112.334,24 euros (18.338,67 euros en 2021) correspondientes a
ayudas del ejercicio 2022 otorgadas y pendientes de justificacion por parte de entidades.

10.6 - DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El 12 de junio de 2022 se firmé con Banco de Sabadell un crédito con la intervencion de
la sociedad CREA SGR de 682.000,00 euros para hacer frente a las necesidades urgentes
de Tesoreria de la Federacion dado que la Subvencién del Consejo Superior de Deportes
(CSD) de 2022 se preveia que llegara varios meses después. La subvencion del CSD se
ingreso el 25 de octubre de 2022 quedando la pdliza automaticamente cancelada.

Las Deudas por 12.180,63 curos (5.149,57 euros en 2021) que figuran en Balance
responden a la suma de los importes de las Tarjetas de Crédito corporativas utilizadas por
las diferentes 4reas de la F.E.R. para gastos realizados en Diciembre de 2022 con motivo
de actividades deportivas.

GARANTIAS DEUDAS

Las garantias de deudas aportadas para las solicitudes de endeudamiento bancario, consisten en la
domiciliacion de las subvenciones ptblicas del Consejo Superior de Deportes en las cuentas que
la Federacion tiene en Banco de Sabadell.
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11.- FONDOS PROPIOS

Los Fondos Propios se deben a aportaciones de asociados o a los propios beneficios (o pérdidas)
generados durante el ejercicio y acumulado de los anteriores.

Saldos: 2022 021
Fondo Social 422.883,29 384.555,51
Superavit/Déficit ejercicio - 374.341,41 38.327,78

 48.541.88  422.883,29

12.- PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO

Ingresos periodificados por 1.285.608.13 euros (913.550,08 euros a diciembre de 2021)
correspondientes al afio 2023 y relativos a:

- facturaciéon por 50.000.00 euros emitida a la World Rugby en 2022 en concepto de
Adelanto por el coste del Alojamiento de las cuatro Selecciones Internacionales Absolutas
de XV Femenino que participaran en el Torneo IV Naciones en marzo-abril de 2023.

- parte de la subvencion correspondiente a 2023 facturada a World Rugby en 2022 como
consecuencia de la participacion en las Series Mundiales de la Seleccion Absoluta de
Rugby a 7 Masculina, temporada 2022/2023, siendo su importe de 244.820.66 euros

- parte de las cuotas abonadas en 2022 correspondientes a la temporada 2022/2023, fueron
contabilizadas mediante periodificacion de Ingresos a aplicar en 2023. En concreto, las
Cuotas de Clubes de Division de Honor Masculina por 90.072.00 euros y de Division de
Honor B Masculina por 190.854.00 euros. Igualmente se periodificaron las cuotas de
Division de Honor Femenina por 28.646.00 euros y de Divisién de Honor B Femenina por
15.628.00 euros y las de Liga Sub23 por 33.713.00 euros

- patrocinio por 137.500.00 euros de Generali por la cifra facturada a esta entidad
correspondiente al ejercicio 2023

- facturacion en 2022 por 19.888.00 euros a Federaciones Autonomicas por participacion en
competiciones que se desarrollaran en 2023

- facturacion a World Rugby por 111.231.49 euros (100.000 £) en 2020 y por 111.677.98
euros (100.000 £) en 2021 que corresponde a la ayuda de 200.000 £ otorgada a la FER
como adelanto de las subvenciones a recibir hasta el afio 2023 para acometer incidencias
economicas ocasionadas por la pandemia Covid19

- subvencion por importe de 251.577.00 euros del Consejo Superior de Deportes (CSD)
recibida en 2022 (por un total de 862.562,00 euros) en concepto de Proyecto de Team
Espafia con destino a gastos indirectos y de actuaciones que se desarrollaran durante el
primer trimestre de 2023
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A 31 de Diciembre de 2021 el saldo de las Periodificaciones cuenta ascendia a 913.550,08 euros
por ingresos periodificados correspondientes al ejercicio 2022: 41.013,28 euros por los
desplazamientos del equipo femenino a las Series Mundiales facturado en 2019 a World Rugby a
realizar en 2022, 68.683,51 euros por subvencion de World Rugby por la participacion de la
Seleccién Masculina 7 en los Torneos de Series Mundiales 2022, 406.776,82 euros en concepto
de cuotas de clubes y de federaciones autondmicas participantes en Competiciones, Patrocinios
correspondientes a 2022 por 174.167,00 euros de Generali y de DSIy 222.909,47 euros relativo a
la ayuda de 200.000 £ otorgada a la FER como adelanto de las subvenciones a recibir hasta el afio
2023 para acometer incidencias econdmicas ocasionadas por la pandemia Covid19.

Las periodificaciones por Cuotas de Clubes se llevaron a efecto en el ejercicio 2015 al considerar
la entidad auditora que la cifra a ajustar en ese gjercicio (46.105,48 euros) era relevante pudiendo
repercutir negativamente, de no hacer ¢l ajuste, en el informe de auditoria. Esta periodificacion era
propuesta en cada auditoria por las sucesivas empresas que han venido auditando a la Federacion
alo largo de los ultimos afios aunque, al no ser la cifra relevante, la cuestion se hacia figurar en la
Carta de Recomendaciones. El efecto negativo del ajuste propuesto tuvo lugar en el apartado de
Fondos Propios donde, al realizar la periodificacion, se vio afectado incrementindose ese capitulo
en 277.741,57 euros en el afio 2015.

13.- SUBVENCIONES RECIBIDAS EN CAPITAL

El importe de la cuenta de subvenciones en capital al 31.12.22 es de 46.274,37 euros (en 2021:
52.727,55 euros) correspondiente a las subvenciones que financiaron las instalaciones deportivas,
la adquisicion de inmovilizados comentados en el punto 5.2. y la subvencion recibida de la .R.B.
en 2005. En el saldo citado no se haya incluida la subvencion en capital para inmovilizados
revertibles de 396.871,70 euros ya que fue regularizada en el ejercicio 2011.

La F.E.R. ha venido periodificando, via ingresos del ejercicio, las cantidades que por dotacién se
amortizaron en 2009 correspondientes a las subvenciones en capital recibidas del C.S.D. para
adquisicion de inmovilizado durante 1996, 1997, 1999, 2002, 2003, 2004, 2006, 2007, 2008, 2009,
2014, 2017 y 2018 y la subvencion recibida de la World Rugby (antes I.LR.B.) para la reforma de
instalaciones en el complejo de rugby de Tarazona.

La F.E.R. ha cumplido con todas las condiciones asociadas a las subvenciones recibidas y a su
aplicacion.

En 2022 y 2021 los movimientos de las subvenciones de capital han sido las siguientes:

Importe a Importe a

31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicio del ejercicio 52.727.55 60.252,28
Ajuste Ejercicios Anteriores - -
Subvenciones recibidas en el ejercicio - -
Imputados en la cuenta de pérdidas y
ganancias (a) (6.453,18) (7.524.73)
Saldo final del ejercicio 46.274,37 52.727,55
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14.- PASIVO NO CORRIENTE

14.1 - DEUDAS A LARGO PLAZO

Clase Instrumento financiero
Categoria Créditos, derivados y otros
3112/2022 31/12/2021
Ilp Ilp
Pasivos financieros 0,00 0,00
14.1 1 - Otros pasivos financieros 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00

14.1. 1 — Otros Pasivos Financieros

A 31 de diciembre de 2018, existia una deuda de un préstamo adquirido con el Consejo Superior
de Deportes a Largo Plazo por 277.329,11 euros correspondiente al préstamo firmado el 11 de
agosto de 2014 (carencia de tres anualidades hasta el 1 de julio de 2018, amortizacién en 5 cuotas
ainterés del 2,731%), concedido mediante Resolucion del Presidente del CSD de fecha 1 de agosto
de 2014 con objeto de hacer frente a parte del endeudamiento alcanzado a 31 de diciembre de 2013
por 1.968.672,10 euros. Este préstamo fue cancelado por la Federacion Espafiola de Rugby el 28

de febrero de 2019.
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15.- INGRESOS

En 2022 se obtienen unos ingresos totales de 6.366.059,65 euros (en 2021: 6.007,669,76 euros)

15.1.- SUBVENCIONES

En 2022 las subvenciones recibidas han sido las siguientes:

2022 2021
a). Por Subvenciones oficiales 2.405.765,84 1.745.055,46
b). Por otras Subvenciones 1.574.806,38 1.263.886,17
¢). Subvenciones traspasadas a resultados 6.453,18 7.524,73
d). Donaciones - 125.000,00

87.025.4 3.141.466,36

Subvenciones recibidas por apartados:

2022 2021
a). Subvenciones Consejo Superior Deportes 2.212.613,01  1.645.055,46
Otras Subvenciones oficiales 193.152,83 100.000,00
b). Otras Subvenciones
1.- Subvenciones Comité Olimpico Espafiol 3.500,00 4.000,00
2.- Subvenciones World Rugby 1.365.436,38 984.551,88
3.- Subvenciones A.E.R.-Rugby Europe 36.350,00 45.789,73
4.- Otras Subvenciones 169.520,00 229.544,56
¢). Subvenc. Capital traspasadas a resultados 6.453,18 7.524,73
d). Donaciones - 125.000,00

3.987.025.40  3.141.466.36

a). La cronologia de subvenciones oficiales desde 2012 ha sido la siguiente: en 2012,
764.459,09 euros, en 2013, 640.500,69 euros, en 2014, 672.745,21 euros, en 2015,
662.363,56 euros, en 2016 la cifra fue de 838.392,94 euros, en 2017 806.473,02 euros, en
2018 1.475.853,54 euros, en 2019 1.918.009,60 euros, en 2020 1.303.977,77 euros, en
2021, 1.745.055,46 euros y en 2022 2.212.613,01 euros

- Con caracter Ordinario, por el Proyecto de Alta Competicion, la F.E.R. ha recibido en 2022
1.112.580,19 euros (965.001,59 euros en 2021, 785.233,92 euros en 2020, 807.437,41
euros en 2019 y 785.645,91 euros en 2018)
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En 2022 se han obtenido ayudas por 55.907,52 euros del C.S.D. para el Programa Nacional
de Tecnificacion Deportiva (50.075,46 euros en 2021, 38.926,11 euros en 2020, 43.000,00
euros en 2019 y 41.190,68 euros en 2018).

La F.E.R. también recibié una subvencion en 2022 por importe de 35.400,00 euros del
Programa Deporte y Mujer del C.S.D (39.100,00 euros en 2021, 31.400,00 euros en 2020,
31.000,00 euros en 2019 y 37.400,00 euros en 2018).

En concepto de Subvencion por Derechos Audiovisuales por Becas y por Proyectos
Deportivos Internacionales, la F.E.R. obtuvo en 2022 97.444,32 euros. Para Proyectos
Deportivos: en 2021 337.471,36 euros, en 2020 364.048,98 euros, en 2019 954.632,00
euros (273.132,00 euros para Becas y 681.500,00 para Proyectos Deportivos), en 2018:
549.550,00 euros (301.500,00 euros para Becas y 248.050,00 euros para Proyectos
Deportivos).

Por Subvencién por Derechos Audiovisuales para Proteccion Social de Deportistas de Alto
Nivel (DAN) la F.E.R. ingres6 en 2022 53.431,72 euros (en 2021 52.322,45 euros, en 2020
65.074,36 euros, en 2019 64.475,25 euros y en 2018: 35.066,95 euros) para financiar las
cuotas de la Seguridad Social del Régimen Especial de DAN

Por el concepto de Resultados Deportivos, en 2022 la F.E.R. recibié 52.851,60 euros
(24.094,40 euros en 2021, 19.294,40 euros en 2020, 6.494,40 euros en 2019 y 27.000,00
euros en 2018). Los premios se devengan en “ejercicio y resultado vencidos”. Es decir, son
premios oficiales que otorga el Consejo Superior de Deportes en funcién del puesto
obtenido en competicion oficial y que se abonan al afio siguiente de su realizaciéon. Son
Resultados que corresponde a 2021 y la condicién fundamental es que el deportista debe
contar con nacionalidad espafiola: 310,80 euros por cada jugador por el Tercer Puesto en
el Campeonato de Europa Sub18 2021 de 7 masculino, 104,40 euros por cada jugador por
el Primer Puesto en el Campeonato de Europa Sub18 2021 de XV masculino, 1.056,00
euros por cada jugadora por el Tercer Puesto en el Campeonato de Europa Absoluto de 7
femenino 2021, 2.304,00 euros por cada jugador por el Primer Puesto en el Campeonato
de Europa Absoluto 2021 de 7 masculino y 100,00 euros por cada jugador por el Tercer
Puesto en el Campeonato de Europa Sub20 masculino 2021.

Durante 2022, la F.E.R. también recibié del C.S.D. subvenciones por nuevas Resoluciones a las
que presentd Proyectos:

En concepto de ayuda por organizacién del Campeonato de Espafia de Selecciones
Autonémicas Sub16 2022 y del Campeonato de Espaifia de Selecciones Autonémicas de
Rugby Inclusivo, se obtuvieron 46.086,21 euros (en 2021 35.587,61 euros) de cuyo
importe 11.191,21 euros fueron destinados como ayudas a las Federaciones Autondmicas
participantes, 29.895,00 euros a la Federacion de Rugby de la Comunidad de Valencia por
gastos de Organizacién del evento y 5.000,00 euros a la F.E.R. para financiacion de gastos
de arbitraje del Campeonato.

Por el Proyecto presentado para obtener financiacion para Produccion Audiovisual, en
2022 se recibieron 115.625,85 euros (106.422,59 euros en 2021)
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La F.E.R. obtuvo en 2022 la cantidad de 32.300,00 euros (34.980,00 euros en 2021)
destinado a actuaciones del Programa de Rugby Inclusivo

Por el Proyecto llamado “Team Espafia 7s”, la F.E.R. percibi6 en 2022 la cantidad total de
862.562,00 euros de la cual, para actividades de 2022, se destinaron 610.985,00 euros y, €l
resto, 251.577,00 euros se han periodificado a 2023 para actuaciones (gastos directos y
gastos indirectos) que se desarrollaran en el Primer Trimestre de 2023. Este nuevo proyecto
y dotacion ayudara a las Selecciones de Rugby a 7 en su preparacion cara al mantenimiento
en Series Mundiales y cara a la clasificacion para los JJOO de 2024

Respecto al apartado de “Otras Subvenciones Oficiales”, se registré en 2022 un ingreso de
193.152,83 euros como consecuencia de la solicitud de ayuda econdmica realizada al
Ayuntamiento de Madrid para la organizacion del partido de Selecciones Absolutas de XV
Masculina, Espafia-Namibia, noviembre de 2022. La peticién inicial y concesion por parte del
Ayuntamiento de Madrid fue de 250.000,00 euros de cuya cifra, como antes se indicaba, se ha
procedido a justificar el coste del evento por el importe de 193.152,83 euros. A fecha de la
formulacion de estas cuentas, la subvencion esta pendiente de cobro.

b).

l.- La subvencion obtenida del Comité Olimpico Espafiol en 2022 ha sido de 3.500,00
euros (4.000,00 euros en 2021) para financiacion de cursos de formacion.

2.- De Wolrd Rugby se han contabilizado en 2021 subvenciones totales por
1.365.436,38 euros (en 2021 984.551,88 euros, en 2020 797.497,97 euros, 961.094,23
euros en 2019 y, en 2018, 642.240,32 euros). Se han concretado en:

2022 2021

Sbv. Ord. Gestion (150k£ 2019/150k€ 2020/150k£ 2021/150k£ 2022)  176.509,16 171.326,17
Sbv. Alto Rend.15M (150k£ 20197150k 2020/300k£ 2021/300k£ 2022) 351.352,72 344.188,49
Sbv. Alto Rend.15F (175k£ 2019/175k£ 2020/175k£ 2021/150k£ 2022) 174.315,53 201.219,47

Sbv. Ventana Julio 45.000,00 -

Sbv. Ventana Noviembre 38.991,09 136.603,00
Sbv. Organizacion Espafia-Colombia XV Femenino 21.511,83 -

Sbv. Desplazamiento Series Mundiales Femeninas 27.499,32 -
Sbv. Torneos 7 Dubai Msc y Fem - 40.351,23
Sbv. Preparacion XV Fem y Viaje a Clasificatorio - 45.074,52
Sbv. HSBC y Otras 7 Msc (2018/19 170.000$/2019/20 295.000£/

2020 147.500£/2021 40.000£), 2022 448.513€ 448.513,44 45.789,00
Sbv. RWC Clasificacién 7 Femenino 32.700,00 -
Sbv. Otros Desplazamientos Arbitros-Reuniones 49.043,29 -

Como consecuencia de la pandemia en 2021 se produjeron cancelaciones de Torneos
Internacionales que se tradujeron en reduccion de ingresos.
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3.- De la Asociacion Europea de Rugby (R.E.) se han obtenido un total de 36.350,00
euros (45.789,73 euros en 2021) por distintos conceptos:

2022 2021
Subvencion Reuniones Internacionales y otros 150,00 600,00
Subvencion por Competiciones 31.340,00 38.949,73
Ayuda Gastos Test Covid19 competiciones internacionales  4.860,00 6.240,00

4.- Otras Subvenciones por 169.520,00 euros (229.544,56 euros en 2021) que provienen:

- de las ayudas recibidas en 2022 por 167.000,00 euros (2021: 198.000,00 euros) por la
entidad Fundacion Deporte Joven para el desarrollo del proyecto “Mujer: Energia y Rugby
2022” con cuya dotacion se financiaron, entre otros, gastos de partidos internacionales de
la Seleccién Absoluta Femenina, gastos Varios de Clubes participantes en la Liga de
Division de Honor 2021/2022 y de Clubes participantes en la competicion GPS Seven
2022. Asi mismo, se financiaron gastos de organizacion del Partido de las Estrellas en
noviembre de 2022.

- de la bonificacion en cuotas recibida de la Tesoreria General de la Seguridad Social por
importe de 2.520,00 euros (en 2021: 2.520,00 euros) destinada a afrontar en 2022
formacién continuada online del personal de distintas areas de la Federacion

Importe por 6.453,18 euros consecuencia del ajuste contable llevado a cabo en 2022 por
las subvenciones en capital recibidas para financiar inmovilizados:

2022 2021
Consejo Superior de Deportes 6.453,18 7.524,73
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15.2.- INGRESOS FEDERATIVOS

1. Publicidad y convenios
Cuotas de Clubes y Federaciones
2. Actividades Docentes

15.2.1.- Publicidad

2022 2021
751.222,75 738.802,61
914.621,32 755.842,18
101.628,74 136.246,52

1.767.472,.81  1.630.891.31

En 2014 no se contd con contrato de sponsorizacion de ropa. Hasta 2013 se encontraba
firmado con la empresa Canterbury (56.198,35 euros en 2013). En 2015 se firma contrato
por cuatro afios con la entidad O’Neills Irish Sports quien suministra equipamiento para
los equipos nacionales. Este contrato fue cancelado por la compafiia irlandesa y se negocio
en 2016 una quita sobre el saldo contable a 31 de diciembre de 2015. En septiembre de
2016 se firmé contrato con la marca espafiola JOMA para disponer de equipamiento
gratuito por 70.000,00 euros al afio y un descuento del 60% a partir de esa cifra. En 2019,
antes de la finalizacion del acuerdo, se prorrogd con JOMA hasta 2024 multiplicAndose la
cantidad inicial por cuatro.

Durante 2022 se han ingresado 751.222.75 euros en concepto de publicidad por los
siguientes conceptos (738.802,61 euros en 2021):

fecha importe importe
patrocinador inicio fecha fin motivo patrocinio anual | devengado 2022 condiciones

Apoyo a las selecciones Absolutas de

1 01/01/21 | 31/12/21 | Rugby a 15 y de Rugby a 7 - 3.915,02 | Renovacion tacita
Apoyo a las selecciones Absolutas de

2 01/09/19 | 30/08/24 | Rugby a 15 y de Rugby a 7 322.164,55 344.791,13
Apoyo a las selecciones Absolutas
masculinas de Rugby a 15 y de Rugby

3 01/10/22 | 30/09/23 |a 7 200.000,00 219.167,00 | Renovacion anual
Apoyo a las selecciones Absolutas

4 01/01/22 | 31/12/24 | femeninas de Rugby a 15 15.000,00 20.495,87
Apoyo a las Selecciones Absolutas de

5 01/10/17 | 31/12/22 | Rugby a 15y de Rugbya 7 56.000,00 48.691,80 | Renovacidn anual
Apoyo a las Selecciones Absolutas de

6 01/02/19 | 31/12/22 | Rugby a 15 y de Rugby a 7 50.000,00 50.000,00 | Renovacién anual
Apoyo a la Seleccion Absoluta de
Rugby a XV Masculino en partido de

7 28/10/22 | 01/11/22 | noviembre de 2022 12.000,00 12.000,00
Apoyo al Comité Técnico Nacional de

8 28/07/21 | 27/07/23 | Arbitros 22.100,00 3.959,00

31/12/17 | 31/12/22 | Apoyo a las Selecciones 15.000,00 15.702,93

Apoyo a las Selecciones Absolutas de

10 07/10/22 | 31/12/22 | Rugby a 15 32.500,00 32.500,00 | Renovacién anual
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15.2.2.- Actividades Docentes

En 2019 se continué por parte del Area de Desarrollo de la Federacién con las actividades
docentes que se recuperaron a pleno rendimiento en 2015. Esas actividades, que la
Federacion venia desarrollando anualmente, se vieron interrumpidas en los afios 2013 y
2014. En 2020, afio en el que la pandemia hizo estragos en la actividad federativa de
formacion, la mayoria de los cursos se vieron suspendidos o, en el peor de los casos,
cancelados. Se potenci6 la formacion digital. En 2021 se recuperaron la practica totalidad
de las titulaciones y formaciones. En 2022, con la actividad formativa normalizada, se
ingresaron 101.628.74 euros por la actividad de formacion (136.246,52 euros en 2021).

A efectos comparativos, el coste directo de realizacion de las actividades de formacion
citadas en el parrafo anterior alcanzé en 2022 la cantidad de 68.856,72 euros (88.659,98
euros en 2021) por lo que el beneficio de formacion en 2022 para la F.E.R. -tras la
diferencia respecto a los ingresos- ha sido de 32.772,02 euros (en 2021 de 47.586,54 euros).

15.3.- VENTAS Y OTROS INGRESOS ORDINARIOS

2022 2021
1. Ingresos Varios 74.178,94 331.055,50
2. Otros Conceptos 120.960,24 -
3. Ventas 46.112,01 37.111,57

241.251.19  368.167,07

15.3.1.- Varios

Ingresos en 2022 por un total de 74.178.94 euros (331.055,50 euros en 2021) en concepto
de “varios” cuyos importes mas significativos son:

a) Ingreso por sanciones durante 2022 por importe de 45.090,72 euros

b) Facturaciones varias por publicidad, por organizacion de cursos, por cesién de
imagenes que ascendieron a 17.735,88 euros

¢) Facturacion emitida por 6.002,34 euros a varias Federaciones Internacionales,
Federaciones Autondémicas y otros por varios conceptos.

d) Facturacion a la empresa Zuary Group, S.L. por importe de 5.350,00 euros en concepto
de suplidos de los que se hizo cargo la F.E.R. por el alojamiento de la Seleccion
Absoluta de XV Masculino ya que no se atendia la wltima noche de estancia del equipo
(que debia ser abonada por la empresa mencionada) debiendo hacerse cargo la F.E.R.
mediante tarjeta de crédito. Ese suplido, que fue facturado por la F.E.R. a Zuary Group,
S.L., tuvo que ser provisionado al cierre del ejercicio por ser impagado y forma parte
de la reclamacién judicial de la F.E.R. contra la empresa mencionada.
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15.3.2.- Otros Conceptos

Ingresos por 120.960.24 euros en concepto de:

a) Gastos de los Arbitros y de Suplidos por 10.904,24 euros facturados a la sociedad Kiwi
House correspondientes a los Torneos Internacionales de Rugby a 7 disputados en
enero y en febrero de 2022 en Malaga y Sevilla

b) Facturacién por importe de 3.556,00 euros a la Fundacién Universitaria San Antonio
por los gastos de arbitraje del Campeonato Universitario 2022

c) Ingreso que ascendi6 a 85.000,00 euros por el acuerdo entre la F.E.R. y Kiwi House
que enfrento a la Seleccion Espafiola Absoluta XV Masculina y los Classic All Blacks.
Asimismo, se procedié por la F.E.R. -al cierre y liquidacién por parte de Kiwi House
del evento- a facturar la cantidad de 21.500,00 euros por €l 25% del beneficio alcanzado
en el evento por la sociedad.

15.3.3.- Ventas

Ingresos en 2022 por un total de 46.112.01 euros por venta de material de la marca Joma 'y
otros productos en los eventos realizados por la Federacion (en 2021 un total 37.111,57
€uros).

A efectos de comparacion, el coste de adquisicion de los productos a la venta en 2022 ha
sido de 25.958,69 euros (26.683,59 euros en 2021) siendo los ingresos por este mismo
concepto de 46.112,01 euros (37.111,57 euros en 2021) por lo que el beneficio neto de la
Tienda Oficial de la Federacion en el ejercicio 2022 ha ascendido a 20.153,32 euros
(10.427,98 euros en 2021).

15.4.- OTROS INGRESOS DE GESTION

2022 2021
1. Por Taquillajes varios 169.258,67 96.294,49
2. Por cesion de Torneos y Organizacion eventos 119.500,00 373.297,48
3. Por Otros Servicios - 9.618,00

288.758,67 479.209,97
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15.4.1.- Por taquillajes

Ingresos por el concepto de referencia por los partidos celebrados en Madrid
correspondientes al VI Naciones 2021/2022 (febrero-marzo 2022 y noviembre 2022):

- Taquilla Espafia-Rusia

- Taquilla Espaiia-Italia

- Taquilla Espaifia-Fiji

- Taquilla Georgia-Fiji

- Taquilla Espafia-Portugal

- Taquilla Espafia-Paises Bajos
- Taquilla Espaifia-Rumania
- Taquilla Espafia-Namibia

2022

72.929,53
18.900,03
52.079,09
25.350,02

169.258.,67

15.4.2.- Por cesion Torneos y Organizacion Eventos

021
10.204,55
24.332,06
57.448,78

4.309,10

Ingresos por el concepto de referencia por la organizacion de la activacién de patrocinio
durante los partidos celebrados en Madrid correspondientes al VI Naciones 2021/2022
(febrero-marzo 2022), Copa S.M. El Rey 2022 asi como el encuentro internacional Espafia-
Barbarians celebrado en mayo de 2022 en Gijon (Asturias). La factura de este Gltimo
evento, emitida a la sociedad Zuary Group S.L., ha sido provisionada por impago
ejerciendo sus derechos la F.E.R. ante el Juzgado para la obtencion del cobro:

- Organizacién eventos (Esp-Barb 2022-T° 7 Madrid) 30.000,00

- Cesion Torneos (Copa SM Rey)
- Cesion Derechos de Tv (DSI-LaLigaSport)

15.4.3.- Por Otros Servicios

Ingresos efectuados por otros conceptos:

- Ingresos por servicio de Homologacion
- Ingresos por participacion en Juegos Inclusivos

2022 2021
340.797,48
72.000,00 6.000,00
17.500,00 26.500,00
119.500,00 373.297.48
2022 2021
6.184,00 8.343,00
- 1.275,00
6.184.00 9.618.00
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15.5.- OTRAS PROCEDENCIAS

2022 021

1. Ingresos excepcionales 75.367,58 387.934,95

15.367,58 387.934.95

Ingresos extraordinarios en 2022 por conceptos imputados en este ejercicio por regularizacion de
partidas de la cuenta de Provisiones y regularizaciones de saldos por importe de 19.674.54 euros
(en 2021 regularizacion por 47.061,54 euros).

Las partidas por importe de 46.500.00 euros provenientes de las indemnizaciones ingresadas de la
compafiia Generali durante 2022 como consecuencia del cierre de expedientes de jugadores y
jugadoras/es lesionadas que percibian beca por parte de la Federacién o que han recibido
remuneraciones por otros conceptos (en 2021, 87.925,76 euros).

Otros ingresos excepcionales en 2022 por importe de 1.193.04 euros

Se encuentra también en este capitulo el ingreso de 8.000.00 euros registrado como
reconocimiento de deuda por parte de la entidad Valengest, S.L. por cobro de servicios no
realizados durante 8 meses en 2022. Con dicha empresa, la F.E.R. ha firmado un calendario de
devolucion. A la elaboracion de estas cuentas, se ha reembolsado la primera de las mensualidades.

En 2021 se incluyeron:

- importe facturado a clubes nacionales y federaciones autonémicas por 96.635,64 euros por Test de
Antigenos adquiridos por la F.E.R. ante laboratorios nacionales para, de esa forma, obtener un
precio competitivo que pudiera resultar beneficioso para las entidades de rugby vinculadas (clubes
y federaciones autondmicas).

- ingreso del fondo de solidaridad de Rugby Europe por 24.593,06 euros para compensar por gastos
realizados con motivo del encuentro Espafia-Rusia, XV masculino, suspendido en marzo de 2020
con motivo de la declaracién del Estado de Alarma.

- se contabilizo en este apartado la prevision de indemnizacion por importe de 26.016,14 euros que
la Federacion reclamé a la entidad aseguradora Mapfre por los gastos asumidos con motivo del
desgraciado accidente sufrido el 18 de diciembre de 2021 por el jugador de la Seleccién, Kawa
Leauma, y que contaban con la cobertura de la citada compaiiia aseguradora. Ese importe ha sido
satisfecho en diciembre de 2022 por la compaiiia quien también atendié en esa ultima fecha, el
pago a su viuda de la indemnizacion por fallecimiento.

- como consecuencia de la sentencia dictada por el Juzgado contra el Sr. Gonzalez Cancho (nota 2.
c) pags. 9 y 10) se le condend a indemnizar a la FER en la suma de 105.702,81 euros que se
contabilizé en este apartado.
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16. — GASTOS

La cifra total de gastos por actividades ordinarias y extraordinarias al cierre del ejercicio 2022 es
la siguiente: 6.740.401,06 euros (5.969.341,98 euros en 2021)

Durante 2022 se ha venido distribuyendo directamente a gastos el porcentaje de Regla de Prorrata
General de IVA no deducible (54%) resultado de la Declaracion Anual de IVA 2021. Los Ajustes
de IVA circulante se regularizaron al final del ejercicio como consecuencia del célculo de Regla
de Prorrata General de IVA de 2022, conocido el 26.01.2023, cuyo porcentaje definitivo de IVA
soportado no deducible en 2022 fue del 51% por lo que ha sido necesario practicar regularizacién
por Ajuste Negativo de IVA en diciembre de 2022.

El desglose por conceptos generados es el siguiente: 2022 2021
1. Compras 436.668,44 470.979,04
2. Otros aprovisionamientos 85.325,45 270.246,55
3. Gastos Personal 1.136.447,79 971.938,76
4. Amortizaciones 41.958,20 30.300,18
5. Gastos Diversos 1.653.510,81 1.600.790,79
6. Tributos 20.082,22 (-) 23.041,59
7. Gastos de Gestion 3.304.956,38 2.600.140,24
8. Gastos Financieros 22.980,98 7.674,37
9. Otros Gastos 38.470,79 40.313,64
6.740.401,06 .969.341.98
16.1. - Compras
Material deportivo para actividades 397.575,06 436.870,08
Material deportivo para venta 26.773,35 26.683,59
Variacion de existencias 12.320,03 7.425,37
436.668.44 470.979.04
16.2. — Otros Aprovisionamientos
Material Médico-Fisioterapia 23.933,75 24.558,94
Material Médico Prevencion Covid19 33.340,41 196.195,35
Otros Aprovisionamientos 25.720,04 43.812,33
(trofeos, equipamientos calle, etc...)
Suplementos de nutriciéon 2.331,25 5.679,93
85.325.45 270.246.55
51

141



16.3. — Personal

Personal administrativo

Seguridad Social personal administrativo
Personal alta competicion

Seguridad Social personal alta competicion
Indemnizaciones

Otro Personal

Seguridad Social de otro personal

Otros gastos sociales

16.4 — Dotaciones para amortizaciones

Dotacion del ejercicio:
Inmovilizado material

16.5 — Gastos diversos

Arrendamientos
Reparacion y conservacion: edificios e inmuebles
Reparacion y conservacion: instalaciones deportivas
Mantenimiento sistemas digitales
Servicios realizados por empresas/profes./colab.
Transportes
Primas de seguros:
De oficina y almacén
De actividades deportivas
Publicidad/relaciones publicas/produccién:
Publicidad
Relaciones publicas
Producciones Audiovisuales
Suministros:
Agua
Luz
Otros suministros de actividades:
Vigilancia, aseos, confeccion pancartas/vallas,
Lavanderia, complementos, etc...

2022

342.241,50
97.614,06
342.623,78
99.186,55
6.000,00
184.121,41
55.149,05
9.511,44

1.136.447.79

176.026,26
4.950,32
55.849,32
18.189,24
410.450,18
7.810,13

8.534,76
269.577,17

23.063,11
50.461,76
244.274,56
548,46
9.068,93

99.044,04

2021
284.440,49
79.500,65
323.462,22
108.321,89

135.171,73
29.942,81
11.098,97

NS

30.300,18

30.300.18

119.786,85
3.781,06
95.951,43
24.823,73
396.823,77
10.768,94

4.807,91
214.704,50

1.115,50
120,00
119.209,03
285,24
4.978,27

472.755,20

71.938.76
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Otros servicios:

Gastos viaje y dietas (Asamblea, Comisiones, 79.481,82 49.325,62
Juntas, Reuniones Internacionales, etc...)
Material oficina 23.260,02 20.271,92
Comunicaciones 13.331,80 15.493,09
Acuerdos editoriales - 111,55
Juridicos y contenciosos 159.588,93 44.459,18
Gastos Gestion Ayudas Proteccion Social DAN - 1.218,00
1.653.510,81 1.600.790.79
16.6 — Tributos y otros impuestos
2022 2021
Impuestos seguros 1.531,82 5.212,90
Impuesto Bienes Inmuebles 7.245,89 7.261,33
a) Ajustes IVA Circulante 11.304,51 (-) 35.515,82

20.082.22 (-) 23.041,59

a) LaF.E.R. durante el ejercicio 2022 ha venido aplicando en las imputaciones de gastos

el porcentaje de la regla general de IVA de 2021. Dicha regla, en base a un calculo
sobre los ingresos, arroja un porcentaje deducible sobre el IVA soportado total y otro
porcentaje, por la diferencia, que no resulta deducible. Este ultimo es cargado por el
aplicativo informdtico de forma automatica como gasto por ajustes negativos conforme
aun acuerdo adoptado con la Inspeccion General de Federaciones del Consejo Superior
de Deportes.

El célculo de 1a Regla de Prorrata del IVA realizado al final del ejercicio de 2022 ha
sido del 51%, 3 puntos menos que el porcentaje de 54% por IVA deducible que se ha
venido aplicando durante ese ejercicio y que correspondia al porcentaje de IVA
deducible a 31.12.21. Por tanto, procedié efectuar un ajuste positivo de IVA circulante
a final del ejercicio 2022 que, como se indica en la linea correspondiente, supuso a 31
de diciembre de 2022 un mayor gasto de 11.304,51 euros (en 2021, ajuste positivo de
35.515,82 euros).
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16.7 — Gastos corrientes

2022 2021
Subvenciones a Federaciones Autonémicas 60.587,20 68.987,44
Subvenciones a Clubes 83.501,11 91.462,17
Cuotas afiliacién org. internac. y competiciones 34.442,07 19.037,00
Ayudas deportistas 1.002.313,41 695.614,33
Ayudas técnicos 7.399,00 4.620,00
Ayudas Servicios Médicos 12.842,50 12.480,39
Ayudas arbitros y auxiliares 257.400,29 196.433,68
Ayudas a Servicios docentes 92.229.00 89.684,00
Ayudas a otro personal 10.652,77 12.801,10
Gastos de desplaz. deportistas y otro personal deportivo 891.421,79 501.752,47
Gastos de alojamiento y manutencion actividades 795.456,63 887.419,44
Rappels por desplazamientos/alojamientos -14.616,69 -
Reintegro Subvenciones Corrientes - 4.175,76
Sanciones 29.677,30 2.000,00
Pérdidas Deudores Incobrables 41.650,00 13.672,46
3.304.956.38  2.600.140.24
16.8. — Gastos financieros
Otros gastos financieros 7.324,57 2.940,41
Comisiones y corretaje poliza crédito 15.656,41 4.733,96
22.980,98 71.674.37
16.9. — Otros gastos
Excepcionales 38.470,79 40.313,64
38.470,79 40.313.64
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17. - SITUACION FISCAL

La F.E.R. ha presentado todas las declaraciones de los impuestos a los que esta sujeta las cuales
no son definitivas hasta que no transcurren cuatro afios.

17.1 - ADMINISTRACIONES PUBLICAS

1.- Retencion del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas del 4° trimestre del afio
2022 por retribuciones a empleados, profesionales, arbitros y deportistas de la F.E.R. por
importe de 90.274.55 euros (en 2021: 64.692,36 euros)

2.- Cuotas de la Seguridad Social correspondiente al mes de diciembre de 2022, pagadas
en su plazo, por 26.762.76 euros (en 2021: 25.074,25 euros) respecto a la cual existe un
saldo que sera compensado de la liquidacion mencionada por importe de 2.520.00 euros
por bonificaciones de la Seguridad Social a la formacion.

3.- Liquidacion del Impuesto del Valor Afiadido de la F.E.R. correspondiente al 4° trimestre
del afio 2022, tras la aplicacion de la Regla de Prorrata de IVA, pagado en su plazo por
importe de 35.843.97 euros (en 2021: 11.360,30 euros).

Por otra parte, acogiéndose a la Ley 30/1994, de 24 de noviembre de Federaciones y de Incentivos
Fiscales a la Participacion Privada en Actividades de Interés General, la F.E.R. solicit en 1995
dela Agencia Tributaria la exencion en el Impuesto de Actividades Econémicas (I.A.E.), Impuesto
sobre Bienes Inmuebles (I.B.1.) e Impuesto de Sociedades (I.S.). La Agencia Tributaria contestd
afirmativamente sobre todas las exenciones solicitadas mencionadas siendo validas desde la fecha
de aparicion de la mencionada Ley.

Con la entrada en vigor del Reglamento de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre de Régimen fiscal
de las entidades sin fines lucrativos, aprobado por el R.D. 1270/2003, de 10 de octubre, 1a F.E.R.
ha comunicado a la Agencia Tributaria su opcidn por la aplicacion del régimen fiscal especial de
las entidades sin fines lucrativos, aprobandose por parte de ésta tltima la eleccion seleccionada.

18. - OTRA INFORMA CION

Se informa que el nimero de trabajadores con alta en Seguridad Social a 31 de Diciembre de 2022
es de 28 distribuyéndose por categorias profesionales de 6 Jefes Administrativos (6 hombres) y 22
Oficiales de administrativos (5 mujeres y 17 hombres) siendo el n° medio de trabajadores de 26. A
31 de Diciembre de 2021, era de 27 el niimero de trabajadores/as.

L@s trabajador@s estan distribuidos en las siguientes areas: 3 en el Departamento de Prensa a
jornada completa, 3 en el Comité Técnico Nacional de Arbitros (2 a jornada completa y 1 a media
jornada), 2 a jornada completa en el Area de Desarrollo, 11 en Alta Competicion (8 a jornada
completa y 3 a media jornada), 8 a jornada completa y 1 a media jornada en Gestion Federativa en
distintos departamentos (direccion general 1, secretaria general 3, tesoreria 3, centenario rugby 2).
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Honorarios de auditoria

Los honorarios que se habran satisfecho a los auditores de los Estados Financieros de 1a Federacion
son soportados por el Consejo Superior de Deportes, entidad que contrata directamente el servicio
de auditoria mencionado.

Compliance

La Federacion inicié en 2019 un proyecto para someterse a un Programa de Compliance o de
Cumplimiento (en espafiol) que supondra una mejora en el conocimiento de la organizacion, de
la transparencia y de los elementos de control para llevar un correcto funcionamiento de nuestra
entidad que es algo necesario para, hoy en dia, una organizacion como la nuestra. Ello redundara
positivamente también en aspectos reputacionales frente a federados, patrocinadores e
instituciones colaboradoras (muchas de las cuales ya lo exigen).

Para ello se firmé un acuerdo a tres afios con el Despacho BeCompliance que, en varias fases,
estudiard, analizard y asesorard a la Federaciéon en todo lo que compete al Programa de
Cumplimiento.

En 2022 se ha seguido trabajando con el despacho citado para actualizar y mejorar la normativa
de la Federacion.

Se obtuvo en 2019 una ayuda economica de 2.000,00 euros de ADESP (Asociacion de
Federaciones Espatfiolas) para afrontar el inicio del proyecto.

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

Del saldo pendiente de pago al 31 de Diciembre de 2022 correspondiente a proveedores y
acreedores comerciales ningin importe acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago
que establece la Ley 15/2010, de 5 de Julio (en 2021: 0,00 euros)

e 2022 2021
Dias Dias
Periodo medio de pago a 30 30
proveedores
Ratio de operaciones pagadas 53,31 56,99
Ratio de operaciones pendientes 46,69 43,01
de pago

Importe (Euros)

Importe (Euros)

Total pagos realizados

6.175,688,86

5.203.666,09

Total pagos pendientes

792.649,17

895.536,47
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19. - OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

En el afio 2022 los miembros de la Junta Directiva no han percibido remuneracion por alguna de
sus labores (en 2021: 0,00 euros)

Los gastos de Organos de Gobierno ascienden a un total de 78.783.69 euros en 2022 (49.796,31
euros en 2021) de los cuales:

14.768,22 euros se corresponden con gastos de Viaje del Presidente (13.154,10 euros
en 2021).

En relacion a la remuneracion del Presidente, la Asamblea reunida el 22 de septiembre
de 2012 acord6 elevar para 2013 y ejercicios siguientes las dietas a percibir por el
Presidente pasando de 12.000,00 euros anuales hasta un méaximo de 21.802,28 euros.
En la Asamblea Ordinaria de la FER reunida el 12 de julio de 2014 se acord6 -a
propuesta del nuevo Presidente Sr. Feijoo, elegido en dicha reunion y reelegido en 2016
y en 2020- que, atendiendo a la situacion financiera de la Federacion, para los afios
2014 y 2015 las dietas a percibir aprobadas para el anterior Presidente (de hasta un
maximo de 21.808,28 euros) se eliminarian reduciéndose a 0 euros. Desde 2014 hasta
la fecha de emision de estas cuentas, el Presidente no tiene asignado dietas de
representacion ni sueldo (0,00 euros en 2021, 2020, 2019 2018, 2017, 2015 y 2014). El
nuevo Presidente, desde el 30 de julio de 2022, Sr. Martin Sanchez, ha seguido 1a linea
de su antecesor y no tiene asignada remuneracion.

La Asamblea Ordinaria de julio de 2022 tuvo un coste de 7.816,65 euros (942,70 euros
en 2021)

La Asamblea de Elecciones celebrada el 30 de julio de 2022 cont6 con un gasto de
11.597,99 euros

Los miembros de la Junta Directiva no perciben remuneracion alguna por asistencia a
las juntas de gobierno siendo atendidos unicamente sus gastos de desplazamiento,
alojamiento y manutencién que han ascendido en 2022 a 8.098,09 euros (en 2021:
11.828,45 euros).

Los miembros de la Comision Delegada no perciben remuneracion alguna por
asistencia a sus reuniones siendo atendidos inicamente sus gastos de desplazamiento,
alojamiento y manutencién que han ascendido en 2022 a 1.340,67 euros (en 2021:
454,75 euros)

Los miembros de la Federacion que han asistido durante 2022 a Reuniones
Internacionales no perciben remuneracion alguna por asistencia a esas reuniones siendo
atendidos Unicamente sus gastos de desplazamiento, alojamiento y manutencién que
han ascendido a 25.945,04 euros (en 2021: 5.849,96 euros)

Los miembros de la Federacién que han asistido durante 2022 a Reuniones de
Coordinacién de Areas y Otras Reuniones no perciben remuneracion alguna por
asistencia a esas reuniones siendo atendidos unicamente sus gastos de desplazamiento,
alojamiento y manutencioén que han ascendido a 9.217,03 euros (en 2021: 17.566,35
€uros)
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Los saldos con Federaciones Territoriales se encuentran incluidos en las notas 7.2.2 y 10.3. Las
transacciones en 2022 han sido las siguientes:

DEBE HABER
FEDERACION ANDALUZA DE RUGBY 9.924,64 4.816,64
FEDERACION ARAGONESA DE RUGBY 4.107,00 4.379,00
FEDERACION ASTURIANA DE RUGBY 7.484,31 4.850,81
FEDERACION BALEAR DE RUGBY 8.612,66 4.020,00
FEDERACION CANTABRA DE RUGBY 4.863,00 4.637,50
FED.CASTELLANO-LEONESA RUGBY 10.260,64 8.302,64
DELEGACION CASTELLANO-MANCHEGA 0,00 0,00
FEDERACION CATALANA DE RUGBY 20.323,65 18.623,65
FEDERACION EXTREMENA DE RUGBY 1.531,00 1.481,00
FEDERACION GALLEGA DE RUGBY 12.127,10 12.210,00
FEDERACION DE RUGBY DE MADRID 14.131,72 11.11571
FEDERACION NAVARRA DE RUGBY 4.281,00 4.281,00
FED. DE RUGBY CDAD. VALENCIANA 42.342,31 37.829,76
FEDERACION VASCA DE RUGBY 6.263,00 4.487,00
FEDERACION RUGBY REGION MURCIA 7.913,50 4.521,00

Las transacciones con Clubes por operaciones prestadas (columna DEBE) y por pagos recibidos
de dichas transacciones (columna HABER) durante 2022 han sido las siguientes:

DEBE HABER
C.R. ALCOBENDAS 112.019,30 115.338,30
CR. ARQUITECTURA 14.887,00 14.551,00
C.R. ATCO. BERA-BERA 11.449,00 13.670,00
C.R ATLETICO PORTUENSE 12.408,00 10.443,00
CR BUC 16.907,50 15.830,00
F.C. BARCELONA 20.878,75 21.378,75
C.AR. CACERES 11.646,00 9.269,00
C.AR. CLUB AMIGOS DEL RUGBY 17.047,50 13.572,44
C.AU. VALENCIA 20.040,00 20.039,00
C.RAT.CORUNA 9.461,00 11.222,00
C.R. CIENCIAS CAJASOL 110.528,00 110.678,00
C.R. COMPLUTENSE CISNEROS 28.291,00 27.950,00
CAA.U. MADRID 1.610,21 1.076,00
UNION RUGBY ALMERIA 11.744,00 11.588,00
C.R. COSTA BLANCA-VILLAJOYOSA 250,00 250,00
COWPER RUGBY CLUB 350,00 350,00
C.R. ELTORO 12.813,00 11.286,00
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EIBAR RUGBY TALDEA 10.148,44 8.273,50
C.R.EL SALVADOR 31.262,69 32.403,26
C.R.ELCHE 530,00 0,00
C.R. FENIX 16.348,00 16.036,00
C.R. GETAFE 1.782,00 1.767,00
GAZTEDI RUGBY TALDEA 12.002,00 11.846,00
R.T. GERNIKA 19.447,00 18.641,00
R.T. GETXO 20.592,61 19.000,41
C.R. GOTICS 12.475,35 12.119,35
GIJON RUGBY CLUB 675,00 625,00
C.R. HERNANI 15.848,00 15.486,00
C.R. HOSPITALET 11.339,00 11.183,00
C.R. INGENIEROS IND. LAS ROZAS 17.326,00 17.271,00
C.R. INDEPENDIENTE SANTANDER 11.358,00 12.484,00
C.E. LN.EF. LLEIDA 2.219,00 3.219,00
R.T. KAKARRALDO 100,00 100,00
CLUB POLIDEPORTIVO LES ABELLES 26.837,70 22.904,40
C.R. LICEO FRANCES 17.452,50 17.596,50
CLUB DE RUGBY LAS PALMAS 525,00 525,00
C.R. LA UNICA DE NAVARRA 11.600,46 11.600,46
C.R. MAJADAHONDA 22.898,00 22.124,00
MARBELLA RUGBY CLUB 4.351,00 3.501,00
ORDIZIARE. 19.827,00 19.819,10
CD BASICO OVIEDO RUGBY CLUB 15.124,00 14.774,00
C.R. OLIMPICO POZUELO 9.174,00 9.174,00
CAMPUS UNIV. OURENSE R.C. 2.201,01 3.821,00
PALENCIA RUGBY CLUB 525,00 525,00
C.R. RIOJA 412,00 412,00
CLUB DE RUGBY CRC POZUELO 22.044,00 20.232,00
VALLADOLID RUGBY ASC. C. VRAC 23.515,01 23.441,00
SALAMANCA RUGBY CLUB 2.338,00 2.338,00
U.E. SANTBOIANA 25.822,60 25.024,60
ESCUELA RUGBY SAN JERONIMO 992,00 992,00
C.R. SAN ROQUE 11.622,46 11.622,46
UNIVERSITARIO DE SEVILLA CLUB DE RUGBY 8.858,00 8.740,00
TATAMI RUGBY CLUB 0,00 66,01
SADUS - UNIVERSIDAD DE SEVILLA 341,00 341,00
VIGO RUGBY CLUB 1.098,00 538,00
SD UNIVERSIDAD DE GRANADA 950,00 950,00
RUGBY CLUB VALENCIA 14.657,00 14.657,00
C.R. ZARAUTZ 11.308,00 11.152,00
C.R BELENOS 14.278,00 13.554,00
CLUB RUGBY LALIN 463,00 463,00
C.R. MALAGA 23.899,12 23.453,12
VILLAJOYOSA RUGBY CLUB 19.386,09 19.030,09
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CLUN DEPORTIVO JAEN RUGBY 13.397,00 13.397,00
C.R. SANT CUGAT 36.358,26 49.914,36
UNIVERSITARIO BILBAO RUGBY 13.058,00 11.102,00
C.R. LA CALZADA 675,00 525,00
RUGBY CLUB SITGES 11.608,00 11.782,00
C.R. UNIVERSITARIO DE ALCALA 100,00 0,00
C.N. POBLE NOU 12.664,00 12.308,00
AKRA BARBARA RUGBY CLUB 11.646,49 11.240,49
C.D. ELEMENTAL XV HORTALEZA RUGBY 7.585,00 7.485,00
C.D. ELEMENTAL DE RUGBY ALCALA 100,00 2.321,00
C.R. TARRAGONA 331,00 331,00
C.R. PONENT 630,00 630,00
C.D. MAIRENA 11.570,00 11.414,00
C.E.U. BARCELONA 929,00 929,00
APAREJADORES R.C. 20.731,00 20.749,00
C.R. CASTELLDEFELS 299,00 299,00
BAHIA RUGBY CLUB 480,00 480,00
REAL GRUPO CULTURAL COVADONGA 299,00 299,00
URIBEALDEA RUGBY KIROL ELKARTEA 11.508,00 10.952,00
XV SANSE SCRUM RUGBY CLUB 6.485,00 6.335,00
CR.SAN ISIDRO 1.374,00 1.374,00
QUIJOTE RUGBY CLUB 8.793,85 710,93
FUNDACION EL SALVADOR DE RUGBY 6.074,00 6.074,00
CLUB DE RUGBY ALCORCON 2.352,00 2.352,00
CLUB RUGBY FERROL 1.386,00 1.386,00
CLUB DE RUGBY ARROYO 1.454,00 1.454,00
CDE TORRELODONES RUGBY CLUB 893,00 893,00
JABATOS RUGBY CLUB 535,00 565,00
RUGBY OURENSE KELTIA 149,44 0,00
CD LEON RUGBY 1.771,00 1.771,00
CLUB DEPTVO. UNIV. DE ZARAGOZA 463,00 463,00
SANT ANTON!I RUGBY CLUB 1.423,50 1.423,50
RUGBY CLUB BADALONA 331,00 331,00
ASS. VETERANS FCB RUGBY BARCA 5.502,00 5.502,00
FUENGIROLA RUGBY CLUB 1.142,00 1.142,00
CLUB RUGBY CADIZ 231,00 231,00
0OSOS DEL PARDO RUGBY CLUB 3.344,00 3.344,00
CLUB DEPORTIVO PINGUINOS RUGBY BURGOS 463,00 463,00
SHAMROCK RUGBY CLUB 1.210,00 1.210,00
CLUB RUGBY CABRERA 1.534,00 1.534,00
POZUELO RUGBY UNION 500,00 200,00
ASOCIACION RUGBY TURIA 4.899,00 5.099,00
RUGBY CLUB ORSI ITALIANI DI MADRID 462,00 462,00
CLUB DE RUGBY XEREZ 436,00 436,00
RUGBI L'ALCUDIA CLUB ESPORTIU 21.742,38 0,00
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ASOCIACION TRUST RUGBY INTERNATIONAL 4.373,02 0,00
CDE RUGBY CLUB RIVAMADRID 1.043,00 1.043,00
CLUB DEPORTIVO ELEMENTAL MADRID BOADILLA 462,00 462,00
SAN ROQUER.C. 769,00 769,00
CLUB DEPORTIVO ELEMENTAL PARACUELLOS RU 375,00 375,00
MORALZARZAL RUGBY CLUB 255,00 255,00
C.D. ELEMENTAL DE RUGBY ENSANCHE VALLECAS 255,00 255,00
MADRID TITANES CLUB DE RUGBY 690,00 690,00
ASOCIACION LLANERENSE DE RUGBY 4.454,00 3.466,00
C.R. VILAFRANCA 538,00 538,00
R.C. MANRESA 331,00 331,00
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20.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

La guerra declarada por Rusia a Ucrania a finales de febrero de 2022 motivo reacciones deportivas
por parte de Gobiemnos y por Federaciones Internacionales.

El partido Espafia frente a Rusia por el Campeonato de Europa del Rugby a XV Femenino,
programado para el sdbado 5 de marzo de 2022, se disput6 con la autorizacion de la Federacién
Europea de Rugby tomandose las medidas de seguridad y diplométicas que, también el Consejo
Superior de Deportes, aconsejo. Posteriormente al encuentro del sdbado 5 de marzo, €l Gobierno
Espafiol, a través del Consejo Superior de Deportes, adopté una serie de medidas deportivas
relacionadas con la no realizacién de encuentros en Espafia disputados por selecciones de Rusia,
la suspension de encuentros en Rusia, etc.

Debido a la incertidumbre existente en relacién con esta situacion, las consecuencias para las
operaciones de la Federacion son inciertas aunque, la capacidad de reaccién y adaptacion de
nuestra entidad a la realidad, de la mano del CSD y de 1a Federacién Europea y Mundial de Rugby,
hizo que las reacciones fueran coordinadas.

En 2023 la suspension internacional de participacion deportiva por parte de las Selecciones
Nacionales de Rugby no sigue estando en vigor.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales se ha realizado una valoracién de los impactos
que ha tenido y tendra la declaracioén de guerra de Rusia sobre la Federacion. En este sentido, las
competiciones previstas en Rusia, las Federaciones Internacionales estin trasladandolas a otros
paises y las mismas no seran suspendidas.

Los diferentes Organos de Gobierno de la Federacién realizan actualmente una evaluacién
continua de la situacion conforme a la mejor informacién disponible. Por las consideraciones
mencionadas anteriormente, dicha informacién puede ser incompleta. De los resultados de dicha
evaluacion, se destacan los siguientes aspectos:

e Riesgo de liquidez: debido a la situacién general de los mercados, se prevé que pueda
existir un aumento general de las tensiones de liquidez en la economia. En este sentido, la
Federacion cuenta con tesoreria disponible y capacidad de obtener de financiacion externa,
lo que, unido a la puesta en marcha de planes especificos para la mejora y gestién eficiente
de la liquidez, permitiran afrontar dichas tensiones a la Federacion.

e Riesgo de operaciones: la situacion cambiante ¢ impredecible de los acontecimientos
podria llegar a implicar la aparicion de un nuevo riesgo de suspensién de competiciones
aunque ello se ha reducido como consecuencia de los medidas adoptadas por las
Federaciones Internacionales de Rugby.

e Riesgo de variaciéon de determinadas magnitudes financieras: los factores que se han
mencionado anteriormente, junto con otros factores especificos como la modificacion de

sede de eventos deportivos, pueden provocar una disminucién en los proximos estados
financieros en los importes de epigrafes relevantes para la Federacion como “Importe neto
de la cifra de negocios”, “Resultado operativo” o “Beneficio antes/después de impuestos”,
si bien por el momento, dicho impacto se considera que podria asumirse al ser superior el
saldo de dichos Fondos.
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¢ Riesgo de valoracion de los activos y pasivos del balance: un cambio en las estimaciones
futuras de las ventas, de los costes, de la cobrabilidad de los clientes, etc. podria tener un
impacto negativo en el valor contable de determinados activos (fondo de comercio, activos
no corrientes, créditos fiscales, clientes, etc.) asi como en la necesidad de registro de
determinadas provisiones u otro tipo de pasivos.

e Riesgo de continuidad: teniendo en cuenta todos los factores antes mencionados, los
administradores consideran que la conclusién sobre aplicacion del principio de empresa en
funcionamiento, sigue siendo valida.

Por ultimo, resaltar que, desde la Presidencia actual -en coordinacion con el Consejo Superior de
Deportes- se estéd realizando una supervision constante de la evolucion de la situacion, con el fin
de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan
producirse.

21. - SITUACION MEDIOAMBIENTAL

La Federacion, en toda su actividad, ha asumido entre sus objetivos la conservacion y el respeto
al medio ambiente y el cumplimiento de la legislacion vigente.

No existen, al dia de la fecha, contingencias abiertas relacionadas con la proteccion y mejora del
medio ambiente, asi como tampoco existen compromisos de inversiones futuras en materia
medioambiental ni responsabilidades de esa naturaleza ni compensaciones pendientes de recibir al
respecto, no existiendo por tanto gastos incurridos en ese sentido.

La Federacién no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental ni ingresos como
consecuencia de actividades relacionadas con el medio ambiente.

22. — CONCILIACION PRESUPUESTO Y CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

La conciliacion del resultado contable con la liquidacion del presupuesto a 31 de diciembre de
2022 y a 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

2022 2021
Resultado contable -374.341 41 38.327,78
Mas 0,00 0,00
Menos 0,00 0,00
Rtdo. liquidacion presupuesto -374.341,41 38.327,78
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23.- APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES
PROPIOS

La Federacion no desarrolla actividad alguna que no sea la propia de sus fines y, por tanto, todos
los ingresos y gastos de la misma se realizan para la consecucién de dichos fines, segin constan
descritos en los estatutos y, por tanto, la entidad cumple en el ejercicio 2022 el articulo 3.2 de la
Ley 49/2002 de 23 de diciembre.

24.— BASES PRESENTACION LIQUIDACION PRESUPUESTO

La liquidacién del presupuesto se basa en las normas legales establecidas por el Consejo Superior
de Deportes. Se han seguido tanto presupuestaria como contablemente las normas requeridas para
su presentacion.

Las modificaciones del presupuesto inicial aprobado fueron solicitadas al Consejo Superior de
Deportes siendo aprobadas por éste.

Las presentes Cuentas Anuales se han formulado a 30 de marzo de 2023

Firmado
MARTIN digitalmente por
SANCHEZ MARTIN SANCHEZ

JUAN CARLOS -

JUAN CARLOS 12375643X

Fecha: 2023.03.30
-12375643X 2 50 10200

Juan Carlos MARTIN SANCHEZ

Presidente
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OTRA INFORMACION

La elaboracion de la informacion que a continuacion se desarrolla se ha llevado a cabo conforme
a los criterios y orden establecidos en el articulo 3 del R.D. 1270/2003, de 10 de octubre, por el
que se aprueba el Reglamento para la aplicacion del régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

A) IDENTIFICACION DE LAS RENTAS EXENTAS Y NO EXENTAS DEL
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

- Venta de existencias 46.112,01 Renta exenta Art.7 11°

- Licencias Federativas - Renta exenta Art.6 1°b)
- Cuotas Clubes y Federac. 014.621,32 Renta exenta Art.6 1°b)
- Actividades docentes 101.628,74 Renta exenta Art.7 8°

- Publicidad e imagen 751.222,75 Renta exenta Art.6 1°a)

D.A. 122 2
Renta exenta Art.7 11°
Renta exenta Art.7 9°

- Taquillajes y cesion derechos 288.758,67
- Rappels de ventas

- Otros ingresos 201.323,18

- Subvenciones
- Publicaciones / Serv. Varios
- Ingresos financieros

3.980.572,22

6.453,18

Renta exenta
Renta exenta
Renta exenta

Art.6 1°¢)
Art.7 9°
Art.6 2

- Subvenciones capital Renta exenta Art.6 1° c)
- Donaciones - Renta exenta Art.6 1° ¢)
- Ingresos excepcionales 75.367,58 Renta exenta Art.7 11°

TOTAL RENTAS 2022: 6.366.059,65 €

Las rentas indicadas han financiado gastos corrientes de la Federacion por importe total de
6.366.059,65 euros que se ha distribuido de la siguiente forma:

e FEl déficit generado por 374.341,41 euros se traslada a Fondos Propios para su
absorcion.

e El programa de gastos de “Alta Competicién” se encuentra mayoritariamente
financiado a través del apartado de ingresos por “Subvenciones™. El resto del concepto
de este capitulo se financia por medio de Recursos Propios al igual que la mayor parte
del capitulo de “Actividades Estatales y Formacion” y de los capitulos de “Gestion
Federativa” y “Fuera de Programa”.

El criterio seguido para destinar los ingresos citados a la financiacion de los gastos se encuentra
marcado por la recomendacién del Consejo Superior de Deportes -0rgano que tutela a la
Federacion- que determina que las subvenciones publicas recibidas por ésta serdn destinadas,
principalmente, a la “Alta Competicion™.

Las aportaciones recibidas mediante subvenciones de la Federacion Internacional de Rugby
(World Rugby) y de la Federacion Europea (Rugby Europe) se destinan a financiar gastos de los
programas de “Alta Competicion” y de “Actividades Estatales y de Gestion” puesto que son
solicitadas para esos fines.
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El programa de “Actividades Estatales” se financia también mediante Recursos Propios que
provienen de Patrocinios, Cuotas por parte de los Clubes y Federaciones participantes en los
distintos Campeonatos de Espafia, por ayudas de la Federacion Internacional (World Rugby) que
anualmente aprueba subvenciones ayudas para el desarrollo en Espafia del rugby femenino y de
categorias inferiores a 20 afios y por otros recursos de la Federacion.

Los programas de “Gestion Federativa” y de “Fuera de Programa” se financian igualmente por
ingresos generados mediante Recursos Propios: Patrocinios, Cuotas por parte de los Clubes y
Federaciones, subvenciones de la Federacion Internacional (World Rugby), taquillajes,
actividades docentes y por otros recursos de la Federacion.

B) IDENTIFICACION DE  INGRESOS. GASTOS E INVERSIONES
CORRESPONDIENTES A CADA ACTIVIDAD

Se acompaiia cuadro resumen de la “Liquidacion de Presupuesto de Ingresos y Gastos”

C) CALCULO RENTAS Y APLICACION GASTOS, ART. 3.2

A los efectos de los dispuesto en el articulo 3, 2 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre de 2002,
la Federaciéon Espafiola de Rugby destina el 80 por 100 de sus rentas obtenidas por las
explotaciones econdmicas que desarrolla, asi como las obtenidas por cualquier otro concepto, a la
realizacion de sus fines de interés general de caracter deportivo.

La Federacion asigna el 100 por 100 de sus rentas a la consecucion de sus objetivos estatutarios
de interés general de caracter deportivo, destinando el superavit alcanzado en los ejercicios
econdmicos a incrementar sus reservas o su dotacion patrimonial.

D) RETRIBUCIONES. DINERARIAS O EN ESPECIE. A MIEMBROS DE
ORGANOS DE GOBIERNO

Se acompafia cuadro resumen de retribuciones.

E) PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN SOCIEDADES MERCANTILES

A 31 de diciembre de 2022, la Federacion Espafiola de Rugby NO cuenta con participaciones en
Sociedades Mercantiles.

F) RETRIBUCIONES DE ADMINISTRADORES QUE REPRESENTEN A LA
ENTIDAD EN SOCIEDADES MERCANTILES

A 31 de diciembre de 2022, la Federacion Espafiola de Rugby NO ha satisfecho retribuciones a sus
administradores representantes en sociedades mercantiles al no contar con participaciones en tales
entidades.
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G) CONVENIOS DE COLABORACION EMPRESARIAL

A 31 de diciembre de 2022 la Federacion Espafiola de Rugby NO tiene suscritos convenios de
colaboracion empresarial.

H) ACTIVIDADES PRIORITARIAS DE MECENAZGO

La Federacién Espafiola de Rugby es una entidad sin fin lucrativo cuya actividad prioritaria es el
desarrollo y promocién del deporte del rugby en Espafia como principal y tinico objeto social
conforme se marca en sus Estatutos.

I) PREVISION ESTATUTARIA SOBRE DESTINO DEL PATRIMONIO

La Asamblea Ordinaria de la Federacion Espafiola de Rugby aprob6 en su reunion del 10 de julio
de 2004 la modificacion del articulo 130 de sus Estatutos adaptandolo a lo dispuesto en la Ley
49/2002 sobre el destino del patrimonio federativo en caso de disolucién, conforme al siguiente
texto:

“En caso de disolucion, el patrimonio neto de la Federacion, si lo hubiera, se destinard en su
totalidad a alguna de las entidades consideradas como entidades beneficiarias del mecenazgo a
los efectos previstos en los articulos 16 a 25 de la Ley 49/2002 de 23 de diciembre, de régimen
fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, para la
realizacion de actividades andlogas determindndose por el Consejo Superior de Deportes su
destino concreto.”

Esta adaptacion a la Ley 49/2002 fue aprobada por el Comité Ejecutivo del Consejo Superior de
Deportes en octubre de 2004.

Madrid, 30 de marzo de 2023
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
Fondo Soclal Reservas Rstdo. Elercicios Resultado Subvenciones TOTAL
Anteriores del ejercicio Donaclones v legados
01 04 06 08 12 13
A)-SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2020 485.294,71 -100.739,20 60.252,28 444.807,79
I. Ajustes por camblos de criterio del ejercicio 2019 (1) y anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Ajustes por errores del efercicio 2020 (1) y anterlores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B) SALDO AJUSTADO AL INICIO DEL EJERCICIO 2021 (2) 485.294,71 0,00 0,00 -100.739,20 60.252,28 444.807,79
I. Total ingresos y gastos reconocidos 0,00 0,00 0,00 38.327,78 0,00 38.327,78
I, Operaciones con socios o propietarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aumento de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. (-} Reducciones de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. (-) Distribucién de dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Incremento {reduccidn de patrimonio neto resultante de una 0,040 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.0tras operaciones con socios o propietarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1ll. Otras variaciones de Patrimonio Neto -100.739,20 0,00 0,00 100.739,20 -7.524,73 -7.524,73
C) SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2021 (2) 384.555,51 0,00 0,00 38.327,78 52.727,55 475.610,84
I. Ajustes por camblos de criterio del ejercicio 2021 (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Ajustes por errores del ejercicio 2021 (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2022 384.555,51 0,00 0,00 38.327,78 52.,727,55 475.610,84
|. Total ingresos y gastos reconocidos 0,00 0,00 0,00 -374.341,41 0,00 -374.341,41
Il. Operaciones con socios o propietarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aumento de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. (-) Reducciones de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. (-) Distribucién de dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Incremento (reduccion de patrimonio neto resultante de una 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.0tras operaciones con sacios o propietarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Otras variaciones de Patrimonlo Neto 38.327,78 0,00 0,00 -38.327,78 -6.453,18 -6.453,18|
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022 422.883,29 0,00 0,00 -374.341,41 46.274,37 94.816,25]
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6°.- ESTUDIO Y APROBACION SI PROCEDE, DEL PROGRAMA DEPORTIVO, ASi
COMO EL CALENDARIO Y COMPETICIONES DE LA FER, PARA LA
TEMPORADA 2023/2024

El Sr. Patron-Costas introduce este nuevo punto e indica que la temporada que va a empezar
después de este descanso en verano serd la 2023-24 y explica que tienen que someter a la
consideracion de los asambleistas, analizar y aprobar por su parte los diferentes sistemas de
competicion, lo que llamamos el esquema de competiciones y el calendario deportivo, que al
final es el resumen cronologico de donde se van a ubicar en ese calendario de septiembre a junio,
cada una de las competiciones, es decir como y donde se van a desarrollar, principalmente,
nuestras competiciones domésticas y también los diferentes compromisos internacionales de
nuestras selecciones.

Explica que se les ha remitido toda la documentacion por orden y desglosada por competiciones,
con la propuesta de la FER, pero también se han recibido propuestas de miembros de la
Asamblea, debidamente avaladas y en plazo y que, por tanto, con anterioridad se les va a dar
turno de palabra a los diferentes ponentes para que las defiendan y después se iran votando las
mismas.

En cuanto a la Division de Honor masculina, hay una unica propuesta, que es la que presenta la
Asociacion de Clubes, a través del CR Cisneros.

El Sr. Cagigal (CR Cisneros), explica que se trata de una propuesta consensuada en el seno de la
Asociacion por mayoria y que es el acuerdo de los clubes mantener el formato de este ultimo afio
y resume las diferentes particularidades de la misma que se pueden ver a continuacion (pagina
siguiente al finalizar este punto del orden del dia).

- El Sr. Romero (CRC Pozuelo), pregunta sobre qué se va a votar exactamente, ya que él
le ha recibido dos calendarios, uno por parte de la FER y otro en la propuesta del CR
Cisneros. El Sr. Patron-Costas responde que solo se ha enviado un calendario, pero en
dos formatos: un Excel y un PDF, lo que ha podido llevar a confusion es que la
propuesta de la Asociacion de Clubes lleva dentro un calendario que es el calendario de
la FER, que es el que comienza el 1 de octubre.

4. Aprueba la propuesta del CR Cisneros para la DHM.

Numero de personas en el Censo: 70
Numero de personas que han votado: 64
Numero de votos validados: 64

4. Aprueba la propuesta del CR Cisneros para la DHM.

Opcion Numero de Votos %
S 45 7031 %
Abstencion 14 2188 %
NO 5 7.81%

SE APRUEBA la propuesta de la Asociacion de Clubes a través del Club Cisneros sobre el
formato de competicion de la Division de Honor masculina para la temporada 2023-24 por 45
votos a favor, 5 en contra v 14 abstenciones.
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PROPUESTA A LA ASAMBLEA GENERAL DE LA FER DEL 8 DE JULIO DE 2023

Calendario Liga Division de Honor Temporada 23/24

Propuesta del Club de Rugby Complutense Cisneros

Se propone a la Asamblea General de la FER el siguiente calendario de liga de Division de Honor para la
temporada 23/24, atendiendo al siguiente esquema de competicion:

Una 12 vuelta todos contra todos (11 partidos).

Una 22 vuelta o fase dividiendo en dos grupos. En el Grupo A estaran los clasificados 12 a 62 al término
de la 12 fase, y en el Grupo B estaran los clasificados 72 a 122 (5 partidos).

Para la 22 fase se mantendran todos los puntos obtenidos en la primera incluyendo los partidos que
se hayan jugado contra los equipos del otro grupo (no se quita ningtin punto de la 12 fase).

Los partidos de la 22 fase se jugaran en el campo contrario al que se haya jugado la 12 fase (se
devuelven las visitas de los equipos de cada grupo).

Play Off por el titulo de liga entre los 8 primeros clasificados (12 a 62 del Grupo A al término de la 22
fase; y 12 y 22 (72 y 82 a efectos de ranking) clasificados del Grupo al término de la 22 fase. Los
emparejamientos seran 12-82 y 42-52 por un lado del cuadro, y 2272 y 32-62 por el otro. Los partidos
desde los cuartos de final hasta la final se jugaran siempre en el campo del mejor clasificado de liga
(al término de la 22 fase).

Descenso. Desciende el ultimo clasificado al término de la 22 fase (122) y prmociona con el
subcampeodn de DHB Elite el pentiltimo (119).

La jornada 5 se jugara el 26 de noviembre, menos el partido del VRAC que se jugara el 5 0 12 de
noviembre porque VRAC juega el 26 de noviembre la Copa Ibérical
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A continuacion, el Sr. Cagigal (CR Cisneros) explica también la propuesta de la Asociacion de
Clubes para la Competicion Nacional M23. Empieza haciendo una valoraciéon que han hecho, a
nivel interno, los clubes participantes, sobre la competicion, por la cual estuvieron todos de
acuerdo en mantener la obligatoriedad en Division de Honor y mientras no haya cambios en
Division de Honor B, que los clubes se puedan apuntar de forma voluntaria. Explica que
pretenden intentar abaratar un poquito los gastos y para eso se propone una primera fase de
bloques un poquito mas zonales, pero obviamente toda la propuesta esta supeditada a que haya
18 equipos o mas inscritos. Indica que, si no hay 18 equipos, probablemente la Comision
Delegada tendra que decidir sobre el formato y tengan que volver al modelo de dos grupos A 'y
B, como este afio. Continua dando detalles y explicando los motivos del sistema propuesto, a
continuacion (pagina siguiente al finalizar este punto del orden del dia).

El Sr. Barrio completa la intervencion explicando que han estado trabajando el modelo desde la
direccion de Rugby con la Asociacién dado que les preocupa las diferencias de nivel existentes y
como mejorar el rendimiento general de la competicion. El Sr. Patrén-Costas, afiade que cuando
finalice la Asamblea, a partir de la semana que viene lanzaremos, como siempre, los plazos de
inscripcion para la CN M23. Al ser por una parte obligatoria para unos clubes y voluntaria para
otros, pues se abrird un plazo para que aquellos que deseen competir y en funcion de, como decia
el Sr. Cagigal, los inscritos, ya se acabe de dar la estructura y la forma definitiva a dicha
competicion, lo cual evidentemente sera en funciéon del nimero de equipos inscritos, lo cual
podra tener un impacto en la propuesta teorica para un nimero de equipos de 18 como el afo
pasado. Finaliza indicando que eso ya ocurrio el afo pasado, con lo cual es algo normal y esa es
la potestad de la Comisioén Delegada para hacer esos ajustes posteriormente a la Asamblea.

5. Aprueba la propuesta del CR Cisneros para la CN M23.

Numero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 67
Numero de votos validados: 67

S. Aprueba la propuesta del CR Cisneros para la CN M23.

Opcion Numero de Votos %
Si 48 7164 %
Abstencion 16 2388 %
NO 3 448%

SE APRUEBA la propuesta de la Asociacion de Clubes a través del Club Cisneros sobre el
formato de Competicion Nacional M23 por 48 votos a favor, 3 en contra v 16 abstenciones.
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PROPUESTA A LA ASAMBLEA GENERAL DE LA FER DEL 8 DE JULIO DE 2023

Liga Nacional M23 Temporada 23/24

Propuesta del Club de Rugby Complutense Cisneros

Tras la reunidn mantenida el jueves 11 de mayo con los clubes participantes en la competicién M23, las
conclusiones de la misma fueron:

- Satisfaccion generalizada por esta competicidon. Todos los clubes que participaron en dicha reunidn
concluyeron que la Liga Nacional M23 es buena y necesaria para el rugby espafiol, porque facilita la
continuidad de los jugadores jovenes cuando pasan de S18 a categoria sénior, y potencia la formacién
de jugadores jévenes en un entorno menos hostil.

- Necesidad de mantener la competicidon. Todos los clubes participantes manifestaron estar de
acuerdo en que esta competicidn se consolide y se mantenga durante los préoximos afios.

- Mantener la obligatoriedad para los equipos participantes en la Division de Honor. Se debatid si la
Liga Nacional M23 deberia seguir siendo obligatoria para los clubes participantes en la DH, y por
mayoria se decidid mantener esta obligatoriedad con el argumento de evitar que uno o dos afios
esta competicién desaparezca.

- Bondades de la M23 en cuanto a la formacion de jugadores jovenes. No todos los jugadores jévenes
pueden competir en sus primeros equipos cuando cumplen los 18 afios. Muchos de ellos siguen una
lenta evolucidn y desarrollo, y mantener una competicion M23 que les permita jugar con jugadores
de su misms edad, favorece la evolucidn y desarrollo de muchos deportistas que tras dos o tres afios
en esta competicion, pasan a formar parte de las primeras plantillas de sus equipos.

- Laretencion de jugadores en el transito entre S18 y categoria sénior. Muchos son los jugadores que
todos los clubes perdemos cada afio en el transito entre las etapas de academia (S18) y la categoria
sénior, y mantener una competicion de jugadores M23 permite a los jugadores mantener los grupos
sociales formados en las etapas de cantera, asi como les permite jugar en un entorno fisico mas
equilibrado. Todo ello redunda en que hay mas jugadores jévenes que siguen jugando.

- Mejorar la Competitividad. En esta reunién se comentd la necesidad de incrementar la
competitividad de la competicidon lo que obligaria a competir en grupos por resultado, y no por
localizacion geografica. Competir con equipos de nivel deportivo similar redundara en partidos mas
igualados y por tanto en la mejora y evolucién de los deportistas que juegan esos partidos. Los
resultados abultados en ambos grupos durante las ultimas temporadas se traducen en minutos de
juego que no aportan valor, ni para los jugadores y equipos que ganan por esas grandes diferencias,
ni para los que pierden. Por tanto, se acordd buscar formas de mejorar la competitividad de la
competicion.

- Buscar formatos que permitan ahorros en viajes. También se comentd en esa reunién la necesidad
de no encarecer el formato actual de dos grupos geograficos, y buscar formatos que abaraten la
competicion. Se hablo de realizar una primera fase incluso mas zonal para reducir los gastos en viajes.

Con todos estos puntos tratados en la reunién, desde el Complutense Cisneros se traslada a la Asamblea
General la siguiente propuesta:

Propuesta para la Liga Nacional M23 para la temporada 23/24

- Lacompeticiéon M23 de la Temporada 23/24 estara condicionada por los equipos participantes. Si los
equipos que se inscriban son menos de los que han competido en la temporada 22/23 (menos de
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18), la competicion debera mantener dos grupos geograficos a ida y vuelta, con play off sélo para los
4 primeros clasificados (semifinal y final) a jugar siempre en campo del mejor clasificado.

Si se mantiene o incrementa el nimero de equipos a los que han competido en la temporada 22/23
(18 equipos 0 mas), se plantea una primera fase a doble vuelta divididos en 3 grupos zonales similar
a la propuesta de la UES. Los grupos serian:

o GRUPO A.- Sector Atlantico: Las federaciones territoriales de Galicia, Asturias, Cantabria,
Euskadi, La Rioja y Navarra; mas las provincias de Ledn, Zamora, Palencia y Burgos.

o GRUPO B.- Sector Mediterraneo: Las Federaciones de Andorra, Aragdén, Cataluiia,

o lIslas Baleares y Valenciana.

o GRUPO C.-Sector Central: Las Federaciones de Castillay La Mancha, Extremadura, Andalucia,
Murcia, Madrid y las provincias de Salamanca, Segovia, Avila, Valladolid y Soria.

o Los grupos los configuran, sin excepcion, todos los equipos de Division de Honor A, asi como
todos aquellos que deseen participar de Divisidn de Honor B y que cumplan con los requisitos
propios a la competicién M-23. Queda también abierto a la participacidn de otros clubes que
cumpliendo los requisitos deseen participar. Los grupos tendran un maximo de 10 clubes que
atienden a esta prioridad:

a) primero los obligados (12 clubes DHA)

b) segundo los de Division de Honor B

c) en tercer lugar el resto por orden de registro de solicitud con ingreso de fianza a
establecer por JD FER

- La segunda fase seria por nivel competitivo, dividiendo la competicién en dos grupos segin
ranking. Al Grupo A irian los tres primeros clasificados de cada grupo, y al Grupo B irian los 3
clasificados en ultimo lugar de cada grupo. Esta segunda fase se jugaria en 9 jornadas con 8
partidos cada equipo, 4 en casa y 4 fuera a decidir por sorteo.

- Play Off o fase final. La jugaran sélo los 4 equipos clasificados el 12 al 42, y jugardn una semifinal
a partido Unico en el campo del mejor clasificado atendiendo al emparejamiento 12 Vs 42 y 29
Vs 39, y la final a jugar en el campo del mejor clasificado entre los dos finalistas.

Con esta propuesta se mantienen los 18 partidos de la temporada pasada, y sélo mantienen los 2
partidos extra de play off final los 2 equipos finalistas. 20 partidos jugaran los dos finalistas; 19 partidos
jugaran los otros dos semifinalistas; y el resto de equipos jugaran 18 parttidos.

Con esta propuesta se cumplirian todos los puntos comentados en la reunién de equipos M23:

- Ahorro: una primera fase de 10 partidos por grupos aun mas zonales

- Competitividad: la segunda fse permite jugar partidos entre los mejores equipos, y entre los
equipos con jugadores mas en formacion.

- Formacidn de jugadores. Jugar entre 18 y 20 partidos en una temporada para los jugadores
M23 permite ofrecerles un escenario dptimo para elevar sus prestaciones técnicas y mejorar su
desempenio tactico.

- Retencion de jugadores. Es una liga atractiva con suficientes partidos, mas equilibrada a nivel
competitivo, pero a la vez menos viajes (o mas cortos).
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El Sr. Barrio explica y da detalles sobre el resto de competiciones senior masculinas del XV de
clubes y cudles son los cambios y propuestas conforme a la siguiente propuesta:

COMPETICIONES NACIONALES TEMPORADA 2023/2024

a) Division de Honor Masculina

Se jugara entre 12 equipos, a saber: Belenos RC; CR El Salvador; Bar¢a Rugbi; CR Cisneros;
UE Santboiana Alcobendas Rugby; VRAC Valladolid; Ordizia RE; Aparejadores de Burgos; CR
Ciencias Sevilla; CP Les Abelles y CRC Pozuelo.

Habré dos fases (una primera de 11 jornadas y una segunda de 5 jornadas) de liga regular mas
unos “Play-offs”. La primera fase de liga regular de 11 partidos la jugaran todos contra todos a
una vuelta, determindndose los emparejamientos por sorteo. Para ello se establecerd un ranking
del 1° al 12° conforme a los resultados de la temporada anterior para condicionar y evitar que los
equipos, tedricamente mas fuertes, puedan jugar, en algin caso, entre ellos, la mayoria de
partidos en casa o fuera, igualando y repartiendo dicha situaciéon. Los equipos jugaran 5 o 6
partidos en casa 'y 5 o 6 fuera respectivamente.

Finalizada dicha primera vuelta de liga regular se disputara la segunda fase. Se constituiran dos
grupos de 6 equipos (los 6 primeros o Grupo A: del 1° al 6° y los 6 siguientes o Grupo B: del 7°
al 12° de acuerdo a lo que establece el Reglamento de Partidos y Competiciones para ligas a un
niamero impar de vueltas) que disputaran una segunda fase de 5 jornadas también mediante
sistema de liga regular (todos contra todos) a una vuelta. Todos los puntos cuentan en la
clasificacion (es decir, se arrastran y mantienen los puntos conseguidos en la primera fase).

En la segunda vuelta o fase se invertira el orden de los partidos en casa y fuera conforme a los
partidos y rivales que estén en su Grupo (A o B) respecto a la primera fase. De manera que tras
las dos fases de liga regular todos los equipos habran jugado en casa y fuera contra los equipos
de su Grupo (A o B) de dicha segunda vuelta o fase.

En el caso de que al finalizar la primera fase hubiera equipos empatados, los mismos se
resolveran de acuerdo a lo que establece el Reglamento de Partidos y Competiciones (RPC) para
ligas a un niimero impar de vueltas de acuerdo. Al finalizar la segunda vuelta, se aplicara en caso
de empate entre uno o mas equipos en cada uno de los respectivos grupos, el criterio establecido
en el RPC para ligas a un nimero par de vueltas, todo ello conforme al Articulo 43 del RPC de la
FER.

Algunas jornadas podran coincidir con actividad de la Seleccion Nacional. En estos casos los
jugadores convocados con el Equipo Nacional no podran participar con sus clubes en la misma
fecha. En el caso de la Jornada n°® 5 prevista para el fin de semana del 25 y 26 de noviembre de
2023 el partido que deba enfrentar al VRAC Valladolid se jugara el 5 6 12 de noviembre de 2023
(a convenir entre ambos equipos) dado que el VRAC Valladolid juega ese fin de semana la Final
de la Copa Ibérica contra el Campedn de Portugal.

Finalizada la liga regular el titulo se decidira mediante sistema de “Play off” entre los 8 primeros
clasificados de la liga regular (6 del Grupo y el 1°y 2° del Grupo B tal como se ha indicado
anteriormente), en tres jornadas.

164



En la primera jornada (Cuartos de Final) los emparejamientos seran: a) 1° Grupo A - 2° Grupo B
(equivale al 8° general); b) 4° Grupo A - 5° Grupo A; ¢) 2° Grupo A - 1° Grupo B (equivale al 7°
general) y d) 3° Grupo A - 6° Grupo A.

Los encuentros de la segunda jornada (Semifinales) seran entre los ganadores de los
emparejamientos anteriores. Es decir: e) Vencedor a - Vencedor b y f) Vencedor ¢ - Vencedor d.
Las eliminatorias se jugaran a partido Unico en el campo del mejor clasificado al término de la
segunda vuelta o fase de liga regular.

Desciende a Division de Honor B para la temporada 2024/25 el ultimo clasificado. Promociona
con el 2° de Division de Honor B, el 11° clasificado, en eliminatoria a partido inico en campo
neutral. Al finalizar la temporada 2023/24, de mantenerse este sistema de competicion, se
realizaria una nueva asignacioéon de grupos, conforme a la clasificacion de la liga regular a la
finalizacion de la misma.

Los equipos que participen en el Campeonato de Division de Honor deberan tener, como
minimo, un equipo M23/B, un equipo M20 6 M18 y un equipo M16; todos ellos compitiendo
en los Campeonatos Territoriales respectivos reconocidos por su Federacion Autonomica, y
cumpliendo lo dispuesto e indicado por la Comisiéon Delegada a las Federaciones y/o
Delegaciones sobre normativas y aspectos que se deben cumplir en estas competiciones (entre
¢éstos: finalizar la competicion en la que habré de disputar, al menos, 6 partidos). De acuerdo con
lo aprobado por la Asamblea General del 13 de Julio de 1996, los equipos que compiten en
Competiciones escolares de rugby XV controladas, organizadas o tuteladas por Federaciones
Autondmicas, Provinciales o Delegaciones Provinciales contabilizardn, en su categoria
respectiva, a los efectos de cumplimiento de estos requisitos, siempre que estén homologadas por
sus respectivas Federaciones Autonomicas.

b) Copa S.M. El Rey

Disputaran esta competicion de la Copa de SM El Rey los cuatro equipos que queden en primer
lugar tras los resultados de los partidos de la primera vuelta de la Liga de Divisiéon de Honor de
cada uno de los cuatro grupos de tres equipos que se constituirdn por sorteo entre los doce
equipos de los que constituyen la Divisién de Honor, de tal forma que cada equipo juega dentro
de su grupo un encuentro como local y el otro como visitante.

Las eliminatorias de semifinales se disputaran a partido tnico, por sorteo entre los cuatro equipos
clasificados.

La final la disputaran, a partido unico, los dos vencedores de las semifinales, en el Estadio
Ciudad de Valencia (fecha por confirmar en funcién del calendario de la Liga de futbol 2°

Division).

c) Competicion Nacional M23

La jugaran, sin excepcion, los 12 equipos M23 / B de los clubes que participan en la Division de
Honor masculina. Ademés podran participar en la misma los clubes de Division de Honor B
M23/B que decidan hacerlo voluntariamente y que cumplan con los requisitos exigidos para esta
competicion. El sistema de competicion y calendario aprobado por la Asamblea General estara
condicionado por el nimero de equipos participantes conforme a lo siguiente:
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Si los equipos que se inscriben son menos de los que han competido en la temporada 2022/23
(menos de 18), la competicion se disputard en formato de liga a doble vuelta dividida en dos
grupos geograficos, mas un play-off a la finalizacion de la misma, entre los 4 primeros
clasificados (es decir, el 1°y 2° de cada grupo), jugando una semifinal (1° Av2°By 1°B v 2°
A) y final, disputandose los partidos (incluida la final) en el campo del mejor clasificado, tras la
liga regular.

Si se mantiene o incrementa el numero de equipos respecto a los que han competido en la
temporada 2022/23 (18 equipos o mas) se disputara, una primera fase en formato de liga a doble
vuelta dividida en 3 grupos zonales (a priori de 6 equipos cada uno) siendo éstos los siguientes:

Grupo A.- Sector Atlantico: equipos o clubes de de Galicia, Asturias, Cantabria, Euskadi, La
Rioja y Navarra; mas las provincias de Ledn, Zamora, Palencia y Burgos.

Grupo B.- Sector Mediterrdneo: equipos o clubes de Aragén, Cataluna, Islas Baleares y
Valenciana.

Grupo C.- Sector Central: equipos o clubes de Castilla y La Mancha, Extremadura, Andalucia,
Murcia, Madrid y las provincias de Salamanca, Segovia, Avila, Valladolid y Soria.

Los grupos tendran un maximo de 10 clubes y en el caso de exceso de cupo, los criterios de
prioridad seran: los 12 clubes de DHM (que deben participar obligatoriamente), los 36 clubes de
Division de Honor B y finalmente, si fuera el caso, otros equipos, por orden de registro de
solicitud que, en cuyo caso, ademds deberan garantizar su participacion mediante ingreso de
fianza a establecer por el Comité Ejecutivo de la FER.

Finalizada dicha primera vuelta de liga regular se disputard una segunda fase. Se constituiran dos
grupos de 9 equipos (los 3 primeros de cada grupo o Grupo A: del 1° al 9° y los 3 ultimos de
cada grupo o Grupo B: del 10° al 18° de acuerdo a lo que establece el Reglamento de Partidos y
Competiciones para ligas a un nimero impar de vueltas) que disputaran una segunda fase de 9
jornadas también mediante sistema de liga regular (todos contra todos) a una vuelta. Cada equipo
disputara 8 partidos, 4 en casa y 4 fuera a decidir por sorteo.

Finalmente, se disputara un “Play-Off * entre los 4 equipos clasificados el 1° al 4° del Grupo A
que jugarian una semifinal a partido Unico en el campo del mejor clasificado atendiendo al
emparejamiento 1° vs 4° y 2° vs 3° y una final a jugar, nuevamente, en el campo del mejor
clasificado entre los dos finalistas, tras la 2? fase de la liga regular.

En cualquier caso, los grupos deberan estar equilibrados numéricamente (es decir, deberd haber
el mismo numero de equipos en todos grupos — para ello la Comisién Delegada podra determinar
que algtn club / equipo se quede fuera conforme a criterios de méritos deportivos en la DHBM
en la temporada anterior) y geograficamente. En cualquier caso, los detalles en cuanto al reparto
de grupos, sistema de competicion y calendario, en funcion del nimero de equipos inscritos,
ademas de los 12 de DHM, serd determinado por la Comision Delegada, una vez finalice el plazo
de inscripcion y con anterioridad a la fecha del sorteo, conforme a lo establecido anteriormente,
todo lo cual seré recogido en la correspondiente circular con su normativa.

Algunas jornadas podran coincidir con actividad de la Seleccion Nacional o Combinado
Nacional. En estos casos los jugadores convocados con el Equipo Nacional o Combinado
Nacional no podran participar con sus clubes en la misma jornada.
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Jugaran, preferentemente, jugadores en categoria M23, es decir, los nacidos con posterioridad al
afio 2000. Durante todo el tiempo que dure cada encuentro de esta competicion nacional M23
deberan estar disputando por cada club, al menos, nueve (9) jugadores M23 (nacidos en 2001 o
posteriormente). Es decir, como maximo seis (6) jugadores nacidos en 2000 o afios anteriores.
En cada circular concreta de competicion se especificara este punto, teniendo en cuenta las
circunstancias que se pueden presentar en caso concretos de cambios de jugadores y expulsiones
temporales o definitivas.

En esta competicion, no habra ni ascensos ni descensos.

d) Division de Honor B Masculina

Se jugard entre 36 equipos en tres grupos de 12 equipos.

Grupo A (Norte): Asturias, Cantabria, Castilla y Le6n, Galicia, Navarra-Rioja y Pais Vasco
siendo los equipos participantes: Oviedo Rugby, Gijéon RC, Gernika RT, Independiente RC,
Zarautz RT, Hernani CRE, Getxo RT, Uribealdea RT, Universitario de Bilbao, Bera Bera RT,
Gaztedi RT y La Unica RT.

Grupo B (Este-Levante): Aragén, Baleares, Castilla La Mancha Este, Catalufia, Murcia y
Valencia siendo los equipos participantes: Toro RC, Fénix RC, CR La Vila, Valencia RC, CAU
Valencia, CR San Roque, CEU Barcelona, CN Poble Nou, RC L’Hospitalet, CR Sant Cugat y
BUC (maés un equipo pendiente tras la renuncia del Akra Barbara)

Grupo C (Centro — Sur): Andalucia, Canarias, Castilla La Mancha Norte/Sur/Oeste, Extremadura
y Madrid siendo los equipos participantes: Jaén RC, CR Atco. Portuense, UR Almeria, CR
Malaga, CAR Sevilla, CR Majadahonda, CD Arquitectura, CR Liceo Francés, ADI Industriales,
Olimpico Pozuelo, CR Alcald y CAR Céceres.

Habré dos fases (una primera de 11 jornadas y una segunda de 8 jornadas) de liga regular mas
unos “Play-offs”. Algunas jornadas podran coincidir con actividad de la Seleccion Nacional. En
estos casos los jugadores convocados con el Equipo Nacional no podran participar con sus
clubes en la misma fecha.

La primera fase de esta Competicion Nacional se jugara en cada grupo por sistema de liga a una
vuelta estableciéndose la clasificacion de acuerdo con lo que establece el Reglamento de Partidos
y Competiciones de la FER para ligas a un numero impar de vueltas conforme a su Art® 43.
Finalizada dicha primera vuelta de liga regular se disputara la segunda fase.

En esa segunda fase, los 3 primeros equipos clasificados de cada uno de los grupos de la
primera fase (9 equipos en total) competiran entre si en una liga regular (todos contra todos) a
una sola vuelta (8 jornadas) conformando un nuevo grupo llamado “Elite”. En esta competicion
(o Grupo Elite) no se tendran en cuenta los resultados y puntos obtenidos por estos equipos en
sus respectivos grupos durante la primera fase, partiendo todos ellos de cero.

Finalizada esta segunda fase, la competicion se decidird mediante sistema de “play off” a partido
unico entre los 4 primeros clasificados, en dos eliminatorias. En la primera eliminatoria se
enfrentaran el 1° contra el 4° y el 2° contra el 3°, disputandose el partido en el campo del equipo
mejor clasificado en la segunda fase de la liga regular. La final se disputara también a partido
unico entre los dos vencedores de las eliminatorias anteriores, jugandose el partido en el
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campo del equipo mejor clasificado en la segunda fase de la liga regular.

El equipo ganador de la final ascendera a Division de Honor en la temporada 2024/25. El equipo
perdedor jugard una eliminatoria a partido unico contra el equipo clasificado en 11° lugar de
Division de Honor Masculina, disputandose el encuentro en campo neutral.

El resto de los equipos de cada grupo (A, B y C, 9 por cada uno de ellos) disputaran la segunda fase
mediante sistema de liga regular en sus respectivos grupos (todos contra todos) a una sola vuelta
(8 jornadas en cada grupo). Los resultados y puntos conseguidos en la primera fase entre los
equipos del mismo grupo se arrastrardn a la segunda fase de ese grupo.

El ultimo clasificado de cada grupo descenderd a categoria regional. El pentltimo jugara una
promocion a partido Unico con el 2° clasificado de la fase de ascenso de regional a Division de
Honor B (la Comision Delegada en la Circular determinara la sede).

Con el fin de intentar que tras las dos primeras fases todos los equipos jueguen 10 partidos en
casa y 9 fuera o viceversa y haya un equilibrio competitivo en cuanto a los rivales ante los que
juegan en casa y fuera en la primera fase, el sorteo sera condicionado, teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

Para la primera fase se establecera un ranking del 1° al 12° conforme a los resultados de la
temporada anterior para condicionar y evitar que los equipos, teéricamente mas fuertes, puedan
jugar, en algun caso, entre ellos, la mayoria de partidos en casa o fuera, igualando y repartiendo
dicha situacion. Los equipos jugaran 5 o 6 partidos en casa 'y 5 o 6 fuera respectivamente.

En la segunda fase, los equipos encuadrados en el nuevo Grupo de 9 (los 3 primeros de cada
grupo tras la primera fase) jugardn, por sorteo puro, 4 partidos en casa y 4 fuera de dicha
segunda fase. Por su parte, en el caso de los 9 equipos restantes, que permanecen en cada uno de
los 3 grupos geograficos iniciales, se invertird el orden de los partidos en casa y fuera conforme a
los partidos y rivales que permanezcan en su Grupo (A, B o C) de competicion respecto a los
enfrentamientos que hubieran tendido lugar en la primera fase.

De manera que, tras las dos fases de liga regular, todos los equipos habran jugado en casa y fuera
contra los equipos de su Grupo (A, B o C) de dicha segunda vuelta o fase, a diferencia con los
equipos del nuevo Grupo (Elite).

Dado que la distribucién de los 3 grupos de Division de Honor B es geografica, el nimero
definitivo de equipos que descendera de cada grupo a primera categoria regional para la
temporada 2024/2025 estard en funcién del grupo al que les correspondan encuadrarse a los
equipos que desciendan de Division de Honor a Division de Honor B y también en funciéon de
los equipos que asciendan a Division de Honor. Por ello puede darse la circunstancia de que mas
de un equipo puede descender de un Grupo de Division de Honor B a categoria regional o que el
equipo que juegue la promocion de permanencia no sea el clasificado en el puesto 11°.

Los equipos que participen en el Campeonato de Division de Honor B deberan tener, como
minimo, un equipo Sénior B, un equipo M20 6 M18 y un equipo M16; todos ellos
compitiendo en los Campeonatos Territoriales respectivos reconocidos por su Federacion
Autondmica, y cumpliendo lo dispuesto e indicado por la Comision Delegada a las Federaciones
y/o Delegaciones sobre normativas y aspectos que se deben cumplir en estas competiciones
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(entre éstos: finalizar la competicion en la que habrd de disputar, al menos, 6 partidos). De
acuerdo con lo aprobado por la Asamblea General del 13 de Julio de 1996, los equipos que
compiten en Competiciones escolares de Rugby XV controladas, organizadas o tuteladas por
Federaciones Autonémicas, Provinciales o Delegaciones Provinciales contabilizaran, en su
categoria respectiva, a los efectos de cumplimiento de estos requisitos, siempre que estén
homologadas por sus respectivas Federaciones Autondmicas.

También podran tener un equipo M23/B que computard como Sénior B a los efectos
anteriormente descritos.

e) Fase de Ascenso a Division Honor B Masculina

Participaran (o ascenderan directamente) en la Fase de Ascenso a Division de Honor B en la
temporada 2023/24 el nimero de equipos de cada territorial que fuera preciso para completar
cada grupo de Division de Honor B y que sera establecido por la Comision Delegada. En el caso
de que sea necesario celebrar eliminatorias entre grupos de distintas federaciones se disputaran a
una vuelta por sorteo.

Los encuentros en los que estén implicados equipos canarios se jugaran en sabado, salvo acuerdo
entre los clubes contendientes para disputarlo en otra fecha. Estos encuentros deberdn tener
fijados sus horas y lugares de celebracion al menos un mes antes de su fecha de celebracion.

Para poder tener opcidn a clasificar algiin equipo para esta Fase de Ascenso a Division de Honor
B, los campeonatos autondmicos deberan contar y concluir como minimo, en competiciéon con
cuatro equipos. Ademas, cada uno de los equipos debera celebrar, como minimo, 6 partidos en
estos campeonatos.

Cada competicion de federacion autondomica (o agrupacion de federaciones) clasificara al menos
un equipo que disputara la Fase de Ascenso a Division de Honor B con el resto de equipos de las
otras federaciones que componen el grupo geografico de Division de Honor B en la temporada
2023/2024. El nimero de equipos de cada federacion autonémica que disputaran la referida Fase
de Ascenso a Division de Honor B en la temporada 2023/2024, que se disputara por
eliminatorias, sera determinado por la Comision Delegada una vez que se conozca el nimero de
equipos que estan disputando en cada federacion autondmica los campeonatos territoriales de
categoria sénior.

Dado que la competicion de la Fase de Ascenso a Division de Honor B tiene prevista su primera
fecha de celebracion el 21 de abril de 2024, la FER hara controles de seguimiento de las
competiciones territoriales a través de la Comision de Control de Competiciones de la Comision
Delegada con el objeto de proceder a determinar el cumplimiento de esta Normativa. Los
campeonatos autonomicos deberan estar finalizados el dia 22 de abril de 2023.

Los clubes de los equipos que participen en esta Fase de Ascenso a Division de Honor B deberan
tener en la temporada 2023/2024 un equipo M20 6 M18 6 un equipo M16 compitiendo en los
campeonatos respectivos reconocidos por su federaciéon autondmica, debiendo cumplir en la
temporada 2024/2025 los requisitos que se exigen en la temporada 2023/24 a los clubes de
Division de Honor B, si consigue el ascenso. Los equipos que compiten en competiciones
escolares de rugby XV de categoria M16 controladas, organizadas o tuteladas por federaciones
autondmicas, provinciales o delegaciones provinciales, contabilizaran a los efectos del
cumplimiento de estos requisitos. Para que se puedan contemplar como tales y homologadas por
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la FER estas competiciones escolares es preciso que previamente al inicio de las mismas las
federaciones autonomicas tengan conocimiento de los calendarios, sistema de competicion y
relaciéon de participantes de todos los equipos y las homologuen si es que procede. Esta
informacion se suministrard por la federacion autondmica a la Federacion Espafiola. En los
Campeonatos Autonémicos (M20, M18 o M16) deberan participar, al menos, 4 equipos y
disputar, al menos, 6 encuentros. En cualquier caso, en el momento de comenzar la competicién
de ascenso su equipo M20, M18 o M16 debe haber celebrado ya al menos el 75% de sus
encuentros previstos en el calendario autondmico respectivo. Los equipos que no cumplan este
requisito no podran participar en la Fase de Ascenso, pasando el derecho de participar al
siguiente equipo clasificado de su competicion territorial, que cumpla los mismos. Este derecho
no podra ser tomado por un club que hubiese quedado clasificado en la mitad inferior de la tabla
de clasificacion de la competicion autondmica.

El cumplimiento de estos requisitos podra ser realizado por el propio Club o por otro filial de
acuerdo con lo establecido en el Art. 81 bis del Reglamento General de la FER.

Est4d permitido que los equipos B o C de los Clubes que participan en las Competiciones de
Division de Honor puedan disputar la Fase de Ascenso a Division de Honor B.

Los Jugadores participantes en esta competicion deberan tener tramitada su licencia con el club
con el que participan con anterioridad al 31 de diciembre de 2023.

También podran participar en las competiciones séniores los jugadores M20 (nacidos en 2003 y
2004).

Los grupos geograficos de Division de Honor B para la temporada 2023/2024 estaran
compuestos con la siguiente distribucion geografica:

Grupo A (Norte): Asturias, Cantabria, Castilla y Ledn, Galicia, Navarra-Rioja y Pais Vasco.

Grupo B (Este-Levante): Aragén, Baleares, Castilla La Mancha Este, Catalufia, Murcia y
Valencia.

Grupo C (Centro — Sur): Andalucia, Canarias, Castilla La Mancha Norte/Sur/Oeste, Extremadura
y Madrid.

Al menos, el 1° clasificado de cada grupo de la Fase de Ascenso ascendera a Division de Honor
B en la temporada 2024/25.

f) Division de Honor Femenina

La disputaran 8 equipos que son los siguientes: Universitario de Sevilla, CR Majadahonda, CR
El Salvador, Eibar RT, CRAT A Corufia, CR Sant Cugat, CR Olimpico Pozuelo y Barca Rugbi.
Jugaran una primera fase o liga regular a una vuelta entre todos los equipos durante 7 jornadas,
jugando cada equipo 4 partidos en casa y 3 fuera o viceversa por sorteo puro. En el caso de que
al finalizar la misma hubiera equipos empatados, los mismos se resolveran de acuerdo a lo que
establece el Reglamento de Partidos y Competiciones (RPC) para ligas a un nimero impar de
vueltas. A continuacion, los equipos se dividiran en dos grupos (A y B), lo 4 mejores clasificados
(Grupo A) por una parte y los 4 siguientes (Grupo B) por otra, jugando una nueva liga a una
vuelta que en realidad serd la segunda vuelta entre los equipos de dicho grupo, que ya se habran
enfrentado en la primera vuelta. El orden de los partidos se determinard por sorteo, pero se
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invertira el orden de los partidos en casa y fuera conforme a los partidos y rivales que
permanezcan en su Grupo (A o B) de competicion respecto a los enfrentamientos que hubieran
tenido lugar en la primera fase. De manera que, tras las dos fases de liga regular, todos los
equipos habran jugado en casa y fuera contra los equipos de su Grupo (A o B).

Tras la liga regular se jugara un play-off por el titulo (cuartos de final, semifinal y final) de la
siguiente manera: el 1°y 2° del Grupo A estaran exentos de los cuartos de final, siendo los
mismos (QF 1: 3° A —2° By QF 2: 4° A — 1° B). Las semifinales seran 1° A — vencedor QF 2 y
2° - vencedor QF 1. Todas las eliminatorias seran a partido unico en el campo del equipo mejor
clasificado tras la segunda fase incluida la final, entre los vencederos de los partidos de la
eliminatoria de semifinales.

El equipo ultimo clasificado descenderd a Division de Honor B en la temporada 2024/25. El
penultimo (7° clasificado) jugara una eliminatoria de promocién contra el 2° equipo clasificado
de Division de Honor B, a un partido en sede neutral a determinar por ambos equipos de mutuo
acuerdo y aceptado por la FER, conforme a determinados criterios (determinados por la
Comision Delegada y que vendran recogidos en la propia Circular con la Normativa de la
Competicion). Dichos equipos correran también, al 50%, con todos los gastos organizativos de
dicho partido.

Pueden participar en encuentros de esta competicion jugadoras menores de 18 afos siempre que
tengan cumplidos los 17 afios, pero no podran hacerlo de primera linea en la melé y ademas
deberan enviar a la FER: autorizacion médica, consentimiento informado y autorizacion paterna.

Los clubes que participen en el Campeonato de Division de Honor Femenina deberan tener un
equipo B femenino, compitiendo en el Campeonato Territorial respectivo reconocidos por su
Federacion Autonomica. El incumplimiento de esta obligacion le supondra al club una sancion
(o si fuera el caso, la supresion de la ayuda econdmica que reciba de la FER) hasta un méximo
de 3.000 euros y la pérdida de la categoria para la temporada siguiente.

Se considera conveniente que antes de que finalice la temporada los clubes de los equipos
participantes tengan entre el total de sus licencias, al menos, 15 jugadoras M17 (nacidas en el

afio 2007 o anteriores).

2) Division de Honor B Femenina

La disputaran 8 equipos que son los siguientes: CR Cisneros, Getxo RT, CR Turia, XV
Hortaleza, CP Les Abelles, BUC, CR Atco. Portuense y Pingliinas Burgos.

Jugaran una primera fase o liga regular a una vuelta entre todos los equipos durante 7 jornadas,
jugando cada equipo 4 partidos en casa y 3 fuera o viceversa por sorteo puro. En el caso de que
al finalizar la misma hubiera equipos empatados, los mismos se resolveran de acuerdo a lo que
establece el Reglamento de Partidos y Competiciones (RPC) para ligas a un nimero impar de
vueltas. A continuacion, los equipos se dividiran en dos grupos (A y B), lo 4 mejores clasificados
(Grupo A) por una parte y los 4 siguientes (Grupo B) por otra, jugando una nueva liga a una
vuelta que en realidad serd la segunda vuelta entre los equipos de dicho grupo, que ya se habran
enfrentado en la primera vuelta. El orden de los partidos se determinard por sorteo, pero se
invertira el orden de los partidos en casa y fuera conforme a los partidos y rivales que
permanezcan en su Grupo (A o B) de competicion respecto a los enfrentamientos que hubieran
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tenido lugar en la primera fase. De manera que, tras las dos fases de liga regular, todos los
equipos habran jugado en casa y fuera contra los equipos de su Grupo (A o B).

Tras la liga regular se jugard un play-off por el titulo (cuartos de final, semifinal y final de la
siguiente manera: el 1°y 2° del Grupo A estaran exentos de los cuartos de final, siendo los
mismos (QF 1: 3° A —2° By QF 2: 4° A — 1° B). Las semifinales seran 1° A — vencedor QF 2 y
2° - vencedor QF 1. Todas las eliminatorias seran a partido unico en el campo del equipo mejor
clasificado tras la segunda fase, incluida la final, entre los vencederos de los partidos de la
eliminatoria de semifinales. El segundo (2° clasificado) jugard una eliminatoria de promocion
contra el penultimo (7° clasificado) de Division de Honor Femenina, a un partido en sede neutral
a determinar por ambos equipos de mutuo acuerdo y aceptado por la FER, conforme a
determinados criterios (determinados por la Comisién Delegada y que vendran recogidos en la
propia Circular con la Normativa de la Competicion). El equipo clasificado en tltima posicion
(8° clasificado) descenderd a Regional en la temporada 2024/25. El pentltimo (7° clasificado)
jugara una eliminatoria de promocion contra el 2° equipo clasificado de la Fase de Ascenso a
Division de Honor B, a un partido en sede neutral a determinar por ambos equipos de mutuo
acuerdo y aceptado por la FER, conforme a determinados criterios (determinados por la
Comision Delegada y que vendran recogidos en la propia Circular con la Normativa de la
Competicion). Dichos equipos correran también, al 50%, con todos los gastos organizativos de
dicho partido.

Los clubes que participen en el Campeonato de Division de Honor B Femenina deberan tener en
la temporada 2023/24 un minimo de 23 licencias y un segundo equipo compitiendo en categoria
regional. Alternativamente y, de manera transitoria durante las temporadas 2023-24 y 2024-25,
los clubes que no puedan cumplir con lo anterior, podran, en su lugar, justificar mediante
certificado expedido por su federacion territorial, un aumento de 15 licencias (en categorias
M18, M16 y/o M14 en total de manera conjunta), respecto a la temporada anterior (en cada una
de esas dos temporadas) debiendo ademds haber participado dichas jugadoras en, como
minimo, un 70% de las actividades de los equipos de su club de la categoria de edad a la que
pertenezcan. Al mismo, tiempo y de manera paralela, deberan también dichos clubes, ser
organizadores, a través de su federacion territorial correspondiente, de una concentracion o
actividad promovida por su federacion y participar en otra mas durante la temporada en que
justifiquen estos otros dos requisitos en lugar de un segundo equipo en categoria regional. En
cualquier caso, en la 2% temporada (2024-25) del periodo transitorio, podran decidir volver a
cumplir con el requisito original, si asi lo prefieren.

Pueden participar en encuentros de esta competicion jugadoras menores de 18 afos siempre que
tengan cumplidos los 17 afios pero no podran hacerlo de primera linea en la melé¢ y ademas
deberan enviar a la FER: autorizacion médica, consentimiento informado y autorizacion paterna.

Se considera conveniente que antes de que finalice la temporada los clubes de los equipos
participantes tengan entre el total de sus licencias, al menos, 15 jugadoras M17 (nacidas en el

afio 2007 o anteriores).

h) Copa FER Femenina

La jugaran los 16 equipos de DHF y DHBF agrupados en 4 grupos geograficos (Levante, Centro,
Norte y Sur) de 4 equipos cada uno, en formato de liga a una vuelta, jugando 3 partidos cada uno
(dos en casa y uno fuera o viceversa, lo cual sera determinado por sorteo puro). Tras la primera
fase, se jugaran unas semifinales entre los primeros clasificados de cada grupo y una final, entre
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los vencedores de ambas semifinales, ambas eliminatorias a partido Unico, siendo el orden de los
emparejamientos (local y visitante) determinado por sorteo puro.

1) Fase de Ascenso a Division de Honor B Femenina

Participaran en la Fase de Ascenso a Division de Honor B Femenina aquellos equipos (uno como
maximo por Federaciéon Autondémica, salvo que sea necesario un segundo equipo para completar
el cupo minimo de 8 equipos) que hayan participado en su campeonato autondémico a rugby a
XV cumpliendo lo dispuesto e indicado por la Comision Delegada a las Federaciones y/o
Delegaciones sobre normativas y aspectos que se deben cumplir en estas competiciones (entre
¢éstos: finalizar la competicion en la que habra de disputar, al menos, 6 partidos y en la que hayan
participado cuatro equipos como minimo). El sistema de competicion sera por eliminatorias a
partido unico, cuyo sistema de competicion, ranking y numero necesario de las mismas, sera
establecido por la Comision Delegada y recogido en la Circular correspondiente. En el
calendario se habilitara una fecha por si fuera necesaria una eliminatoria previa para completar y
determinar los 8 equipos que disputaran las tres eliminatorias definitivas.

Podran participar en esta competicion los equipos B de los clubes de Division de Honor
Femenina.

El equipo clasificado en primer lugar de esta competicion ascenderd a Division de Honor B
Femenina en la temporada 2024/25.

Pueden participar en encuentros de esta competicion jugadoras menores de 18 afos siempre que
tengan cumplidos los 17 afios, pero no podran hacerlo de primera linea en la melé y ademas
deberan enviar a la FER: autorizacion médica, consentimiento informado y autorizacion paterna.

Las jugadoras participantes en esta competicion deberan tener tramitada su licencia con el club
con el que participan con anterioridad al 31 de diciembre de 2023.

Se considera conveniente que los clubes de los equipos participantes en esta fase de ascenso
tengan entre el total de sus licencias, al menos, 10 jugadoras M17 (nacidas en el afio 2007 o

anteriores).

1) Campeonatos de Espafa de Sevens Masculino (Espafia 7s Series)

La Direccion Técnica de Rugby 7s trabajard una propuesta con los propios clubes con el fin de
intentar conseguir un formato de competiciébn que sea atractivo para los mismos y para el
desarrollo del jugador de 7s en el Alto Rendimiento con el fin de que sea un modelo sostenible y
duradero. Todo ello sera posteriormente aprobado por la Comision Delegada.

k) Copa S.M. La Reina de Sevens Femenina

Se disputara en tres series entre 12 equipos que para la temporada 2023/24 seran los siguientes:
Eibar RT, CR Majadahonda, CRAT A Coruna, CR Sant Cugat, CR Turia, CR Cisneros,
Universidad de Sevilla, Jabatas de Mostoles, Olimpico Pozuelo, XV Hortaleza, Sanse Scrum RC
y Universitario de Sevilla.

Descendera el ultimo clasificado tras la disputa de las tres series. La relacion de jugadoras para
cada sede sera de 13 de entre las que compongan la Lista larga enviada previamente. La fecha

173



limite de inscripcion de jugadoras del propio club (fecha de emision de licencia) serd la misma
que para la Bolsa de jugadoras (a decidir por la Comisiéon Delegada). Seria deseable que la 3*
serie o sede, se disputara, en la medida de lo posible, en Madrid.

1) Torneo Nacional de Sevens Femenino

La Comision Delegada establecera el formato para esta competicion. En la medida de lo posible
se mantendra el mismo formato y n° de equipos que en la temporada pasada.

El Campeon de esta competicion ascendera a las GPS Copa de la Reina en la temporada
2024/25.

m) Torneos Apertura de Sevens Femenino

La Comision Delegada establecera el formato para esta competicion. Serd abierta por inscripcion
a equipos de Division de Honor Femenina, Division de Honor B Femenina y Regional (con
independencia que participen o no en las dos competiciones anteriores: Copa de la Reina y
Challenge). Se disputard en una sola jornada (sabado), adaptando el n° de partidos y sistema de
competicion al n® de equipos inscritos y conforme a criterios de “player welfare” (n® maximo de
partidos / dia por equipo), asi como el nimero maximo de jugadoras que podran participar en la
misma.

n) Festival Nacional Sevens Femenino

La Comision Delegada establecerd el formato para esta competicion. Se disputaran 4 series en
una sola jornada (sabado), adaptando el n° de partidos y sistema de competicion al n® de equipos
inscritos y conforme a criterios de “player welfare” (n° méximo de partidos / dia por equipo). La
participacion sera libre para una, dos, tres o las cuatro series. La disputaran por inscripcion de 8 a
12 equipos como maximo, por serie, de entre los de (por este orden) la Copa de la Reina 2023, el
Torneo Challenge 2023, otros clubes de Division de Honor Femenina en la temporada 2023-24,
otros clubes de Division de Honor B Femenina en la temporada 2023-24 y finalmente, si aun
hubiera vacantes a otros clubes interesados de categoria regional.

Otras cuestiones / normas relativas a dichas competiciones

Las actas de los encuentros se elaboraran mediante la nueva aplicacion Web iSquad de la FER
que es accesible a través de internet y se adapta para su visualizacion al dispositivo usado, de tal
forma que no hay limitacion en cuanto los dispositivos usados por los diferentes usuarios para
administrar la gestién registrar alineaciones y completar el acta por parte de los delegados y
arbitros desde el propio vestuario, como pudieran ser PC o portatil, moévil, tablet, o cualquier otra
combinacion imaginable.

Las necesidades de material informatico que deberan ser habilitadas y puestas a disposicion por
el club local para la elaboracion del acta digital son:

Dispositivo con conexidn a internet: PC, tablet, movil o similar.
Navegador actualizado: Chrome, Firefox, Safari, IE.
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Para todo lo que afecte a derechos audiovisuales de las competiciones nacionales se tendra en
cuenta lo previsto en los articulos 88, 89 y 90 del Reglamento General de la FER, asi como lo
que dispone, al respecto, la Reglamentacion Audiovisual de la FER.

De acuerdo con lo establecido en los articulos 88 y 89 del Reglamento General de la FER, ésta
sera la titular exclusiva de los derechos audiovisuales correspondientes a las competiciones
organizadas por la misma.

Estos derechos audiovisuales comprenderan la television terrestre, el satélite y cable en
cualquiera de sus procedimientos analdgico o digital, free, pay o pay per view o en cualquier
otro soporte, formato, procedimiento técnico, sistema de explotacion o sistema de transmision,
soportes digitales (CD-ROM, CDI, DVD, Blu-Ray, USB, etc.), sistemas interactivos y sistemas
on line (incluso internet). Tanto si es para exhibicion ptblica como privada.

Los clubes, deportistas, técnicos, arbitros, delegados y, en general, todos aquellos que tengan
participacion en esta competicion, por el mero hecho de tomar parte en las mismas, autorizan la
cesion a la FER de sus derechos audiovisuales y de imagen correspondientes que surjan como
resultado de su participacion en estas competiciones. Ello sin perjuicio de su derecho a la
intimidad. Esas personas participantes deberdn confirmar esta cesion de derechos en el
momento que se convalide por la FER su credencial de participacion en estas competiciones
nacionales.

Estos derechos audiovisuales y de imagen indicados anteriormente, la FER podras cederlos a un
tercero con el fin de facilitar la promocion y difusion de las competiciones e incluso para
obtener un beneficio econémico, si asi se presentara esta oportunidad.

En tanto la FER no ceda los derechos de la competicion para su emision, los clubes que actian
de locales deberan de forma obligatoria producir la sefial del encuentro, al menos con una
camara HD (que en ningun caso podra ser de focal fija, dispositivo movil, tablet, webcam,
portatil o cualquier otro tipo de tecnologia que no permita hacer zoom sobre el juego), en
formato progresivo (720p minimo), a 1500 kbps y difundirlo en directo via streaming a través de
internet, por medio de la aplicacion o canal determinada por la FER. Independientemente de que
el club que actue como local y obligado a realizar la emisioén, contrate para ello una productora,
este seguird siendo el unico responsable del correcto cumplimiento de la circular.

A los efectos de computo de nimero de partidos disputados en las competiciones de Rugby a XV,
se juegue a una o varias vueltas o por sistema de concentracion, se ha de tener en cuenta el
tiempo de juego de duracion de los encuentros (80 minutos en categoria sénior y 70 en las
categorias inferiores siguientes). Por ello si una competicion se disputa por sistema de
concentracion el numero de partidos jugados por equipo serd el resultado de dividir el tiempo
total de juego que ha disputado en la competicion por el tiempo de juego reglamentario del
encuentro de la categoria a la que corresponde. El nimero minimo de licencias que deberdn tener
diligenciadas en la temporada deportiva es de 23 por cada equipo Senior, 20 por equipo M20, por
M18, M16 o Escolar.

El Balon elegido para las competiciones oficiales de la FER (clubes y selecciones autondmicas)
sera es el modelo Omega o superior (que sea determinado para cada competicion por la
Comision Delegada) FERugby (balon personalizado disefiado en exclusiva con el logo de la
FER) en tallas 5 y 4, segun corresponda (lo cual vendra determinado en la correspondiente
circular).
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0) Campeonato de Espaiia M18 (nacidos en los afios 2006 y 2007)

Entre 8 equipos por sistema de concentracion. Se clasifican directamente los clubes primeros
clasificados de los Campeonatos M18 de las 6 Federaciones Autondmicas que tengan mas
equipos compitiendo en su Liga regional en dicha categoria. Las otras dos plazas saldran de entre
los primeros clasificados de los Campeonatos M18 del resto de Federaciones Autondmicas
siempre y cuando cumplan con los requisitos minimos en cuanto al nimero de partidos (6 para
una liga de 4 equipos) que debe haber disputado en su Campeonato Territorial correspondiente y
el nimero de licencias (80) de dicha categoria que debe tener tramitadas su Federacion
Autonomica, debiendo celebrar unas eliminatorias previas si fueran mas de dos los candidatos.
En el primer trimestre de 2023, en la 2* reunion de la Temporada, la Subcomision de Control de
Competiciones de la Comision Delegada establecera los equipos que pueden optar a esta Fase
Previa.

Si asi no se completara, participara el 2° clasificado de la federacion autonémica a la que
pertenece el equipo campedén de la temporada anterior y si también fuera necesario, a
continuacion, participara el equipo clasificado en 2° lugar de la federacion autonomica que haya
quedado en 1° lugar en el campeonato de selecciones autondmicas de la actual temporada. La
sede tendra para afios siguientes caracter rotatorio, en la medida de lo posible.

P) Torneo Nacional M18 (No oficial). (Nacidos en los afios 2006 y 2007)

Abierto por sistema de concentracion.

q) Campeonato de Espaiia M16 (nacidos en los afios 2008 y 2009)

Entre 8 equipos por sistema de concentracion. Se clasifican directamente los clubes primeros
clasificados de los Campeonatos M16 de las 6 Federaciones Autondmicas que tengan mas
equipos compitiendo en su Liga regional en dicha categoria. Las otras dos plazas saldran de entre
los primeros clasificados de los Campeonatos M16 del resto de Federaciones Autondmicas
siempre y cuando cumplan con los requisitos minimos en cuanto al nimero de partidos (6 para
una liga de 4 equipos) que debe haber disputado en su Campeonato Territorial correspondiente y
el nimero de licencias (80) de dicha categoria que debe tener tramitadas su Federacion
Autonomica, debiendo celebrar unas eliminatorias previas si fueran mas de dos los candidatos. Si
asi no se completara participara el equipo clasificado en 2° lugar de la federacion autonémica a la
que pertenece el equipo campedn de temporada anterior y si también fuera necesario, a
continuacion, participara el equipo clasificado en 2° lugar de la federacion autonomica que haya
quedado en 1° lugar en el campeonato de selecciones autondmicas de la actual temporada. La
sede tendra para afios siguientes caracter rotatorio, en la medida de lo posible.

r) Torneo Nacional M16 (No oficial). (Nacidos en los afios 2008 y 2009)

Abierto por sistema de concentracion.

S) Campeonato de Espaiia M14 (nacidos en los afios 2010 y 2011)

Entre 8 equipos por sistema de concentracion. Se clasifican directamente los clubes primeros
clasificados de los Campeonatos M14 de las 6 Federaciones Autondmicas que tengan mas
equipos compitiendo en su Liga regional en dicha categoria.
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Las otras dos plazas saldran de entre los primeros clasificados de los Campeonatos M14 del resto
de Federaciones Autondémicas siempre y cuando cumplan con los requisitos minimos en cuanto
al nimero de partidos (6 para una liga de 4 equipos) que debe haber disputado en su Campeonato
Territorial correspondiente y el numero de licencias (80) de dicha categoria que debe tener
tramitadas su Federacion Autondmica, debiendo celebrar unas eliminatorias previas si fueran
mas de dos los candidatos. Si asi no se completara participara el equipo clasificado en 2° lugar de
la federacién autondémica a la que pertenece el equipo campedn de temporada anterior y si
también fuera necesario, a continuacion, participard el equipo clasificado en 2° lugar de la
federacion autondmica que haya quedado en 1° lugar en el campeonato de selecciones
autondmicas de la actual temporada.

t) Festival Nacional M14 (No oficial). (Nacidos en los afios 2010 y 2011)

Abierto por sistema de concentracion.

u) Festival Nacional M12 (No oficial). (Nacidos en 2012 y 2013)

Abierto por sistema de concentracion.

V) Festival Nacional M10 (No oficial). (Nacidos en 2014 y 2015)

Abierto por sistema de concentracion.

w) Festival Nacional M8 (No oficial). (Nacidos en 2016 y 2017)

Abierto por sistema de concentracion.

X) Festival Nacional M6 (No oficial). (Nacidos en 2018, 2019 y 2020)

Abierto por sistema de concentracion.

Informacion para todos los campeonatos, torneos y festivales (M18, M16, M14, M12, M10,
M8y Mé6)

De entrada, se pre-establecerd el nimero méximo de equipos participantes en cada competicion
en funcion del n® de campos de la sede, asi como los grupos, equipos por grupo y sistema de
competicion. Los equipos seran anotados en los diferentes grupos y modalidades, en funcion del
ranking del afio anterior y por orden riguroso de inscripcion. A estos efectos, solo se considerara
el pago de la cuota correspondiente mediante le envio del justificante bancario. Una vez
completado el cupo, los equipos siguientes seran anotados en una lista de espera o reservas.
Dichos equipos podran participar en caso de renuncias de los equipos inscritos dentro del plazo y
dentro del cupo pre-establecido. Los equipos deberan haberse inscrito como muy tarde 45 dias
antes del inicio de la competicion. Las renuncias en plazo (con 30 dias de antelacion al inicio de
la competicion) serdn aceptadas y el dinero de la cuota reintegrado. Las que se hagan fuera de
plazo, no seran reembolsadas. Los clubes deberan conocer la sede con un minimo de 90 dias de
antelacion a la celebracion de la competicion. El sistema de competicion serd determinado, para
cada categoria, por la Comisién Delegada.
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y) Campeonato de Selecciones Autonomicas XV M18 Masculino y M16 Mixto

El sistema de competicion serd determinado por la Comision Delegada conforme a los acuerdos
alcanzados por las propias Federaciones Autondmicas en las distintas reuniones virtuales de
Directores Técnicos con el Director de Rugby de la FER y concluidas en la reunién presencial en
Cullera (Valencia) de 17 de junio de 2023, a saber:

Primera divisidn: se jugard por sistema liga a una vuelta entre 6 selecciones que son las
siguientes: Andalucia, Catalufia, Madrid, Castilla y Ledn, Pais Vasco y Comunidad Valenciana.

Segunda division: se jugara mediante liga a una vuelta entre 6 equipos divididos en dos grupos
de 3 equipos y unas finales (o 4* jornada) entre los clasificados en el mismo lugar en sus
respectivos grupos. Participaran Aragon, Asturias, Galicia, Baleares, Cantabria y Navarra.

En el caso de ser menos equipos se revisaria el sistema de competicion y calendario (ver PDF
adjunto).

Tercera division: se jugara mediante sistema de concentracion entre minimo 3 equipos que
jugaran una semifinal y unas finales (vencedores y perdedores). Participarian Murcia,
Extremadura, Ceuta y Canarias.

En el caso de no haber suficientes equipos los que deseen competir buscardn encuentros no
oficiales con la ayuda de la FER y otras Federaciones Autondmicas.

Ascensos y descensos:

El ultimo clasificado de primera division de cada categoria de edad (M18 y M16) jugara un play-
out con el campeon de segunda division para determinar cudl de los dos juega en primera
division la temporada siguiente. Estos play-out seran independientes para M18 y M16, se jugaran
en campo neutral a distancia intermedia determinado por los equipos implicados y los equipos
implicados podran renunciar sin sanciones deportivas ni econémicas en un plazo de tres dias a
partir de conocerse los contendientes.

Z) Campeonato de Selecciones Autonomicas Femenino XV M19 y M16

Primera division: se jugardn ambas categorias de edad de forma paralela por sistema liga a una
vuelta entre 6 selecciones divididas en dos grupos de 3 equipos, siendo los siguientes: Grupo A
(Catalufia, Madrid y Castilla y Leon) y Grupo B (Andalucia, Pais Vasco y Comunidad
Valenciana) y unas finales (o 4" jornada) entre los clasificados en el mismo lugar en sus
respectivos grupos. Se celebrara en las siguientes fechas: 18 y 25 de febrero y 10 y 24 de marzo
de 2024, respectivamente.

En la temporada 2024/25 se disputard, en principio, con e formato de la competicion M18 y M16
masculina.

Segunda division: se jugara en formato cross-border (es decir, no serd necesario disponer de
equipos completos, sino que cada federacion concurrird con las que disponga y se agruparan para
confirmar los equipos que resulten) en dos fechas por determinar y en dos sedes (Murcia y
Cantabria) participando jugadoras de las siguientes federaciones: Asturias, Galicia, Murcia,
Cantabria y Navarra.
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Ascensos y descensos:

No habra entre ambas divisiones.

Competiciones autonémicas por concentracion, a saber:

Campeonato de Selecciones Autonéomicas XV M14 mixto

Se mantiene el formato de concentracion de la temporada 2022/23. El sistema de competicion
sera determinado por la Comision Delegada conforme a los acuerdos alcanzados por las propias
Federaciones Autondmicas en las distintas reuniones virtuales de Directores Técnicos con el
Director de Rugby de la FER y concluidas en la reunion presencial en Cullera (Valencia) de 17
de junio de 2023.

Se divide en dos divisiones, teniendo en cuenta los resultados de la temporada 2022/23 siendo 5
equipos en primera division: Andalucia, Castilla y Ledn, Cataluiia, Madrid y Valencia).

La segunda division en caso de haber pocos inscritos se completara con equipos B de alguno de
los equipos participantes en primera division hasta poder ofrecer un formato atractivo en funcioén
del nimero de participantes.

Las sedes seran independientes para cada categoria (dos campos como minimo, uno por division
o sede) pero se podréd unificar en una sola ciudad o poblacion en el caso de existir una Unica
candidatura dispuesta a organizar ambas categorias (pudiendo ser de la primera o la segunda
division, pero en cualquiera de los casos siempre debera ser un participante).

Ascensos y descensos:

El vencedor de la Division 2 en la Temporada 2023-24 ascendera a la Division 1 en la
Temporada 2024-25 que pasard a ser de 6 equipos.

A partir de la Temporada 2024-25, el ultimo clasificado de la Division 1, tras la misma,
descenderd a Division 2 en la siguiente temporada y el vencedor de la Division 2 ascendera a
Division 1 en la siguiente temporada.

Campeonato de Selecciones Autonomicas 7s M18 masculino y femenino

Se mantiene el formato de concentracion de la temporada 2021/22 y se disputara el 22 y 23 de
junio de 2024. El sistema de competicion sera determinado por la Comision Delegada conforme
a los acuerdos alcanzados por las propias Federaciones Autondémicas n las distintas reuniones
virtuales de Directores Técnicos con el Director de Rugby de la FER y concluidas en la reunion
presencial en Cullera (Valencia) de 17 de junio de 2023.

Campeonatos de Selecciones Autonomicas 7s M16 en Edad Escolar masculino y femenino e
Inclusivo

Se mantiene el formato de concentracion de la temporada 2022/23 y se disputara el 15y 16 de
junio de 2024. El sistema de competicion sera determinado por la Comision Delegada conforme
a los acuerdos alcanzados por las propias Federaciones Autonémicas en las distintas reuniones
virtuales de Directores Técnicos con el Director de Rugby de la FER y concluidas en la reunion
presencial en Cullera (Valencia) de 17 de junio de 2023.
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Normativa comun a las competiciones por concentracion:

El plazo para inscribir equipos sera el 15 de septiembre de 2023 y las candidaturas para ser sede
finalizara el 15 de octubre de 2023, lo que implica que s6lo podran presentar candidatura para ser
sede aquellas Federaciones inscritas en la respectiva competicion.

Inscribirse para presentarse como sede y retirar el equipo en caso de no resultar designada
conllevard una sanciéon de dos temporadas para competir en competiciones autondmicas de
selecciones en todas las categorias.

La adjudicacion por votacion o decision de la FER en caso de no haber acuerdo se debera
confirmar antes del 1 de noviembre de 2023.

- Un miembro de la Asamblea pregunta sobre la sobre lo ausencia de cambios en la
Fase de Ascenso de DHB, es decir, si sigue habiendo partidos de ida y de vuelta y el
Sr. Patron-Costas, le responde, que no sufre cambios con respecto al sistema de
competicion porque estamos hablando del sistema de competicion, que es lo que van
a votar a continuacion, y que en el calendario si que esta puesta esa modificacion,
pero que lo votaran después y que el planteamiento es como menciona con
eliminatorias, a partido unico y que eso si que ha cambiado.

6. Aprueba el resto de competiciones sénior de rugby a XV
masculinas (Copa del Rey, DHBM y FADHBM) y 7s (Espana 7s
Series).

Numero de personas en el Censo: 71

Nuamero de personas que han votado: 64
Numero de votos validados: 64

6. Aprueba el resto de competiciones sénior de rugby a XV masculinas (Copa del Rey, DHBM y

FADHBM) y 7s (Espana 7s Series).

Opcion Numero de Votos %
S 53 8281 %
Abstencion 10 1563 %
NO 1 1.56 %

SE APRUEBA el formato del resto de competiciones senior masculinas de clubes por 53 votos a
favor, 1 en contra y 10 abstenciones.

El Sr. Barrio toma la palabra de nuevo para explicar las competiciones femeninas y da detalles
de los motivos que han llevado a plantear los cambios recogidos mas arriba en el “Esquema de
competiciones” que han sido consensuados con los clubes y que vienen, principalmente
motivados por el nuevo modelo de calendario global de WR y el importante incremento de
competicion del XV femenino. Ademas, explica la nueva competicion propuesta de la Copa FER
para evitar que las jugadoras no internacionales estén paradas hasta el inicio de la Division de
Honor Femenina (DHF) en noviembre.

- ElSr. Fernandez de Luz (FRM), pregunta si la Copa FER es voluntaria u obligatoria.
El Sr. Barrio le responde que es voluntaria. Ademas, como al final, el numero de
partidos, es mas o menos el que la antigua Division de Honor Femenina no genera
ningun nuevo gasto. El Sr. Ferndandez de Luz, responde que no genera gasto en la
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inscripcion pero que puede generar gasto en los desplazamientos, ya que, si se ha
dividido en cuatro grupos, solo hay dos equipos en el sur, uno del levante y otro del
centro que se tendran que encuadrar en el mismo grupo. El Sr. Barrio, responde que
si, que habia dos problemas en los grupos y que esa ha sido la formula para
resolverlos de la mejor manera posible y que habra que hacer un sorteo para
determinar la composicion de alguno de los grupos. El Sr. Ferndndez de Luz,
responde que en el levante hay 5 clubes, tres catalanes y dos valencianos. El Sr.
Barrio, responde que hay un grupo que esta por definir porque primero se tienen que
inscribir y luego hay un criterio geogrdfico que no puede ser perfecto. Pero se ha
intentado adaptar un poco para que sea una competicion mdas laxa en lo deportivo y
en la generacion de desplazamientos. El Sr. Fernandez de Luz insiste, que depende,
de como sea el reparto de equipos definitivo en los grupos que no estin definidos.
Tiene que hacer cuatro viajes de cinco partidos. El Sr. Barrio le da la razon, pero le
explica que esa ha sido la mejor manera de poder encuadrar a todos los equipos y
que no hay soluciones perfectas. El Sr. Cagigal, arniade por puntualizar, que el sorteo
puede ser guiado para que todos los equipos tengan un viaje largo como mucho y en
todo caso un segundo viaje corto o no viajar. Si juegan en la misma ciudad, se puede
hacer de una forma que no sea por sorteo puro, como dice el Sr. Fernandez de Luz,
que pueda perjudicar realmente algun grupo. El Sr. Barrio, indica que cuando tenga
el diseiio final de los grupos se hara lo que sea mas factible para todos los equipos.
Porque en esta competicion el objetivo es que haya mads jugadoras y que las
jugadoras sigan jugando sin que estén las internacionales y que efectivamente, sea
factible para todos de la mejor manera posible para que todos los equipos,
dependiendo de donde vengan, participen sin verse perjudicados por estas cuestiones
que comentan.

La Sra. Alameda, indica que le parece una muy buena propuesta porque mantiene
dinamicos a los equipos cuando las internacionales no estan. Les da una
oportunidad, sobre todo de desarrollo, al resto de jugadoras. Pero no sabe si se ha
tenido en cuenta que cuando las internacionales estan jugando, es decir, si
separamos la competicion y cuando las internacionales no estan, la primera
competicion no se juega, Hay sitios donde se hace esto y lo que ocurre es que los
equipos o los clubes con mas recursos, hacen que se concentren las jugadoras en
esos clubes. Porque al final acaba creando una brecha entre equipos con mucho
presupuesto y entre equipos que no tienen tanto. Pregunta si esta cuestion se ha
tenido en cuenta. El Sr. Barrio, responde que las competiciones tienen su propio
desarrollo y cudnto van subiendo de nivel, al final va a pasar lo que plantea, de
alguna manera, sin potenciarlo. Sin embargo, les ha parecido una buena oportunidad
para que equipos de Division de Honor B tengan contacto con la Division de Honor.
Sobre todo, con un perfil sin jugadoras internacionales. Al final las jugadoras de una
division y de otra van a poder jugar en un mismo nivel. Y luego, finalmente, estd la
cuestion de los descansos también. Es decir, al final tener una ventana como la que
va a tener la seleccion, no puede ser que signifique que lo que no sea competicion
internacional sea competicion nacional, con lo cual hay que dotar también a las
jugadoras de descanso para que al final tengan una situacion deportiva coherente.
Concluye que deberiamos ver esta competicion como, por una parte, una forma de
mantener la actividad de los clubes, para tener una opcion de promocion de
jugadoras y sobre todo para empezar a desarrollar y poner en situacion de mayor
nivel competitivo a jugadoras jovenes.
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7. Aprueba el formato de competiciones femeninas de rugby a XV
(DHF, DHBF, Copa FER y FADHBF) y 7s (Copa Reina, Challenge,
Apertura y Festival Nacional).

Numero de personas en el Censo: 71

Numero de personas que han votado: 65
Numero de votos validados: 65

7. Aprueba el formato de competiciones femeninas de rugby a XV (DHF, DHBF, Copa FER y FADHBF) y

7s (Copa Reina, Challenge, Apertura y Festival Nacional).

Opcion Numero de Votos %
S 46 70.77 %
Abstencion 15 23.08 %
NO 4 6.15%

SE APRUEBAN los modelos de competiciones nacionales femeninas y las nuevas propuestas
como la Copa FER, conforme al “Esquema de Competiciones” (recogido anteriormente) por 46
votos a favor, 4 en contra v 15 abstenciones.

El Sr. Barrio explica, a continuacion, la parte del “Esquema de competiciones” correspondiente a
las competiciones de rugby base de clubes y seguidamente el de selecciones autondmicas. En
este caso, como no puede ser de otra manera, indica que han trabajado directamente con las
federaciones territoriales y nos hemos apoyo en ellas. Anade que, respecto a la temporada
anterior, hay una sola modificacion, que corresponde a la competicion senior territorial femenina
que deja de existir y se modifica la competicion femenina de XV M18, que se abre a un afio mas,
pasando a ser M19. Por todo lo demas, es una competicion muy parecida al disefio anterior.

El Sr. Patron-Costas afiade que hay alguna novedad respecto a la creacion de alguna division
mas en algunas competiciones, lo que significa un aumento de equipos participantes, en unos
casos o que los que habia se subdividen en dos niveles. Explica que ha habido reuniones
sectoriales con las federaciones de los diferentes niveles deportivos y finalmente hubo una
reunion final con casi todos los interlocutores en Cullera con motivo del CESA M16 donde
dejaron bastante consensuado con todos ellos, la propuesta que se presenta. Contintia explicando
que respecto a las competiciones de rugby base de clubes, no hay cambios en principio
signiﬁcativos Que se pretende iniciar una mesa de estudio y de trabajo sobre la que les puede
dar mas detalles el Sr. Barrio y que el objetivo es que haya propuestas para el afio que viene. El
Sr. Barrio, indica que la intencion, sobre todo, es dotar la competicion masculina M18 y M16 de
una mayor entidad deportiva porque es donde empieza ya el alto rendimiento. Tenemos un
Campeonato de Espafia muy interesante, un Torneo Nacional que es muy interesante a nivel de
promocion y de participacion, pero queremos darle una vuelta al formato para mejor y subir el
nivel deportivo. Explica que ya han estado trabajando sobre ello y que van a trabajarlo durante
todo el afio con la Asociacidon y con las territoriales, con el &nimo de que volvamos a tener un
campeonato M 18 con partidos completos a nivel sectorial y para que haya una final en un campo
ya concreto al mismo nivel como hacen otras federaciones, como hacen los ingleses o galeses,
para al final terminar jugando en Twickenham. Porque vemos que al final tenemos una
formacion o nuestros equipos cada vez trabajan mas sobre el volumen del j juegoy. sobre aspectos
que les permita tener un entorno y poder asi llegar a hacer participes a mas equipos en la Liga
M23 o incluso a la senior directamente. Y en esa competicion que es su ultima competicion de
nivel con el club, al final nos encontramos con partidos de 20 minutos en los que observamos
situaciones en las que casi se prioriza mas el no fallar y el meter puntos que la formacién o
trabajar el estilo de juego.
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8. Aprueba las competiciones de rugby base de clubes.

Numero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 66
Numero de votos validados: 66

8. Aprueba las competiciones de rugby base de clubes.

Opcion Numero de Votos %
S 55 8333 %
Abstencion 7 1061 %
NO < 6.06 %

SE APRUEBAN las competiciones de Rugby Base de clubes para la temporada 2023-24 por 55
votos a favor, 4 en contra v 7 abstenciones.

9. Aprueba las competiciones de selecciones autonomicas.

Numero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 64
Numero de votos validados: 64

9. Aprueba las competiciones de selecciones autonomicas.

Opcion Numero de Votos %
S 53 8281 %
Abstencién 7 10.94 %%
NO 4 6.25%

SE APRUEBAN las competiciones de Selecciones Autondmicas para la temporada 2023-24 por
53 votos a favor, 4 en contra y 7 abstenciones.

El Sr. Garrote indica que considera que este asunto es una de las cosas mas importantes que se
van a someter a la consideracion de la Asamblea, porque implica un cambio de tendencia de un
sistema que se ha seguido hasta ahora y que se pretende sustituir. Continta explicando que,
conforme a la Ley del Deporte actual o la anterior, nominalmente la DHM es una competicién
estatal federativa aficionada, de la que la ley dice que no pasa nada porque haya algun jugador
profesional en esas competiciones, pero la realidad es muy diferente a eso. La realidad es que,
salvo excepciones, la inmensa mayoria o la gran mayoria de los jugadores son o deberian tener
una relacion laboral con sus clubes. Algunos son amateurs, muchos son amateurs compensados,
pero realmente estamos ante de una competicion, una liga profesional, pero no dirigida por una
entidad o asociacion de clubes profesional, sino dirigida anormalmente por la Federacion. Y es
una pretension histérica de los clubes, tal como se han asociado alrededor de la Asociacion
Nacional de Clubes, y se encuentra entre sus finalidades o su finalidad ultima, constituirse en una
Liga Profesional y que sean los propios clubes los que se auto organicen, estableciendo sus
normas de competicion, su calendario, sus derechos de retransmision audiovisual, con todo lo
que se quieran disponer, por supuesto, de conformidad con la Federacion, con la cual se tiene
que firmar un convenio y debe ser autorizado por el Consejo Superior de Deportes. Pero es una
mision de esta Directiva que eso suceda. Probablemente sea demasiado pronto todavia porque no
todos los clubes estan ahora mismo al nivel, ni van a la misma velocidad, pero es evidente que en
algin momento hay que dar un paso, como hemos dicho en alguna otra ocasion, para que esa
situacion se intente igualar y haya un principio a partir del cual, en breve tiempo, -esperemos que
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pueda ser en dos o tres afios-, los clubes puedan constituirse en liga profesional. La Federacion
seguira teniendo todo el interés del mundo en las competiciones estatales, pero podra dedicar
mas tiempo a otras cosas que son de su competencia mas directa como son las selecciones
nacionales, el rugby base, etc.

Prosigue indicando que la actual situacion del rugby espafiol se basa en un modelo que ya no es
sostenible, es un modelo que ha existido hasta ahora, pero que en su opinioén eso no es el rugby
espafiol. No pasa nada porque haya jugadores foraneos, pero creemos todos o es una opinioén
generalizada, que este sistema no es sostenible. Y, ademas, muchas de las cosas que nos han
sucedido, las de los ultimos dos mundiales, sin entrar en culpablhdades, son fruto también de los
problemas de este sistema que nosotros mismos hemos tolerado durante mucho tiempo. Es por
ello por lo que pretendemos cambiar la dindmica del rugby espanol desde una vision a medio y
largo plazo.

Esta decision y planteamiento nos conducen a los dos documentos que hemos presentado: uno el
famoso tema de la sustitucion de las F, y el otro, el tema de la circular de contratacion que tenéis
a continuacion:

Nota para todas las competiciones de categoria sénior masculina y femenina:

Reglas aplicables respecto al cupo de jugadores en la temporada 2023/24 a la competicion de
DH masculina

A.- CATEGORIAS.

a.- Categoria A. Son jugadores de la categoria A aquéllos que hasta los 21 aiios 'hayan tenido
licencia federativa con cualquier club afiliado a la FER o a alguna federacion autonomica
integrada en ella, durante al menos tres temporadas consecutivas o cuatro alternas. En el caso
de jugadores en que se de esa circunstancia, se computardan también las temporadas dedicadas
por el jugador al rugby, hasta los 16 anos, al amparo del Decreto 125/2008, que regula el
Deporte Escolar en el Pais Vasco. Asimismo, son jugadores de la categoria A los que hayan
participado en al menos dos Campeonatos de Espaiia de Selecciones Autonomicas (CESA) de
rugby XV o 7 en categoria sub 14, sub 16 o sub 18.

Igualmente se incluyen en la categoria A los jugadores de rugby que antes de los 21 arios, y
durante tres temporadas consecutivas o cuatro alternas, hayan tenido licencia federativa con
cualquier club afiliado a cualquier otra federacion deportiva espaniola o a alguna federacion
autonomica integrada en cualquiera de ellas.

b.- Categoria B. Son jugadores de la categoria B aquéllos que (i) hayan estado inscritos’,
durante al menos dos anos consecutivos o tres alternos, con equipos participantes en
competicion nacional senior de la FER, o (ii) hayan jugado al menos dos partidos oficiales con
cualquier seleccion nacional espaiiola M18 o superior de rugby XV, o en al menos dos torneos
oficiales de rugby 7 de categoria MI18 o superior con la correspondiente seleccion nacional
esparniola, y sigan siendo seleccionables. Un jugador de la categoria A que también cumpla los
requisitos de la B, se considera perteneciente a la categoria A.

! Se usa la expresion “hasta los 21 afios” en vez de mencionar competiciones concretas para evitar dudas respecto
a competiciones existentes en el pasado, pero ya desaparecidas.

? Se toma como requisito el haber estado inscrito y no el haber jugado un nimero determinado de partidos por ser
mucho mas sencillo el control y, previsiblemente, muy limitados los casos que capturaria la otra redaccion, mucho
mas compleja de aplicar.
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Debe tenerse en cuenta, ademas, lo previsto en la regla D posterior.

c.- Categoria C. Pertenecen a esta categoria todos los jugadores que no son de ninguna de las
otras dos.

B. NUMEROS MAXIMOS Y MINIMOS. FORMA DE COMPUTARLOS.

a.- Maximos y minimos.

En el conjunto de jugadores convocados a cualquier partido deberd haber’ :

Un minimo de 11 jugadores de la categoria A.
Un maximo de 12 jugadores de la categoria B.
Un maximo de 3 jugadores de la categoria C.

b.- Computo.

El control del cumplimiento del numero minimo de jugadores de la categoria A, y de los
numeros maximos de jugadores de las categorias B y C, se hara sobre el numero maximo de
Jjugadores que pueden convocarse a un partido, aunque los realmente convocados sean menos, y
utilizando los datos existentes en el sistema utilizado por la FER para la gestion de los partidos.
Dichos datos se reflejaran en el acta (en la que debe figurar, por tanto, la condicion A, B o C de
cada jugador).

Al inscribir a cada jugador debe hacerse constar su condicion de A, B o C. Para ello, el Club
que lo inscriba deberd rellenar un formulario en el que explique los datos que acreditan su
condicion (p.ej.: explicar, para la categoria A, en qué clubes y bajo qué federacion autonomica
tuvo ficha en la edad exigida, o campeonatos CESA en que intervino, y, en el caso del Pais
Vasco, explicar las temporadas y clubs en que se jugo al amparo de la normativa de Deporte
Escolar hasta los 16 afios, o, para la categoria B, temporadas en que se conto con la inscripcion
requerida) y aportar los datos que no estén disponibles para la FER, en particular cuando se
trate de un jugador con categoria A proveniente de otros deportes federados, aportar la
documentacion que acredite esa condicion de federado en otros deportes en las temporadas
exigidas, que podra ser comprobada por la FER contactando con dichas federaciones. En el
caso de temporadas computables en Deporte Escolar a jugadores del Pais Vasco, deberdn
aportar la documentacion justificativa, en particular el listado oficial remitido anualmente a la
Diputacion Foral respectiva por el club el que conste el jugador.

C.- REGLAS ESPECIALES.

a.- Convocatorias para selecciones nacionales y lesiones jugando con Espaiia.

En los casos en que un club tenga jugadores de la categoria A que no puede utilizar por estar
convocados para selecciones nacionales o en una franquicia patrocinada por la FER, en los
partidos en que se de esa circunstancia podra utilizar un jugador concreto de las categorias B o
C como si fueran de la categoria A (en adelante, Jugador de Sustitucion) por cada jugador de la
categoria A convocado para las selecciones o franquicia que no pueda utilizar. Cada Jugador
de Sustitucion debera poder ser identificado (tanto en este caso como en el otro tratado mas

3 . ;. s s,
Se pretende llegar progresivamente a 15 A minimo, 8 B maximo, 3 C maximo, y extender, en temporadas
sucesivas, esta normativa, con las adaptaciones que sean necesarias, al resto de las competiciones estatales senior.
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abajo) como tal en el sistema de gestion de partidos de la FER, para asegurar su computo como
de la categoria A mientras lo sea.

En los casos en que un club tenga jugadores de la categoria A con baja médica cuya lesion
causante de la baja se haya producido jugando con una seleccion nacional o franquicia
patrocinada por la FER, y asi lo acrediten los servicios médicos de la FER, en los partidos en
que exista esa circunstancia podra utilizar un Jugador de Sustitucion de las categorias B o C
como si fueran de la categoria A por cada jugador de la categoria A en el que concurra aquella.

Si la lesion padecida por un jugador de la categoria A jugando con Esparnia o la franquicia
citada es de larga duracion, y asi lo certifican los servicios médicos de la FER, de tal manera
que, al criterio de dichos servicios, ello le impide terminar la temporada, solo podra acudirse al
sistema de Jugador de Sustitucion en un mdximo de cuatro ocasiones. El club afectado podrad,
desde el momento de la lesion y antes o después de haberse agotado las cuatro utilizaciones
maximas del Jugador de Sustitucion, fichar otro jugador de la categoria A, dando de baja al
lesionado. Estos fichajes de jugadores de categoria A para sustituir a un jugador de categoria A
lesionado de larga duracion con la seleccion o franquicia no se consideran medical joker y no
estdan sujetos a limite temporal, ni a limite cuantitativo.

En las mismas circunstancias, la lesion de larga duracion que impida terminar la temporada a
un jugador de categoria B, producida con alguna de las selecciones o franquicias citadas,
permitira al club el fichaje de un nuevo jugador de categoria A o B para sustituir al lesionado,
sin limite temporal ni cuantitativo, y sin considerarse medical joker.

b.- Medical joker.

En el numero de partidos exigidos para poder sustituir un jugador, lesionado con su club, con la
figura del medical joker, se computaran los jugados con el club, los jugados con alguna
seleccion nacional espariola M18 o superior, XV o 7, o con una franquicia patrocinada por la
FER, y los que pudo haber jugado con su club (uno por jornada en la que participe) si no pudo
hacerlo por estar convocado con alguna de las selecciones o franquicia citadas y finalmente no
jugo con la misma.

D.- MOVILIDAD ENTRE CLUBES DE JUGADORES DE CATEGORIA A.

Si un jugador de categoria A, que haya jugado en un mismo club durante tres temporadas
seguidas o cuatro alternas hasta los 21 arios, sale de ese club con destino a otro club nacional,
durante la primera temporada que juegue en el club de destino, a los efectos de esta normativa,
computara en ese club como jugador de categoria B. Todo ello salvo que el club de origen
acepte expresamente por escrito que dicho jugador pueda ser inscrito desde la primera
temporada en el club de destino como de categoria A.

E.- VIGENCIA DE LAS CATEGORIAS DURANTE LA TEMPORADA.

Cuando un jugador sea inscrito como A, B, o C, aunque durante la temporada en curso se
cumplieran los requisitos para pasar a otra categoria, en particular, de C a B (por ejemplo, por
haber jugado con alguna seleccion), o de B a A (por ejemplo, por no haber acreditado
documentalmente antes de la inscripcion su condicion y pretender hacerlo mas tarde), se
mantendra en la categoria original hasta el final de la temporada, salvo lo previsto para los
Jugadores de Sustitucion.
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DISPOSICIONES ADICIONALES

A los efectos de la definicion de la categoria A, se consideraran como si fueran clubs afiliados a
la FER los que lo estén a la Federacion de Rugby del Principado de Andorra.

A los efectos de aplicacion del inciso (ii) de la definicion de la categoria B, se consideraran
equivalentes a las selecciones nacionales espaniolas mencionadas en dicho inciso las
correspondientes selecciones nacionales del Principado de Andorra.

Las referencias contenidas en las “C. REGLAS ESPECIALES” a selecciones nacionales
espaniolas deben entenderse extensivas a las selecciones nacionales equivalentes del Principado
de Andorra.

Reglas aplicables respecto al cupo de jugadore/as en la temporada 2023/24 para todas las
demds competiciones sénior de rugby a XV (excepto DHM)

De aplicacion para Division de Honor Femenina, Division de Honor B Masculina, Division de
Honor B Femenina, Competicion Nacional M23 y las Fases de Ascenso a DHB Masculina y
Femenina.

Durante todo el tiempo que dure cada encuentro de cualquier competicion nacional sénior
(DHF, DHBM y DHBF con excepcion de la DH Masculina y CN M23) deberan estar disputando
por cada equipo, al menos, nueve (9) jugadores considerados “de formacion”. En el caso de la
CN M23 el minimo de jugadores considerados “de formacion” que deberan estar sobre el
terreno de juego disputando el encuentro serd de doce (12). En cada circular concreta de
competicion se especificard este punto, teniendo en cuenta las circunstancias que se pueden
presentar en caso concretos de reemplazos de jugadores y expulsiones temporales o definitivas.

A estos efectos se consideraran jugadores “de formacion” aquellos que en el periodo
comprendido entre los 14 y los 22 aiios, ambos inclusive, hayan tenido licencia federativa por
cualquier Club afiliado a la FER o Federacion Autonomica integrada en ella, durante al menos
cuatro (4) temporadas, sean consecutivas o no. En todo caso, para que se compute como una
temporada, con los efectos antes expuestos, la licencia federativa habra debido mantenerse con
el Club durante al menos seis meses consecutivos. En el caso de que el jugador, en el transcurso
de la misma temporada, obtuviese licencia por mas de un Club, estando todos ellos afiliado a la
FER o Federacion Autonomica integrada en ella, sera sumado el tiempo de permanencia en
todos ellos a los efectos del computo del periodo de seis meses.

Los jugadores que reunan los requisitos necesarios para ser seleccionables con la Seleccion
Espariola (Equipo Nacional de Espaiia) seran asimilados a los jugadores “de formacion”, a los
efectos previstos en este apartado. Para ello se tendran en cuenta todos los criterios y requisitos
exigidos por World Rugby en su Regulacion 8 acerca de la Elegibilidad de jugadores.

Los Clubes, bajo la responsabilidad de su presidente, deberan remitir a la FER la
documentacion pertinente de todos aquellos jugadores extranjeros o que no hayan nacido en
Esparia y que no puedan ser considerados “de formacion” en base a lo descrito en el parrafo
anterior para que se le acredite la condicion de seleccionable y puedan marcarlos como tal en el
acta de sus partidos.
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DISPOSICIONES ADICIONALES.

Para la aplicacion del segundo parrafo de las reglas general recogidas mas arriba, se
consideraran como clubs afiliados a la FER aquellos que lo estén a la Federacion de Rugby del
Principado de Andorra.

Por otro lado, para la aplicacion del tercer parrafo de dichas reglas generales se consideraran
como jugadores que reunen los requisitos necesarios para ser seleccionables con la seleccion
espainiola a aquellos que lo sean con la seleccion del Principado de Andorra.

Los clubes que presenten jugadores que puedan considerarse de formacion segun lo previsto en
estas disposiciones adicionales deberdn remitir, bajo la responsabilidad de su presidente, a la
FER la documentacion pertinente que justifique el cumplimiento de los requisitos aplicables en
cada caso.

Explica que uno de los documentos, por asi decirlo, es una decision discrecional, sobre qué
jugadores pueden competir en las ligas estatales, dentro de lo que te permite la normativa, sobre
todo la comunitaria, pues se pueden decidir muchas cosas y todas pueden ser validas y son
licitas. Son opciones que llevaran a un resultado. Sin embargo, el tema de la circular de
contratacion, lo Unico que hace es reflejar una reglamentacion que ya existe. Es decir, eso no es
opinable, eso ya estd ahi. Lo tnico que se hace en la circular de contratacion es recordarlo y
aplicar en funcion de algo que ya existe; una serie de obligaciones formales para intentar ayudar
a los clubes a que se implementen esas medidas. Que acaben, pues, con situaciones que todos
conocemos, y que lamentablemente han salido en la prensa. Y ambas cuestiones estan
vinculadas.

El tema de las F o los sustitutos de las F, es fruto del trabajo de mucha gente, de muchas
reuniones con la ANCR, e incluso, el final de la propuesta pasé por una reunion telematica con el
Consejo Superior de Deportes, en la que estuvieron muchos miembros de la Asociacion y donde
se aclar6 un ultimo extremo sobre este particular. Y fruto de eso, tenemos el documento que se
presenta a la Asamblea en forma de propuesta consensuada con la Asociacion de Clubes.

Empezando por la primera, la concerniente a los sustitutos de las F, la intencion en un principio
era aplicarla a todas las competiciones estatales y con otros nimeros. Sin embargo, fruto de esa
negociacion con la Asociacion de Clubes, lo que se ha hecho es empezar de forma muy
progresiva, aplicandola este afio s6lo a la Division de Honor masculina y con unos niameros que
no son los que se pretende que sean mas adelante. Es decir, se pretende llegar a un minimo de 15
jugadores de los llamados A y un maximo de 8 de la B y un maximo de 3 de la C. Y lo que
recoge esta primera propuesta son un minimo de 11 de categoria A, a un maximo de 12 delaBy
un maximo de 3 de la C. Es decir, se empieza solo para DHM y con esos niimeros que se
pretende que vayan incrementandose. Y se crea una comision de seguimiento para ver como
funciona y evoluciona y para ver si se llega a esos nimeros que se pretende llegar y cudndo. Asi
como para ver si se extiende al resto de las competiciones senior estatales.

La gran pregunta que muchos se hacen cuando se aproximan al conocimiento del contenido de la
propuesta de norma, respecto a la categoria A, es como es posible que un espafiol, no sea por
definicion jugador de categoria A. La respuesta esta relacionada con el caso Bosman que tiene
mas de 30 afos. Hay sistemas parecidos, con jugadores formados localmente, tanto en la UEFA,
en la Liga francesa de futbol, etc. En fin, lo inico que hemos hecho es recopilar una serie de
ideas que ya existen e intentar aplicarlas al modelo del rugby espafiol. Es decir, no es ninguna
improvisacion en absoluto. Es muy dificil guardar el equilibrio entre fomentar a los jugadores
locales para que no pase lo que esta pasando y respetar al derecho comunitario. El derecho
comunitario acepta en algunas cuestiones ciertas discriminaciones, sobre el tema de esos
jugadores formados localmente. Pero lo que no acepta es que se diga que pueden formar parte de
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una determinada categoria jugadores espanoles, porque donde se diga “espafiol” se entiende que
es cualquier “comunitario” y/o asociados a los comunitarios, con lo cual no se utiliza, como se
puede ver en la propuesta, la palabra nacional o espafiol, sino que se intenta pescar en aquellos
nichos en donde se supone que va a haber mas jugadores espafioles y con criterios que son, pues,
comunmente aceptados, aunque llegard un momento en que algiin ciudadano comunitario, los
pueda cuestionar. Pero mientras eso no se haga, vamos a intentar que funcione asi.

En todo el proceso tambien ha participado la Asociacion de Jugadores (APOME). Prosigue
explicando que son conscientes de que el primer afio o en los primeros afos de aplicacion de esta
circular post F va a haber mas jugadores extranjeros en el campo. Es evidente, porque estan los
que ya estaban. Extranjeros que llevan jugando dos o més afios en Espafia -que son B-, mas los
tres de la F. Pero a la vez se va a producir el efecto de que va a haber, ya desde el primer afio,
mas jugadores espafioles también en el grupo. Y ese numero de jugadores extranjeros global en
las convocatorias se ird cerrando progresivamente. Es decir, desde el inicio va a haber mas
jugadores de formacion.

El otro documento sobre las contrataciones es el siguiente:

CIRCULAR SOBRE LOS REQUISITOS QUE HAN DE CUMPLIR LOS CLUBES DE DH
MASCULINA PARA INSCRIBIRSE EN LAS COMPETICIONES 2023/24

EXPOSICION DE MOTIVOS

Dice el articulo 5 del Estatutos de la FER que “La prdctica de la modalidad deportiva del rugby
podra llevarse a cabo como jugador aficionado o con contrato de deportista profesional.
Reglamentariamente se estableceran los requisitos y condiciones de ambas situaciones, de
acuerdo con la normativa de la World Rugby.”

Por su parte, el articulo 6 del Reglamento General establece:

“a) Sera Jugador de Rugby profesional aquél que, en virtud de una relacion juridica
contractual, se dedique voluntariamente y de forma regular a la practica del rugby, dentro del
ambito de organizacion y direccion de un Club determinado, a cambio de una retribucion
economica en forma de sueldo o salario.

b) Serd Jugador de Rugby aficionado aquél en el que no concurran los requisitos del jugador
profesional y que practique este deporte dentro del régimen organizativo de un Club, pudiendo
percibir unicamente la compensacion economica correspondiente a los gastos derivados de su
practica deportiva.”

La Regulacion 4 de World Rugby distingue entre jugadores contratados y no contratados, siendo
los primeros los que reciben un beneficio material de una Federacion, de un organismo de rugby
o de un Club. Y, respecto de éstos, se exige en todo caso la existencia de un contrato escrito
(4.5.1.0).

La Ley del Deporte 39/2022 dispone en el articulo 21 lo siguiente:

“l. Son deportistas profesionales, quienes, en virtud de una relacion establecida con caracter
regular, se dedican voluntariamente a la practica deportiva por cuenta y dentro del ambito de
organizacion y direccion de un club o entidad deportiva a cambio de una retribucion.

Esta condicion es personal e independiente de la calificacion de la competicion respectiva.

Las personas deportistas profesionales a que se refiere este apartado estan sujetas a la relacion
laboral especial prevista en el articulo 2.1.d) del texto refundido de la Ley del Estatuto de los
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Trabajadores, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, y en su
normativa de desarrollo.

(...)

4. Son deportistas no profesionales aquellas personas que se dedican a la prdctica deportiva
dentro del ambito de una entidad deportiva, que no tienen relacion laboral con la misma y que
perciben de esta, a lo sumo, la compensacion de los gastos derivados de su practica deportiva.
Estas percepciones exigen ser justificadas documentalmente.”

El Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio regula la relacion laboral especial de los deportistas
profesionales y en su articulo 1 consta, de forma similar a la transcrita de la Ley 39/2022, la
diferencia entre deportistas profesionales y no profesionales, y recuerda mas adelante en el
articulo 8 que “Tendrdan la consideracion legal de salario todas las percepciones que el
deportista reciba del club o entidad deportiva, bien sean en metdlico o en especie, como
retribucion por la prestacion de sus servicios profesionales.”

El Real Decreto 287/2003, de 7 de marzo integra en el régimen general de la Seguridad Social a
los deportistas profesionales.

La Sentencia del Tribunal Supremo, Sala de lo Social, de 2 de abril de 2009, sent6 una relevante
doctrina, que se sigue aplicando, sobre la distincion entre los deportistas profesionales y
amateurs, a los efectos de las relaciones laborales y obligaciones con la Seguridad Social,
considerando deportistas profesionales a jugadores que perciben cantidades muy por debajo del
Salario Minimo Interprofesional, cuando se dan determinadas condiciones:

“a).- Es irrelevante la calificacion juridica -como deportista profesional o aficionado- que al
efecto pudieran haber hecho las partes, puesto que los contratos tienen la naturaleza que se
deriva de su real contenido obligacional, conforme al principio de primacia de la realidad.

b).- Tampoco determina la existencia o no de la relacion laboral especial la calificacion
federativa como deportista [profesional o aficionado], puesto que tal calificacion no produce
efectos en la esfera juridico-laboral y por lo mismo no vincula a los organos de esta
Jurisdiccion; y con mayor motivo cuando la reglamentacion federativa considera aficionados a
jugadores de Tercera Division. De esta manera, si se presta el servicio -deportivo- en las
condiciones previstas en el art. 1 RD 1006/1985 [parcial trasunto del art. 1 ET], con
sometimiento a la direccion y disciplina del Club, y percibiendo a cambio del mismo una
contraprestacion economica calificable de salario, cualquiera que sea su denominacion, por
fuerza estamos ante una relacion laboral sometida al citado Real Decreto y el conocimiento de
los litigios que en su ambito se susciten corresponde a esta jurisdiccion social, con absoluta
independencia de la calificacion -como aficionado o profesional- que al efecto pudiera haber
hecho la correspondiente Federacion Deportiva.

¢).- La laboralidad de una relacion no requiere que la actividad prestada sea de absoluta
dedicacion y constituya el exclusivo o fundamental medio de vida, puesto que el deportista
también puede desarrollar otros cometidos remunerados, sin ver por ello desvirtuada su
profesionalidad [la exigencia que rechazamos no se explicita en precepto alguno del RD ].

d).- Lo que realmente determina la profesionalidad -aparte de las restantes notas, sobre las que
ni tan siquiera media debate- es la existencia de una retribucion a cambio de los servicios
prestados, pues la ausencia de salario determina la cualidad de deportista aficionado, en el bien
entendido de que -muy contrariamente a lo que argumenta la sentencia recurrida- la exigencia
legal no va referida a la percepcion minima del salario interprofesional [la norma se limita a
exigir "una retribucion", sin precisar cuantia], lo que no deja de ser la elemental consecuencia
de que la profesionalidad tampoco comporta -como antes se ha indicado- la exclusividad de
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medio de vida, exactamente igual que si se tratase de una relacion laboral comun, donde es
factible -y del todo frecuente- el trabajo a tiempo parcial.

3.- Sobre este ultimo punto -la retribucion- ha de recordarse que la regulacion legal elimina del
ambito de aplicacion al "amateurismo compensado" [cuando se percibe del club "solamente la
compensacion de los gastos derivados" de la practica del deporte]. Pero la propia existencia de
esta prdctica deportiva "compensada" aumenta las posibilidades de enmascarar la retribucion,
por lo que no resulta infrecuente la presencia del llamado "amateurismo marron", producto de
la manipulacion contractual, lo que impone fijar criterios orientativos en orden a deslindar el
deporte "compensado" del propiamente "retribuido”. Y muy particularmente tres reglas:

a).- En aplicacion de los principios que informan la carga de la prueba [art. 217 LECiv], al
deportista le corresponde acreditar la existencia de la contraprestacion economica, pero una
vez probada ésta, las cantidades abonadas integran salario por virtud de las presunciones -iuris
tantum- establecidas en los arts. 26.1 ETy 8.2 RD 1006/1985, de forma y manera que debe
ser la entidad deportiva quien acredite que las referidas cantidades tienen cardcter simplemente
compensatorio, lo que unicamente tendra lugar cuando pruebe que no exceden de los gastos que
en la realidad tenga el deportista por la practica de su actividad.

b).- La naturaleza -compensatoria o retributiva- de las cantidades percibidas es por completo
independiente del término que al efecto hubiesen empleado las partes [sefialabamos antes que -
lamentablemente- en la realidad cotidiana no es infrecuente el deliberado enmascaramiento
contractual], porque nuevamente se impone el principio de la realidad. Y

¢).- La periodicidad en el devengo y la uniformidad de su importe son indicios de naturaleza
retributiva, al ser tales notas caracteristicas del salario, frente a la irregularidad y variabilidad
que son propias de las verdaderas compensaciones de gastos.”

Las competiciones organizadas por la FER (Liga de DH, DHB, Copa del Rey) son
competiciones oficiales de ambito estatal y aficionadas (por contraposicion a las profesionales,
organizadas por las ligas profesionales), sin que la participacion de deportistas profesionales en
las mismas, altere su naturaleza juridica (arts. 78, 79, 82 y 84 de la Ley 39/2022, del Deporte).

II

La realidad actual de las competiciones oficiales estatales organizadas por la FER, tanto
masculinas como femeninas, es que predominan en ellas, sobre todo -hasta el momento- en las
competiciones masculinas, los deportistas profesionales -a los efectos laborales y de la Seguridad
Social-, incluidos los que perciben de sus clubes -que son los empleadores- prestaciones en
metalico, en metdlico y en especie (frecuentemente alojamiento y manutencion), o sélo en
especie. Es, de hecho, una “anomalia legal”, a la vista de la Ley 39/2022, que en una
competicion calificada de aficionada, la mayoria de los jugadores y técnicos participantes en la
misma sean profesionales (a esos efectos laborales y de Seguridad Social). Una anomalia que
demuestra que la evolucion natural de dichas competiciones estd en su no lejana conversion en
liga profesional (art. 83 Ley 39/2022), para cuya consecucion, lo exigido en esta Circular
constituye un primer y esencial paso.

Los datos de los ultimos afios también acreditan la presencia de un notable porcentaje de
extranjeros en la competicion, que vienen a Espafia por la oferta de los Clubes y con la sola
finalidad de jugar al rugby. Hay, también, una pequefia proporcion de extranjeros estudiantes en
Espafia, que se afilian a un Club local de forma puramente amateur para mantener el contacto
con el rugby durante su estancia en el pais -en estos casos, juegan normalmente en DHB o en la
competicion M23, a la que no se refiere esta Circular-.
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II

Aunque en los ultimos afios ha habido una evidente evolucion en esta materia, deben mejorarse
las practicas de los Clubes sobre la contratacion de los jugadores profesionales y su afiliacion a
la Seguridad Social, y, en su caso, sobre la estancia regular de los jugadores extranjeros. La FER
es un agente colaborador de la Administracion en las materias en las que ejerce por delegacion
funciones publicas. Pero no es esa la razon esencial que motiva el dictado de esta Circular,
porque no es mision de la FER sustituir a la autoridad laboral, de la Seguridad Social o a la
jurisdiccidn, en la calificacion de las relaciones entre cada Club y sus jugadores. La razén estd en
la obligacion exigible a la FER de velar por el bienestar de los jugadores de las competiciones
que organiza, asi como en garantizar la igualdad de los clubes en el cumplimiento de requisitos
impuestos de forma similar para todos, evitando las ventajas competitivas que tendria quien no
cumpliese esas obligaciones formales -asumiendo su coste econémico- frente a quienes si las
cumplen. También debe velar por el prestigio de la competicion y del rugby en general,
implementando précticas que permitan mejorar las competiciones de alto nivel y que faciliten un
transito progresivo a su configuracion como Ligas Profesionales.

Por todo ello, para la inscripcion de los Clubes en las competiciones oficiales de DH, DHB (y
con ello Copa del Rey), masculinas y femeninas, en el ejercicio 2023-24 (y subsiguientes,
mientras no se deje sin efecto esta Circular), los Clubes deberan presentar ante la FER, con la
antelacion que se dird, (i) la documentacion que acredite la contratacion regular y alta en la
Seguridad Social de todos sus jugadores profesionales, ya perciban sus prestaciones en metalico,
en especie, o una mezcla de ambas. (ii)) La documentacion que acredite la estancia legal en
Espafia de los jugadores extranjeros. Y, (iii), para los jugadores no profesionales, se exigira,
respecto de cada uno de ellos, ya sean amateurs puros o amateurs compensados, una declaracion
responsable firmada por el Presidente del Club y el jugador, con el contenido que figura en el
articulado, en la que se manifieste expresamente que no se trata de una relacion laboral, y que
garantice el cumplimiento de lo exigido en el art. 21.4 de la Ley del Deporte, que recuerda que
los deportistas no profesionales perciben de la entidad deportiva a lo sumo la compensacion de
los gastos derivados de su practica deportiva, y exige que estas percepciones sean justificadas
documentalmente.

Del mismo modo se exigira, respecto del entrenador principal de cada equipo, la acreditacion de
su contratacion y alta en la Seguridad Social, o, en caso de que no sea una relacion laboral, una
declaracion responsable en los términos expuestos.

Dado que la FER no tiene interés ni necesidad de conocer las retribuciones ni otros datos
personales de los jugadores profesionales, en toda la documentacién aportada se deberan
eliminar -mediante tachadura- los datos personales del jugador o técnico que sean innecesarios
para los fines de esta Circular, y la cuantia de la remuneracion en el caso de los contratados
profesionales. Y, en la declaracion responsable de los jugadores no profesionales o amateur, s6lo
se exige que se haga constar si se tiene pactada la forma de indemnizacion o compensacion de
los gastos,si estd establecida la obligacion de justificacion documental de los gastos
compensados, y si hay una cuantia méxima, sin que se especifique la misma, pues sera cada Club
el que, a la vista de la normativa expuesta, debera valorar si estd ante una relacion laboral o no,
bajo su responsabilidad.
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v

Se crea, de acuerdo con el articulo 104.a) del Reglamento General, en el seno de la Junta
Directiva, una Comision para el seguimiento de los aspectos regulados en esta Circular, y que
sirva de apoyo a los servicios técnicos de la FER en el control del cumplimiento de lo
establecido en la misma, compuesta por tres miembros de la Junta Directiva que seran
designados por el Presidente, perteneciendo uno de ellos, en caso de estar integrado en la Junta
Directiva, a la Asociacion de Jugadoras y Jugadores de Rugby (APOME), y a cuyas sesiones
sera invitado el miembro de la Asociacion Nacional de Clubes de Rugby que su Presidente o
Junta Directiva designe. También formara parte de la misma el Director General o Gerente de la
FER, que hara las funciones de Secretario

v

Dice el articulo 20.1 del Reglamento General de la FER que “Los clubes seran responsables de
las consecuencias que puedan derivarse de la no presentacion de las licencias o contratos en el
tiempo habil para ello determinado.”. E1 40.1 que " El régimen contractual de los jugadores de
Rugby profesionales se regira por las disposiciones sobre la relacion especial laboral de los
deportistas profesionales y por las normas laborales de cardcter general. El art. 49, refiriéndose
a los jugadores profesionales dispone que “.. la inscripcion y alineacion de los mismos estara
sujeta a la normativa propia de cada competicion.” Sobre los jugadores extranjeros, el inciso
final del art. 39.1 del mismo Reglamento dice que “La FER otorgard, si procede, la oportuna
autorizacion de acuerdo a las disposiciones vigentes sobre jugadores provenientes del
extranjero.”

sk sk sk o ok ok ok ok sk sk sk sk

Primero.-

1.- Para poder inscribirse y participar en la competicion de Division de Honor Masculina, los
Clubes, sin perjuicio del cumplimiento del resto de los requisitos exigidos, deberan presentar
ante la FER, con al menos 15 dias naturales de antelacion a la fecha senalada para el comienzo
de las respectivas competiciones, la siguiente documentacion:

A) Respecto de los jugadores que tengan una relacion laboral con el Club, el contrato de trabajo
registrado ante la autoridad competente y el alta en la Seguridad Social. La relacion laboral y la
afiliaciéon deberan estar en vigor durante el tiempo que el Club mantenga al jugador en la
competicion.

B) Para el resto de los jugadores, y respecto de cada uno de ellos, debera presentarse una
declaracion responsable, suscrita por el Club, representado por quien lo presida, y por el jugador,
en la que conste:

1) La identificacion del Club, de quien le represente como Presidente, y del jugador,
incluyendo al menos el nombre completo y su DNI, NIE o n° de pasaporte.

2) La antigiiedad del jugador en el Club (temporadas con ficha en el Club).

3) Si es amateur puro, en el sentido de que no percibe ninguna clase de indemnizacion
por gastos, ni en metalico ni en especie, por parte del Club, o bien es amateur
compensado.

4) En este segundo caso, debera hacerse constar:

193



a) Si el Club y el jugador tienen establecidos los conceptos indemnizables por la
practica del deporte.
b) Si existe un limite a dicha indemnizacion (sin hacer constar la cifra).
c) Si estd establecida entre las partes la obligacion de justificar los gastos
compensables, la clase de documentacion debe que presentar el jugador para pedir
el reembolso de los gastos, y si dicha documentacion se conserva por el Club.
d) Periodicidad con la que se efectian los reembolsos de gastos.
e) Si se facilita al jugador por parte del Club o de alguna entidad vinculada al
mismo, sin coste o a coste reducido respecto del valor de mercado: (i)
alojamiento, (ii) manutencién, (iii) beca o matricula de estudios), u, (iv) otros
beneficios materiales.
f) Si el Club tiene suscrito algin seguro que proteja al jugador mas alld de los
riesgos cubiertos por el seguro obligatorio asociado a la licencia.
5) Y, finalmente, antes de la firma de ambas partes, la declaracion expresa de que “la
relacion entre el Club y el jugador no es una relacion laboral conforme a la normativa
vigente.”

C) Respecto del o la técnico que figure como entrenador principal de cada uno de los equipos
que jueguen en la competicioén a la que se refiere esta Circular, si tiene relacion laboral con el
Club, la documentacion establecida en el punto A) anterior. Si no la tiene, la declaracion
responsable descrita en el apartado B) que antecede.

D) En cuanto a los jugadores extranjeros:
a) El Club debera presentar el contrato laboral y el alta en la Seguridad Social en los
términos sefialados mas atras, lo que necesariamente implicara que tiene residencia legal
en Espafia y que esta autorizado para trabajar como deportista profesional.
b) En ningun caso se podran inscribir como amateur jugadores extranjeros con visado de
turista.
c¢) En el caso de extranjeros que dispongan de autorizacion de residencia y visado para
cursar estudios en Espana, el Club debera presentar, suscrita por el Presidente y el
jugador, la declaracion responsable referida en el apartado B) anterior, complementada
con la matricula en sus estudios oficiales en Espafia, con duracién igual o superior a la
competicion.
d) Los jugadores extranjeros que tengan residencia legal en Espafia y permiso de trabajo,
podran ser inscritos como amateurs, presentando la declaracion responsable del apartado
B) si ademas: (i) el Club acredita documentalmente que el jugador tiene un medio de vida
en Espana diferente de la compensacion de los gastos que le genere jugar al rugby, vy, (ii)
que el Club o entidades vinculadas con el Club, no le proporcionan, sin coste a o por
precio inferior al de mercado, alojamiento y/o manutencion. Lo dispuesto en este
apartado D) es exigible, mutatis mutandis, a los técnicos extranjeros.

2.- La documentacion se presentara por correo electronico, ordenada en una carpeta o conjunto
para cada jugador, escaneada en formato pdf, y bajo la responsabilidad del Presidente del Club
En la misma debera omitirse, mediante tachadura, la remuneracién percibida por el jugador, o
por el entrenador o entrenadora que tengan relacion laboral con el Club, y cualquier dato
personal innecesario para los fines de esta Circular.

3.- Respecto de cada competicion, el equipo del Club que no haya presentado, con la antelacion
expuesta, la documentacion necesaria para, conforme a lo dispuesto en este Circular, inscribir el
nimero minimo de jugadores exigidos en la misma, no serd inscrito en la competicion. La
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Comision Delegada decidira los efectos de esa ausencia, o de esas ausencias, si son varios los
equipos afectados, respecto del resto de la competicion.

Inscrito un equipo con el nimero minimo de jugadores exigido en cada competicion, en caso de
nuevas incorporaciones al equipo, antes de la fecha en la que quedan limitados los nuevos
fichajes, o, ulteriormente, en los supuestos de medical joker, los jugadores o técnicos cuya
documentacion completa no haya sido remitida a la FER en la manera expuesta, al menos 3 dias
antes de la jornada en que pretendan ser alineados, no podran participar ni ser convocados.

Dado que no podran ser inscritos, los jugadores o técnicos respecto a los que no se cumplan los
requisitos establecidos en este articulo, no podran ser convocados.

4.- Si por la autoridad administrativa o judicial competente se decide que jugadores inscritos
como amateur tenian en realidad una relacion laboral con el club, debera actualizarse su
inscripcion con la documentacion senalada en el apartado 1.A anterior, pero tal decisiéon no
tendrd efectos sobre la competicion, de modo que no se considerard alineacion indebida la
actuacion de dicho jugador anterior a dicha decision.

Segundo.- De acuerdo con lo previsto en el articulo 104.b) del Reglamento General, en el seno
de la Junta Directiva, se constituye una Comisiéon de Seguimiento sobre contratacion de
jugadores/as.

A) Composicion

- Tres miembros de la Junta Directiva de la FER designados por el Presidente de la FER, siendo
uno de ellos, si esta integrado en la Junta Directiva, miembro de la Asociacion Nacional de
Jugadores y Jugadoras de Rugby (APOME). Uno de ellos serd designado por el Presidente de la
FER Presidente de la Comision, siendo éste quien presidird las reuniones y tendra voto de
calidad en caso de empate.

- Un miembro designado por la Asociacion Nacional de Clubes de Rugby en calidad de invitado,
con voz, pero sin voto.

- El Director General o Gerente de la FER, que tendré voz, sin voto y actuara de Secretario de la
Comision.

B) Funcionamiento

Se convocara por el Presidente de la FER o por el Presidente de la Comision cuantas veces sea
necesario, con una antelaciéon minima de 48 horas. Si no consta orden del dia, se entendera que el
mismo consiste en el analisis de documentacion presentada por los Clubes. Se entendera
validamente constituida y podra tratar cualquier asunto, siempre que todos sus miembros estén
presentes -fisica o telematicamente-. Fuera de los casos anteriores, se exige un quorum minimo
de 2 de sus miembros. De su actividad y decisiones el Secretario de la Comision informara
regularmente a la Junta Directiva, directamente o a través de la Comision Ejecutiva.

C) Competencias

- Asistir a los servicios técnicos de la FER en la verificacion del cumplimiento por los Clubes de
lo establecido en esta Circular.

- Comunicarse directamente con los Clubes, jugadores/as o técnicos, a través de su Secretario,
para obtener documentacion o informacion complementaria a los fines expuestos.
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- Verificar los efectos de la aplicacion de la normativa de inscripcion de jugadores y hacer las
oportunas propuestas a los 6rganos competentes.

- Proponer a los 6rganos competentes de la FER las decisiones resultantes del examen de la
documentacién presentada u omitida.

Nota La presente Circular, propuesta por la Comision Ejecutiva, deberd ser doblemente
aprobada: Por la Junta Directiva para la constitucion de la Comisién de Seguimiento, y, por la
Asamblea General, en cuanto establece determinados mandatos para la Junta Directiva y
Comision Delegada, y en la medida en que afecta a las competiciones. Antes de su aprobacion,
debera oirse, ademas, a la ANCR, APOME, y a las personas o entidades que el Presidente de la
FER considere oportuno.

El Sr. Cagigal solicita una aclaracion acerca del numero mdximo y /o minimo de
jugadores de la categoria B. El Sr. Guitard le aclara que en la convocatoria de un
partido (de mdximo 23 jugadores) debe haber como minimo 11 jugadores de la
categoria A y después los otros 12 de la categoria B o de entre esos hasta 3 de la C,
en funcion de lo que elija el club. El Sr. Cagigal, anade, por aclarar, que son 11
jugadores minimo, con lo cual, quedan 12 huecos para meter en convocatoria
mdaximo 3 jugadores de categoria C y el resto categoria B.

El Sr. Jauregui (Universitario de Bilbao) pregunta, respecto a esta nueva categoria
de jugadores A, B, C que se ha indicado va a ser progresiva a partir de la temporada
siguiente y solo para Division de Honor masculina, si eso significa que en Division
de Honor B, las cosas van a ser como la temporada anterior. Ademds, querria saber
qué medidas se van a tomar para que no suceda, como ha pasado con el Eibar
femenino. El Sr. Garrote le responde que, precisamente por eso, si lee la propuesta
(aunque inicialmente la propuesta era unica y también para el resto de divisiones y
competiciones), vera que se corrigio la circular, respecto al texto del aro pasado,
para evitar casos como el mencionado. Es decir, que lo que se ha hecho es
profundizar en el desarrollo de la norma en la linea con la tesis del Tribunal
Administrativo del Deporte y de alguna manera, por asi decirlo, practicamente volver
a la circular de hace dos anos. Los jugadores con F son los jugadores que cumplen,
entre otros, los criterios de World Rugby conforme a la Regulacion 8 en todos sus
extremos y particularidades, sin excepcion de criterios ni requisitos, incluidos los de
residencia y que son por tanto F. Dado que la norma estd nuevamente en revision por
parte de WR, con quienes ha habido una reunion hace ocho o diez dias y para evitar
dudas interpretativas a futuro, nuestra norma remite directa e integramente a la
Regulacion 8 de World Rugby.

El Sr. Pérez (Belenos RC) explica que la posicion de su club y la duda que les surge
si se quiere aplicar unicamente en Division de Honor y no en Division de Honor B es
con qué normativa se va a realizar el partido de promocion de ascenso a Division de
Honor (donde compiten un equipo de DHM y otro de DHBM). El Sr. Garrote
responde que cada uno con su normativa correspondiente. Es decir, los de Division
de Honor B jugaran con la normativa anterior (nueva normativa de Fs), aplicable a
esa categoria y los de Division de Honor jugaran con la nueva normativa de cupos o
categorias A, B y C de jugadores. No se refleja en ningun lugar que ambos tengan
que tener la misma normativa.

El Sr. Romero considera que es un buen paso el adoptado y que va en la direccion
correcta porque ademas introduce un concepto importante como es la movilidad
entre jugadores, entre jugadores de categoria A y que le parece también importante a
la hora de dejar claro qué es lo que sucede cuando un jugador pasa a otro club.
Considera la iniciativa positiva per se pero que se deberia vincular al tema de los
derechos de formacion y al tema de los derechos de traspaso. El Sr. Garrote, aniade,
que el tema de los derechos de formacion, que estd ampliamente regulado en una
normativa que nos va a tocar reformar en breve por imposicion de la Ley del
Deporte, es un tema muy complicado y que puede generar muchas dificultades para
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los jovenes jugadores que se quieren desplazar por la geografia nacional y que nunca
ha funcionado bien. Ademas, tiene unas formulas dificiles de comprender a pesar de
llevar mucho tiempo en el reglamento. Su opinion es que las condiciones que se
proporcionen a un jugador a cambio de su formacion, se deberian pactar
singularmente con cada jugador, en cada contrato o en cada relacion. Si no es una
relacion laboral, y es una relacion de amateur compensado, hacer un documento
también previendo este tipo de cuestiones. Y aniade que, la aportacion de la movilidad
de los jugadores introducida a ultimo momento en la propuesta de norma, va a
resolver muy facilmente el tema de los derechos de formacion en virtud de las reglas
del mercado. Es decir, ese precepto esta puesto para proteger a los clubes que
forman jugadores frente a los que quieren llevarse jugadores en situaciones que se no
van a poder evitar nunca, pero por lo menos van a corregir o compensar la situacion.
La norma proporciona el instrumento al club de origen para que llegue a algun tipo
de arreglo y si no llega un arreglo tendra que esperar un aiio y jugarad ese afio con B,
v al afio siguiente jugarda como A. Pero si es un jugador importante para un club, sin
duda llegaran a un acuerdo, lo cual, a su entender, mejora o actualiza de forma
acorde con el mercado el tema de los derechos de formacion.

El Sr. Ferndandez de Luz, pregunta, si las federaciones territoriales van a ser las
encargadas de certificar las licencias tramitadas en el periodo de los 14 a los 22
anos de los jugadores que asi los soliciten. El r. Garrote pregunta si le estd hablando
de la normativa no aplicable a la Division de Honor. El Sr. Fernandez de Luz le
responde afirmativamente y el Sr. Garrote le explica que ese parrafo no ha sufrido
ninguna modificacion en la circular, por lo que seguird siendo del mismo modo que
hasta ahora. Lo que se ha modificado es la redaccion, haciendo remision integra a la
Regulacion 8 de WR.

El Sr. Pelayo (CR Sant Cugat) pregunta respecto a la indemnizacion por cambio de
club e indica que la normativa actual funciona relativamente bien, dejando a parte 3
o 4 pequernios cambios que serian necesarios. Expresa que le da mucho miedo el tema
de perder a un jugador por llevarselo otro club y “castigarlo” con ser B un arnio y
luego ya sera A porque eso no es nada, con lo cual, los clubs formadores se
quedaran, al final, sin nada y al albur de clubs con mdas posibilidades economicas, de
llevarse a los jugadores que han estado formando durante muchos arnos. La
normativa de categorizacion A, B y C le parece estupenda, pero esta cuestion, es
peligrosa, por lo menos para los clubs formadores. El Sr. Garrote le responde que no
se estd derogando nada. Es decir, son dos normativas que se superponen y que en
funcion de como evolucione la cosa, habra una comision de seguimiento, donde se va
a ver la evolucion de las cosas y a partir de ahi y teniendo en cuenta, como, que
tenemos que hay que modificar por ley toda nuestra normativa, iran viendo como se
van acomodando las diferentes normas y su convivencia. Pero al final habra que
vincularlas de la forma que sea.

El Sr. Pérez Delgado habla sobre los derechos de formacion. Dice que se llaman ast,
pero que no existen y ademds porque no habla de la formacion de esos jugadores,
Porque pueden darse casos tan raros como que un jugador que ha estado en su club
12 anios, se va a estudiar a otra ciudad y juega en el equipo M23 del club local,
regresa al ario y sea el club de destino el que pueda exigir derechos de formacion a
su club de origen. Indica que si es verdad que le queremos llamar derechos de
formacion, tendriamos que ver qué es formar a un jugador y qué no y darle la
oportunidad al jugador de que cuando hace una ficha por un club, que sepa que
después éste va a poder pedir dinero por él o van a poder pedir algo por él. Arnade
que cree que como parece que va a haber tantos cambios legislativos en World
Rugby y en la Federacion, debido a la Ley del Deporte, que, si no hubiera sido mejor
esperar, y trabajar la norma mas, si, ademas, finalmente, solo se va a aplicar a una
competicion, a pesar de que él esta a favor de su puesta en marcha. El Sr. Garrote le
contesta que los cambios siempre son molestos. Nunca apetece hacerlos, pero hay
que hacerlos. Nunca llueve a gusto de todos, pero precisamente la progresividad de
los numeros, que estan analizados no son aleatorios y estan comprobados con las

197



plantillas actuales de los clubes, eso permite perfectamente implantarlo ya y de
manera progresiva y estudiada para ver como evoluciona y en funcion de eso el aiio
que viene, ampliarla en numeros y/o a las demdas competiciones. Y en cuanto a los
derechos de formacion, indica que no puede estar mds de acuerdo con sus
comentarios, y que es un tema que hasta la nueva Ley del Deporte toca para los
menores de edad. Es decir, no se le puede denegar a un menor de edad que se quiere
ir a otro club la tramitacion de la licencia en su nuevo club. Otra cosa es el acuerdo
al que lleguen los clubes. Es decir, que hay muchos puntos que confluyen en este
tema de la movilidad de jugadores y que vamos a ver como va funcionando.

El Sr. Gimeno pregunta si segun este formato Manuel Bordas o Fred Quercy, que son
dos jugadores o ex jugadores internacionales, serian jugadores de categoria C. EI Sr.
Patron-Costas le contesta que serian B los jugadores mencionados, porque han
jugado dos o mas partidos con Esparia, en este caso con la seleccion absoluta. Ariade
el Sr. Guitard que también hay que tener en cuenta si han jugado en categorias
inferiores en otros deportes.

El Sr. Rosado (CAR Caceres), pide una aclaracion porque los jugadores de categoria
A se definen como jugadores que han estado durante tres temporadas seguidas o
cuatro alternas en un club. Y, sin embargo, la movilidad de jugadores habla de si un
jugador de categoria A que haya jugado en un mismo club durante cuatro
temporadas seguidas o cinco alternas. El sr. Patron-Costas, responde que es una
errata. El Sr. Garrote, responde que se bajo el numero de 4 seguidas y 5 alternas a 3
seguidas y 4 alternas, por peticion de la Asociacion de clubes.

El Sr. Osseiran (CAU Valencia) pregunta si hay alguna opcion, como pasa en otros
deportes, de la cesion por un aino renovable. Como no somos profesionales, no existe
nada como es la cesion del jugador por un aiio para que siga su club de origen
teniendo los derechos de ese jugador. ;Se puede plantear la cesion del jugador? El
Sr. Garrote responde que contractualmente se puede pactar con el jugador lo que se
quiera. La gente sigue confundiendo el concepto de profesionales a los efectos de la
Ley del Deporte y de la normativa espanola de Trabajo y Seguridad Social. Es decir,
una competicion estatal amateur como la nuestra tiene un monton de jugadores
profesionales, que tienen o deberian tener relacion laboral. Dicho de otra manera, en
una competicion profesional, o sea, una organizada por una liga profesional, puede
haber jugadores que no necesariamente tengan una relacion laboral pura y dura,
alguien que sea un amateur puro o un amateur compensado. Contractualmente se
puede pactar con el jugador lo que lo que se quiera. El Sr. Osseiran afiade que con el
jugador es dificil pactar cuando un club grande le ofrece a un jugador de un club
pequerio que se vaya. Tiene que haber, digamos, algun tipo de clausula. Entonces una
figura intermedia podria ser la cesion, es decir, ceder al jugador a otro club, pero el
club de origen conservar los derechos. El Sr. Garrote responde que todavia estamos
en una fase muy embrionaria del proyecto y que no se puede prohibir a un jugador a
cambiar de equipo si ese es su deseo y en particular siendo menor de edad. Es
probable que con el tiempo se pueda llegar a regular como en otros deportes, pero
llevara tiempo. De todos modos, con esta normativa la posicion de los clubes
formadores ha mejorado notablemente.

El Sr. Patron-Costas explica queo la norma para Division de Honor tiene una
disposicion adicional debido a una tentativa, que al final no se produjo por no reunir
los requisitos, del Club de Andorra de subir a DHBM. Nuestro pais vecino tiene a su
seleccion y, por otra parte, tiene un club que estd compitiendo desde el ario pasado
en la primera division catalana pero no pudieron participar en la Fase de Ascenso,
por no cumplir la normativa de las “F”. Sin embargo, los clubes de Andorra
participan en casi todas nuestras competiciones de otros deportes, como baloncesto,
o futbol, entre otros, porque hay un acuerdo del gobierno espariol. De hecho, explica
que realizaron una consulta al CSD con respecto a que no hay ningun problema en
que jueguen estas competiciones siempre que cumplan las normas. Entonces, destaca
que en la propuesta de la norma para Division de Honor, que es lo que se ha venido
hablando con la Asociacion, hay una disposicion adicional en la que, mutatis
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mutandis, cuando se habla de Esparia se debe entender que se habla de Andorra para
que los requisitos los puedan cumplir indistintamente, pero en la precipitada,
digamos, reformulacion, sacando el resto de competiciones y creando o volviendo al
esquema anterior de la circular mejorada de la Regulacion 8, no se ha anadido esa
misma disposicion, por lo que entonces convendria que asi fuera, porque
evidentemente si llegan a obtener nuevamente el derecho a promocionar, primero
tendran que jugar, si cumplen los requisitos, la fase de ascenso del ario que viene, si
ganan de nuevo la Liga catalana y de ahi si ascendieran porque fueran vencedores,
jugarian la Division de Honor B. Por ello, aunque no sabemos donde llegaran por
méritos deportivos, si seria importante que esa disposicion adicional la incluyéramos
también en la normativa que aprobéis ahora para la Division de Honor B, que
implica no solo el resto de competiciones de Division de Honor B Masculina, sino
también la Fase de Ascenso, tanto masculinas como femeninas. El Sr. Guitard ariade
que con la unica diferencia de que el concepto seria ese, pero la redaccion seria un
poco distinta, porque como las otras competiciones ahora se basan en la normativa
de World Rugby, tendremos que adaptar la clausula y su redaccion a ello. En
definitiva, haber jugado en la seleccion andorrana es como haber jugado en la
seleccion espaniola y viceversa. El Sr. Garrote, anade que, si la propuesta se
aplicara, porque a la comision de seguimiento le pareciera que estd bien y la
Asamblea del aiio que viene, o dentro de dos anios o cuando sea, lo aprobara para
Division de Honor B, evidentemente habria que realizar cambios que ya sabemos
cudles son, sin perjuicio de los que sugiera dicha Comision. Tendria que indicar, a
partir de entonces, haber jugado en competiciones estatales o regionales para ser
una determinada clase de jugador. Estd visto, pero como no se aplica este anio a
Division de Honor B, pues hay cosas que todavia no estan metidas.

10. Aprueba la propuesta de modificacion de la normativa sobre el
cupo de jugadores para DH masculina.

Numero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 65
Numero de votos validados: 65

10. Aprueba la propuesta de modificacion de la normativa sobre el cupo de jugadores para DH
masculina.

Opcion Numero de Votos %
S 46 70.77 %
NO 12 1846 %
Abstencion 7 10.77 %

SE APRUEBA la propuesta de nueva normativa sobre el cupo de jugadores para Divisién de

Honor masculina por 46 a favor, 7 abstenciones y 12 en contra.
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11. Aprueba la propuesta de modificacion de la normativa sobre el
cupo de jugadores para el resto de competiciones sénior.

Numero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 64
Numero de votos validados: 64

11. Aprueba la pfopuesh de modificacion de la normativa sobre el cupo de jugadores para el resto de

competiciones sénior.

Opcion Numero de Votos %
S LR 68.75 %
NO 12 18.75 %
Abstencién 8 125%

SE APRUEBA la nueva redaccion de norma de jugadores de formacion “F” para el resto de

competiciones por 44 votos a favor, 8 abstenciones v 12 en contra.

12. Aprueba la propuesta de circular sobre contratacion de
jugadores para DH masculina.

Numero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 64
Numero de votos validados: 64

12. Aprueba la propuestia de circular sobre coniratacion de jugadores para DH masculina.

Opcion Numero de Votos %
S 41 64.06 %
NO 12 1875 %
Abstencion 1 1719 %

SE APRUEBA la circular sobre la contratacion de los jugadores por 41 votos a favor, 11

abstenciones v 12 en contra.

El Sr. Peiia (Bar¢a Rugbi), pregunta sobre el tema de Andorra y si la intencion es
que Andorra esté en el ambito deportivo del rugby espariol, si esto es asi, si Andorra
podria optar a jugar en la Fase de Ascenso a Division de Honor B el ario que viene.
Por otro lado, si deberdan acreditar que sean jugadores nacionales de Andorra.
Indica que en su club hay un jugador de Andorra que ha ido a estudiar, y, quiere
saber, si en ese caso, ese jugador podria ser jugador A. Y, por ultimo, entiende que
podrian fichar jugadores espanoles en el club de Andorra que serian A y ellos
podrian seguir fichando jugadores de Andorra que serian unicamente A. El sr.
Guitard responde afirmativamente a la primera pregunta porque es lo que no han
podido hacer este ario, precisamente por la normativa existe hasta ahora. En segundo
lugar, como se ha comentado, la normativa que estamos adaptando en lo prdctico en
este momento es para las categorias por debajo de DHM y por tanto hay que adaptar
la norma. Respecto a si un jugador que ha jugado en su seleccion valdria a los
efectos de la norma de World Rugby, confirma que también valdria para jugar, asi
como que en un club espanol jugara alguien que cumple los requisitos por haber
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jugado en las selecciones andorranas. Y por ultimo acerca de si serian de categoria
A o no lo serian por haber cumplido con los requisitos correspondientes en la liga
andorrana, la respuesta también seria que si, pero reflexiona sobre que deberiamos
introducir una aclaracion adicional, porque hemos dicho que no estamos diciendo
que alguien que cumpla los requisitos de A por haber jugado en categorias inferiores
de Andorra pueda jugar como A en un equipo espariol, salvo que mantengamos esa
disposicion adicional y considera que es lo que debemos hacer y viceversa. Entonces,
plantea que, si todos estan de acuerdo, agradeciendo la pregunta porque lo aclara,
se modificaria la redaccion en dicho sentido. El Sr. Patron-Costas, afiade, que como
es un fleco, lo pueden dejar tal cual, y que se trate en el seno de la Comision
delegada de cara a la Circular, solicitandole al Bar¢a Rugbi o cualquier otro
miembro de la Asamblea que remita las dudas o las aclaraciones necesarias para que
la norma sea robusta o si hay algun tipo de conflicto o alguna cuestion que crean que
desde su situacion puede ser perjudicial en algun sentido que no la hayan
contemplado, para que se contemple. Es decir, ahora el instrumento, anadiendo la
disposicion adicional, estd claro y faltarian esos pequerios matices. Como sabéis
siempre, lo que aprobdis aqui es el esqueleto de la norma y luego ya el detalle se
define en la Comision Delegada, que son vuestros representantes.

- El Sr. Vadillo solicita una puntualizacion sobre el calendario que se va a votar una
vez terminado con el Esquema de competiciones y otras cuestiones normativas
relativas y que consiste en que rogaria que se respetasen al mdximo las ventanas.
Entonces, que cada vez que haya un problema, una incidencia, que las comisiones,
comités, o a quien corresponda, se reunan lo antes posible, porque se pueden dar
circunstancias, como se ha dado este ario pasado, que equipos tenga que jugar al
final de la temporada siete partidos seguidos sin ningun descanso. Entonces que por
favor se respeten esas ventanas de descanso. El Sr. Patron-Costas responde que se
tomard nota sobre ello. El calendario se diseia para que haya los descansos
necesarios en bloques de tres o cuatro jornadas, pero a veces sufren modificaciones
por cuestiones sobrevenidas, no previstas.

SE APRUEBA el Calendario de Actividades Deportivas de la FER (que se muestra a
continuacion) para la Temporada 2023-24 por 56 votos a favor, 3 abstenciones y 1 voto en
contra.

13. Aprueba el Calendario deportivo para la Temporada 2023-24.

Nuamero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 60
Numero de votos validados: 60

13. Aprueba el Calendario deportivo para la Temporada 2023-24.

Opcion Numero de Votos %
S 56 9333 %
Abstencion 3 5%
NO 1 167 %
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prensa@ferugby.es
CALENDARIO DE ACTIVIDADES FER 2023/ 2024
(8 julio 2023)
2023
Agosto
26 Espaia — Argentina (Test Match) Madrid
25/27 Congreso Nacional de Arbitros (CNA) Madrid
Septiembre
23/24  Divisién de Honor Masculina (Supercopa)
Division de Honor B Masculina 12 Jornada
Competicion Nacional M23 12 Jornada
24/28 Concentracion XV Masculino M18
Concentraciéon XV Masculino M20
24/29 Concentracion Seleccion Nacional Femenina XV
Octubre
30S/01 Espana XVF (Test Match 1)*
Divisién de Honor Masculina 12 Jornada
Division de Honor B Masculina 22 Jornada
Competicion Nacional M23 22 Jornada
02/06 Concentracion Seleccion Nacional Femenina XV
07/08 Espana XVF (Test Match 2)*
Divisién de Honor Masculina 22 Jornada
Division de Honor B Masculina 32 Jornada
Competicion Nacional M23 32 Jornada
Festival Nacional 7s Femenino 12 Jornada
29S/09 REC XV Masculino M18
REC XV Masculino M20
09/13 Concentracion Seleccion Nacional Femenina XV
14/15 Espaiia XVF (Women’s XV) 12Jornada
16/20 Concentracion Seleccion Nacional Femenina XV
21/22  Espaina XVF (Women’s XV) 22Jornada
Divisién de Honor Masculina 32 Jornada
Division de Honor B Masculina 42 Jornada
Competicion Nacional M23 42 Jornada
23/27 Concentracion Seleccion Nacional Femenina XV
28 Divisién de Honor Masculina 42 Jornada
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28/29

Espaina XVF (Women’s XV)
Division de Honor B Masculina
Competicion Nacional M23

Noviembre

290/03 Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV

04 Ventana Noviembre XV Masculino (Test Match 1)*
04/05

Division de Honor B Masculina

Competicion Nacional M23

Division Honor Femenina (Supercopa)

Campeonato Selecciones Autondémicas XV M18 y M16
05/10 Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV
11 Ventana Noviembre XV Masculino (Test Match 2)*
11/12

Divisién Honor Femenina
12/17 Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV
18 Ventana Noviembre XV Masculino (Test Match 3)*
18/19

Division de Honor B Masculina

Competicion Nacional M23

Festival Nacional 7s Femenino
25/26  Copa Ibérica sénior Masculina

Divisién de Honor Masculina

Division de Honor B Masculina

Competicion Nacional M23

Divisién Honor Femenina

Campeonato Selecciones Autondémicas XV M18 y M16
Diciembre
26/01
02/03

Divisién de Honor Masculina

Division de Honor B Masculina
09/10

Divisién de Honor Masculina

Competicion Nacional M23

Divisién Honor Femenina
16/17

Divisién de Honor Masculina
Division de Honor B Masculina
Competicion Nacional M23
Divisién Honor Femenina

33Jornada
52 Jornada
52 Jornada

62 Jornada
62 Jornada

12 Jornada

12 Jornada

72 Jornada
72 Jornada
22 Jornada

52 Jornada
82 Jornada
82 Jornada
22 Jornada

22 Jornada

62 Jornada
92 Jornada

72 Jornada
82 Jornada
32 Jornada

82 Jornada
102 Jornada
102 Jornada
42 Jornada

2
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Enero
06/07
13/14

20/21

21/25

26/28

27
27/28

Febrero

28E/02
03/04

05/09
10/11

12/16

17/18

18/22

24
23/25

2024

Copa Ibérica sénior Femenina

Copa Ibérica M18 Masculina
Divisién de Honor Masculina
Division de Honor B Masculina
Competicion Nacional M23
Divisién Honor Femenina

Campeonato Selecciones Autondémicas XV M18 y M16
Division de Honor Masculina
Competicion Nacional M23

Divisién Honor Femenina

Festival Nacional 7s Femenino

Divisién de Honor Masculina

Division de Honor B Masculina
Competicion Nacional M23

Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV previa Paises Bajos

Paises Bajos — Espaiia (REC XV Masculino 2024)

Division de Honor B Masculina
Divisién Honor Femenina

Campeonato Selecciones Autondémicas XV M18 y M16

Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV previa Alemania

Espaia — Alemania (REC XV Masculino 2024)
Copa del Rey

Division de Honor B Masculina

Competicion Nacional M23

Division Honor Femenina

Congreso Nacional de Arbitros (CNA)

Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV previa Georgia
Georgia — Espaia (REC XV Masculino 2024)

Competicion Nacional M23
Campeonato Selecciones Autonémicas Femenino XV M19 y M16

Divisién de Honor Masculina

92 Jornada
112 Jornada
112 Jornada
52 Jornada

32 Jornada
102 Jornada
122 Jornada
62 Jornada

32 Jornada

112 Jornada

122 Jornada
132 Jornada

Paises Bajos

132 Jornada
72 Jornada

42 Jornada

Espaiia
Semifinal

142 Jornada

142 Jornada
82 Jornada

Georgia
152 Jornada
12 Jornada

122 Jornada

3

204



24/25

25/01

Marzo

02/03

Jornada

09

09/10

10/15
16

16/17

23/24

30/31
31/05

Abril

05/07

06/07

08/12
13/14

20/21

Division de Honor B Masculina
Competicion Nacional M23
Campeonato Selecciones Autonémicas XV M18 y M16

Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV previa REC Semifinales 2024

REC XV Masculino 2024
Sede Rugby 7s International Tournament 5 (World Rugby)

Division de Honor B Masculina
Divisién Honor Femenina

Division de Honor B Femenina
Campeonato Selecciones Autonémicas Femenino XV M19 y M16

Divisién de Honor Masculina

Division de Honor B Masculina
Competicion Nacional M23
Campeonato Selecciones Autonémicas Femenino XV M19 y M16

Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV previa REC Finales 2024
Divisién Honor Femenina

REC XV Masculino 2024

Competicion Nacional M23

Division Honor B Femenina
Festival Nacional 7s Femenino

Divisién de Honor Masculina

Division de Honor B Masculina

Campeonato Selecciones Autonémicas Femenino XV M19
Campeonato Selecciones Autonémicas Femenino XV M16
Espaina — Portugal (REC XV Femenino XV)

Concentracion Seleccion Nacional Masculina 7s previa Sede

Concentracion Seleccion Nacional Femenina XV REC previa Paises Bajos

Sede Rugby 7s International Tournament 8 (World Rugby)

Paises Bajos — Espafia (REC XV Femenino XV)
Division de Honor Masculina

Division de Honor B Masculina
Competicion Nacional M23

Concentracion Seleccion Nacional Femenina XV REC previa Suecia

Suecia — Espana (REC XV Femenino XV)
Divisién de Honor Masculina

Division de Honor B Masculina

Copa FER

Campeonato Selecciones Autonémicas XV M14

Fecha tope de finalizacién campeonatos autonémicos M18 de clubes

Divisién de Honor Masculina
Competicion Nacional M23
Copa FER

152 Jornada
162 Jornada
52 Jornada

Semifinales

162 Jornada
ga
92 Jornada

22 Jornada

132 Jornada

172 Jornada
172 Jornada
32 Jornada

102 Jornada

Finales
182 Jornada
102 Jornada
42 Jornada

142 Jornada

182 Jornada
42 Jornada
42 Jornada

Espana

Paises Bajos
152 Jornada

192 Jornada
192 Jornada

Suecia
162 Jornada

202 Jornada
Semifinales
52 Jornada

Cuartos de Final
Semifinales
Finales

4
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15/28
27/28

03/05

04/05

11/12

18/19

25/26

26/30

Junio

31M/02

01/02

08/09

15/16

22/23

Fecha tope de finalizacion campeonatos autonémicos Sénior y M16 de clubes

Concentracion Seleccion Nacional Femenina XV

Grupo Elite DHBM - Ascenso Division de Honor Masculina
Fase de Ascenso a Division Honor B Femenina
Campeonato Espafia y Torneo Nacional M18

Fecha tope de finalizacién campeonatos autondémicos M14 de clubes

Concentracion Selecciéon Nacional Masculina 7s previa Sede
Concentracion Seleccion Nacional Femenina 7s previa Sede

Sede Rugby 7s International Tournament 8 (World Rugby)
Sede Rugby 7s International Tournament 6 (World Rugby)

Copa del Rey

Competicion Nacional M23

Fase de Ascenso a Division Honor B Masculina
Divisién Honor Femenina

Division Honor B Femenina

Fase de Ascenso a Division Honor B Femenina
Campeonato Espafia y Torneo Nacional M16

Grupo Elite DHBM - Ascenso Division de Honor Masculina
Fase de Ascenso a Division Honor B Masculina

Divisién Honor Femenina

Division Honor B Femenina

Fase de Ascenso a Division Honor B Femenina
Campeonato Espafia y Torneo Nacional M14

Divisién de Honor Masculina

Divisién Honor Femenina

Division Honor B Femenina

Fase de Ascenso a Division Honor B Femenina

Festival Nacional M12
Torneo Apertura 7s Femenino

Partido de las Estrellas Iberdrola

Divisién de Honor Masculina

Ascenso a Division Honor (2°) - Promocion a Divisién Honor B (11°)
Fase de Ascenso a Divisiéon Honor B Masculina

Promocién a DHF (7°) — Ascenso a DHF (2°)

Promocién a DHBF (7°) — FA a DHBF (2°)

Torneo Nacional Challenge a GPS Copa de la Reina

Festival Nacional M10 — 8 — 6

Concentracion Seleccion Nacional Masculina 7s previa Madrid
Concentracion Seleccion Nacional Femenina 7s previa Madrid

Madrid Rugby 7s International Tournament 8 (World Rugby)
Madrid Rugby 7s International Tournament 6 (World Rugby)

Promocién a Regional (11°) - Ascenso a Divisién Honor B (2°)
GPS Copa de la Reina

Promocion a Division Honor B (11°) - Ascenso a Division Honor (2°)
GPS Copa de la Reina

Espafia 7s Series

Campeonato Selecciones Autondmicas 7s M16 (CESA Edad Escolar) e Inclusivo

Espafia 7s Series
GPS Copa de la Reina
Campeonato Selecciones Autonémicas 7s M18

Semifinales
Previa

Final

Finales
12 Eliminatoria
Cuartos de Final
Cuartos de Final
12 Eliminatoria:

Final
22 Eliminatoria
Semifinal
Semifinal
22 Eliminatoria:

Semifinal
Finales
Finales

32 Eliminatoria:

Final
Promocién
32 Eliminatoria
Partido unico
Partido unico

Madrid
Madrid

Madrid
Madrid

Partido Gnico
Jornada 1

Promocion: Vuelta
Jornada 2

Jornada 1

Jornada 2
Jornada 3

5
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Julio

30J/05

06/07

08/12

30J/14

13/14

15/19
20/21

Notas:

Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV
Ventana Julio XV Masculino (Test Match 1)*
Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV

Concentracion Seleccion Nacional Masculina 7s M18 previa REC 2024
Concentracion Seleccion Nacional Femenina 7s M18 previa REC 2024

Ventana Julio XV Masculino (Test Match 2)*
REC 7s Femenino M18 2024
REC 7s Masculino M18 2024

Concentracion Seleccion Nacional Masculina XV

Ventana Julio XV Masculino (Test Match 3)*

Las concentraciones de las selecciones nacionales de XV para los partidos internacionales, si no
vinieran recogidas las fechas exactas, comenzaran el domingo anterior (por la tarde) a la fecha de
celebracion del encuentro.

Las concentraciones de las selecciones nacionales de VIl para los torneos internacionales, si no
vinieran recogidas las fechas exactas, comenzaran en la semana anterior a la de la fecha de
celebracion de torneo.

De algunas actividades se desconocen las fechas exactas y/o la sede o puede existir algun detalle
aun por concretar acerca de las mismas.

Las actividades con (*) (asterisco) no estan confirmadas por estar sujetas a disponibilidad
presupuestaria.

6
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7°.-  ESTUDIO Y APROBACION, SI PROCEDE, DEL PRESUPUESTO PARA EL

EJERCICIO 2024

El Sr. Patron-Costas explica que este punto del orden del dia fue expuesto por el Sr. Blanco,
durante su intervencion en el Informe resumen de situacion de la gestion federativa por lo que a
continuacion, antes de su votacidn, va a contestar las cuestiones que pudiera haber concernientes
al borrador de proyecto presentado.

El Sr. Ferndndez de Luz pregunta sobre el precio de la nueva herramienta digital de
la empresa Toools que segun la presentacion era de 138.000 euros y queria
preguntar si es un precio anual, o si es el precio de 2023 por la implantacion. EIl Sr.
Blanco, responde que es un precio anual y que este aiio es muy inferior el coste
normal porque se ha negociado con ellos para no pagar implantacion y solo el coste
de septiembre a diciembre. Explica que iSquad (Toools) es una herramienta en la se
van a introducir los datos de todo el rugby espaiiol, de las federaciones, los
Jjugadores, los aficionados, por supuesto los directivos y eso nos permitird tener una
base de datos de todo el rugby espaniol que con el tiempo se podrda comercializar y se
podra segmentar. Y, ademas, permitira también digitalizar mucho los intercambios
de informacion y documentacion que haya entre jugadores y federaciones o entre
federaciones territoriales y federacion provinciales. Reduciremos muchisimo el tuso
de papel. El Sr. Fernandez de Luz pregunta si en 2025 el precio sera el mismo y el Sr.
Blanco le responde que en principio estd sujeto la subida del IPC.

El Sr. Fernandez de Luz, pregunta sobre el coste de las academias nacionales y el Sr.
Barrio responde que se repercuten por los equipos. Al final lo que se ha intentado es
buscar proyectos para seguir los equipos nacionales y se repercuten, en estos, los
centros. Las academias o centros van a ser productores de jugadores y jugadoras,
por eso se reparten y se repercuten en cada seleccion. No se repercuten en el Seven
femenino, debido a la pérdida de la dotacion de 480.000 euros del CSD, por lo que a
pesar de ser la seleccion que tendra el proyecto deportivo mas mermado, se les ha
reducido su proyecto deportivo solo en 100.000 euros de presupuesto, respecto a lo
inicialmente previsto y el resto se estd intentando repartir entre las otras selecciones.
El Sr. Cagigal considera que el Presupuesto 2024 no afronta un aumento en la
estructura de la Federacion que pueda soportar toda la actividad que quiere se
desarrollar. Hay mucho crecimiento en alta competicion que, hasta la eliminacion
del 7s Femenino, era de casi 900.000 € de aumento que suponia casi un 20-25%. Y,
sin embargo, los datos que tenemos de gastos federativos estan bajando. Para que os
hagais una idea, este ano en la Comision Delegada de marzo se aprobo un
presupuesto en gestion federativa de 1.600.000 € y vamos a cerrar el afio con
1.365.000 €, es decir, 230.000 € menos, lo que supone un 15% menos de gasto en
gestion federativa y para el aino que viene 2024 ni siquiera recuperamos ese
1.600.000 € previsto a comienzos de marzo de este aiio y se queda en unos 1.443.000
€ que es solo un 10% por debajo. Para nosotros es inviable que la Federacion pueda
hacer todo lo que quiere hacer con ese gasto en personal. Reconoce que en la partida
de ingresos hay muchos importes pendientes de los resultados de los eventos, pero
para los eventos también se ha planteado crear una estructura asociada a esos
eventos. Considera que no se sustenta un ejercicio 2024 sin un aumento notable de
los gastos federativos. Aniade que hasta que las competiciones no se profesionalicen
o0, por lo menos a medio plazo, hay que dedicarle tiempo y nos ha faltado tiempo de
trabajo, nos ha faltado tiempo de comunicacion, nos ha faltado tiempo en discutir y
cree que eso es lo que reclaman desde la Asociacion para poder debatir todas estas
cuestiones con mucho mds sosiego, con mucho mas calma, que podamos todos tener
nuestro andlisis y todo lo que queremos hacer en el rugby. Plantea que son muchos
cambios los que se proponen y cree que es la linea adecuada a seguir y en ese caso
su club esta a favor, pero cree que no se puede descuidar esa parte local y en ese
aspecto también creen que hace falta que el presupuesto cambie. El Sr. Presidente
responde que efectivamente se ha hablado en Comision Delegada y se ha reconocido
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que hay oportunidades en las cinco lineas de trabajo por las que son conscientes que
este presupuesto se puede mejorar o se puede soportar. Lo primero que menciona es
que hay parte del personal que esta externalizado, es decir, que son gastos que no
van a estructura de personal, sino fuera, en la propia partida de la actividad a
realizar. Lo segundo es porque se esta condicionando también la organizacion, en
parte, por las Series Mundiales, porque la estructura que se va a generar para las
Series la van a aprovechar para buscar eficiencias y sinergias para el resto de la
federacion. En tercer lugar, por ultimo, se esta produciendo una transformacion
digital y van a poner herramientas de transformacion que van a mejorar la eficiencia
v la operativa. Ademds, informa que se esta trabajando con patrocinadores en
especie, es decir, estan viendo como meter ayuda, en concreto de consultoras que
puedan trabajar en el area financiera o que nos ayuden a mejorar la productividad.
Y, por ultimo, por supuesto, estan buscando, mdas recursos economicos para
incrementar la parte de personal. Entonces, considera que hay oportunidades y se va
a trabajar en ello. Y que van a seguir trabajando con la Comision Delegada para que
de verdad tengamos una estructura acorde con la dimension y el nivel de actividad
previsto. Mientras tanto, se van acompasando los ingresos con las actividades a
realizar y seguro que todas estas medidas que se iran implementando ayudaran a
crear una forma sostenible de crecer para la Federacion. Resume que han pasado,
como hemos dicho, la parte de crisis, la parte de transformacion cultural que estamos
arrastrando y efectivamente los equipos, y lo he dicho al principio, de la Federacion,
estan trabajando muchisimo, se le esta pidiendo muchisimo esfuerzo y eso lo tenemos
que arreglar. Pero hay una serie de medidas que tenemos que trabajar y para eso
seguirdn trabajando con la Comision Delegada de manera consensuada. El Sr. Sdez
anade que la adjudicacion de las Series Mundiales a Madrid es la manera en la que
podiamos reestructurar definitivamente con un impulso la estructura de gestion de la
Federacion. Es decir, el gestionar 6 millones de euros solo para un evento va a hacer
que la Federacion crezca poderosamente, no solamente en el ambito comercial o el
marketing, sino la propia operativa del evento, asi como en gestion. Continua
explicando que el plan de la Federacion no solamente ha sido con World Rugby, que
ha sido muy importante, evidentemente con las recompensas economicas recibidas en
forma de aumento de las ayudas, sino también con la consecucion de las Series, la
entrada en el programa Accelerate, generacion de una nueva y mds robusta
estructura y en todo ello también ha estado apoyando el Gobierno. Es decir, para
poder cambiar la gestion de la federacion necesitamos primero esos ingresos. Si no
hay ingresos y no hay caria de pescar para generar un futuro sostenible, no podemos
mover la operacion de la Federacion. El Sr. Cagigal, responde que es cierto que
estan valorando los ingresos ya dentro del presupuesto o muchos de ellos, pero
muchos otros no estan derivando en un incremento de la estructura de gestion
federativa. El Sr. Sdez afiade que de las Series se va a generar una estructura nueva
para la Federacion permanente, para construir una federacion mas grande. Por eso
aparecen en el proyecto de borrador esos gastos, porque todavia no han terminado la
negociacion con World Rugby, ni de los fees (comisiones), ni del acuerdo con ellos,
ni de la estructura complementaria, ni de lo que vamos a cobrar por ello. Aunque
tenemos, por ejemplo, los perfiles muy vistos de refuerzo para la Federacion. EIl Sr.
Blanco indica, que como se hablo el otro dia en la Comision Delegada, es verdad que
se ha hecho un esfuerzo muy importante en el drea deportiva con un notable
incremento de personal, pero también se ha hecho un esfuerzo, aunque algo inferior,
en la parte de gestion federativa. Por ejemplo, entre el presupuesto del aiio 2024 y lo
que se encontraron aprobado por la CD de mayo del 2022, los ingresos han crecido
un 40% y los sueldos correspondientes a gastos de personal de gestion federativa,
que no incluye la parte deportiva, han crecido un 34%.

El Sr. Martinez explica que siguiendo un poco el hilo del Sr. Cagigal, también se
necesitan mas ambitos para conseguirlo y mas esfuerzo con personas para trabajar
en ellos. Es decir, es tan importante conseguir recursos y conseguir ingresos, como
también que los ingresos se puedan repartir bien. Entonces se ven unos sueldos a
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nivel técnico que realmente no son los que estamos acostumbrados en el rugby
nacional. No cuestiona que no se necesiten o no se merezcan, pero quizas habria que
haber hecho una reflexion en ese punto porque esos SOn recursos que estan con
bastante presupuesto. El Sr. Saez le responde que, en primer lugar, todo lo que han
hecho ha sido traer ingresos de World Rugby y del Gobierno para poder incrementar
ese sistema deportivo, que han implantado. La Federacion, que no estd para tirar
cohetes, estard en un nivel mas alto de lo que habia antes en el rugby espariol. Con la
misma estructura que teniamos mas la gente que se ha incorporado en comunicacion,
marketing y area comercial, se ha generado ese incremento de presupuesto y estamos
todavia necesitados de crecer. Es mas, explica que son muy conscientes de ello y les
quiere recordar que son empresarios y gestores, que tienen muy claro lo que hay que
hacer para dotar de la estructura necesaria a la Federacion, pero desgraciadamente
hay que ir montando el puzle poco a poco y en pocas semanas, habra la estructura
necesaria para que la Federacion sea capaz de montar las World Series y por lo
tanto de montar la unidad de eventos.

El Sr. Peérez Iglesias (FIRPA) pregunta sobre la partida presupuestaria que habia de
las federaciones por la tramitacion de las licencias y si se ha mantenido o no, porque
no ha encontrado el apunte en el borrador y no sabe si ha quedado diluido dentro de
algun apartado. El Sr. Blanco responde que se ha mantenido a peticion de la
Comision Delegada.

El Sr. Pérez Iglesias solicita una ampliacion de la dotacion del CSD para los
campeonatos de rugby inclusivo y escolares, teniendo en cuenta a las Federaciones
Autonomicas mas modestas. Y a su vez, una vez que se consiga o no, que se puedan
reunir las federaciones para ver como se reparte ese dinero, ademas de los gastos
que tiene la Federacion en desplazamientos de arbitros, directivos, etc. Piensa que no
puede ser que del 50% de la partida practicamente se vaya para los organizadores,
cuando el decreto del CSD apunta que pueden ser ayudas para manutencion y
alojamiento, y cree que eso es importante para las federaciones mds pequenias como
la suya, porque muchas tienen que pedir dinero a las familias para que sus hijos
participen y cree que ahi podemos avanzar todos si llegamos a un acuerdo. EI Sr.
Blanco comenta que es cierto que fue un tema que surgio en Comision Delegada,
pero que todavia no ha podido estudiarlo con detenimiento.

El Sr. Martinez pregunta como se va a distribuir la dotacion de 300.000 euros de
World Rugby. El Sr. Barrio contesta que sobre todo en contratacion de oficiales y
personal. Con la idea de modificar el modelo de formacion y de desarrollo que era
muy dirigida y con un coste constante directo con el fin de generar un elenco de
profesionales y hacerlo in situ, es decir, en las federaciones, en los clubes, etc. y que
ese personal trabaje directamente en cuestiones de, por ejemplo, la rama de
formacion continua directamente en los clubes, directamente a las territoriales,
directamente en cada lugar. Esa no se esta haciendo desde arios y eso es lo que
pretendemos directamente llevar y trasladarlo a los entornos de los clubes y de las
territoriales. Explica que espera en breve dar mas noticias y se les trasladara ese
programa que cree que es uno de los pilares del nuevo proyecto. Intentardan quitar
todos los costes que sean de técnicos, de viajes, etc. para poner un poco el camino de
la Federacion en el sitio y no que al final termine en el curso de Madrid para que
vengan aqui. Eso es una de las actividades que tenemos para no crecer a costa de los
clubes y acelerar de verdad en la formacion. Pero es verdad que todavia estamos en
negociacion de como gastarlo y digamos que acelerar los programas lo bueno que
tienen es que primero se pide la justificacion. Es decir, debemos demostrar que
somos capaces y después recibiremos la subvencionan. No dan dinero a fondo
perdido.

210



14. Aprueba el Presupuesto para el Ejercicio 2024.

Numero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 59
Numero de votos validados: 59

14. Aprueba el Presupuesto para el Ejercicio 2024.

Opcion Numero de Votos %
S 44 7458 %
NO 10 16.95 %
Abstencion 5 8.47 %

SE APRUEBA el borrador de proyecto de presupuesto para el ejercicio 2024 (que se recoge a
continuacion) por 44 votos a favor, 10 en contra y 5 abstenciones.

15. Aprueba las Cuotas de participacion en las competiciones
nacionales para la temporada 2023-24.

Numero de personas en el Censo: 71
Numero de personas que han votado: 39
Numero de votos validados: 59

15. Aprueba las Cuotas de participacion en las competiciones nacionales para la temporada 2023-24.

Opcion Numero de Votos %
Si < 7458 %
NO 9 1525 %
Abstencion 6 1017 %

SE APRUEBAN las cuotas de inscripeion para las competiciones nacionales para la Temporada
2023-24 (que se recogen a continuacion) por 44 votos a favor, 9 en contra y 7* abstenciones.

* Hay que recoger un abstencion que no viene reflejada en el certificado dado que un miembro
asi manifestd su voto, pero por un problema técnico con su dispositivo no pudo realizarlo y no
quedo recogido en el mismo.
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|Proyecto Presupuesto 2024

|

PROYEGTO PRESUPUESTO 2024

RESUMEN GASTOS 2024
PROGRAMA ALTA COMPETICION 4.937.735,00
PROGRAMA ACTIVIDADES ESTATALES 799.920,00
PROGRAMA ACTIVIDADES DE FORMACION 481.805,00
PROGRAMA GESTION FEDERATIVA 1.443.700,00
PROGRAMA ACTIVIDADES FUERA DE PROGRAMA 435.000,00
PROGRAMA ACTIVIDADES FINANCIERAS 18.000,00

TOTAL 8.116.160,00 €
RESUMEN INGRESOS 2024
INGRESOS 7.531.160,00
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 585.000,00

TOTAL 8.116.160,00 €
[DIFERENCIA INGRESOS - GASTOS 0.00]

EN SOMBRA AZUL: PARTIDAS AFECTADAS EN TODO O EN PARTE POR TEAM ESPANA 2024
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GASTOS 2024

CONCEPTOS DE GASTOS PROYECTO PRESUPUESTO 2024
PROGRAMA
1 ALTA COMPETICION
MATERIAL Y VARIOS 819.037,00
COMITE TECNICO NACIONAL 397.166,00
RUGBY XV MASCULINO 900.152,00
RUGBY 7 MASCULINO 809.164,00
EMMERGING MASCULINO 200.000,00
SUB 20 / suB 18 256.000,00
RUGBY XV FEMENINO 547.552,00
EMMERGING FEMENINO 80.000,00
RUGBY 7 FEMENINO 833.664,00
OTROS 95.000,00
4.937.735,00
1 ACTIVIDADES ESTATALES
COMPETICIONES 799.920,00
799.920,00
n ACTIVIDADES DE FORMACION
COMUNICACION Y FORMACION 481.805,00
481.805,00
v GESTION FEDERATIVA
GASTOS PERSONAL Y GASTOS SQCIALES 8563.700,00
TRIBUTOS 8.500,00
TRABAJOS, SUMINISTROS Y SERVICIOS 142.465,00
GASTOS DIVERSOS 27.525,00
GASTOS ACTIVIDADES FUNCIONALES FEDERATIVAS 55.010,00
OTROS 356.500.00
1.443.700,00
v FUERA DE PROGRAMA
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 435.000,00
435.000,00
wil ACTIVIDAD FINANCIERA
GASTOS FINANCIEROS 18.000.00
18.000,00
TOTAL 8.116.160,00
INGRESOS 2024
PROYECTO PRESUPUESTO 2024
CONCEPTOS DE INGRESOS
CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES 2.627.973,00
WORLD RUGBY 1.837.250,00
RUGBY EUROPE 16.000,00
COMITE OLIMPICO ESPANOL 3.500,00
CUOTAS CLUBES / FEDERACIONES 871.614,00
PUBLICIDAD - IMAGEN - FORMACION 1.945.000,00
OTRAS PROCEDENCIAS 229.823,00
FUERA DE PROGRAMA
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 585.000,00
TOTAL 8.116.160,00
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PROGRAMA

ALTA COMPETICION

PROYECTO PRESUPUESTO 2024

C.T.N.

RXV MSC

MSC s18

MSC s20

EMMERGING MSC

SN FEM

EMMERGING FEM

SN MSC

EQUIPACIONES
EQUIPACIONES (RESTO)
VARIACION EXISTENCIAS

VARIOS:
SEGUROS JUGADORES/AS
ALQUILER GPS Y OTROS
MATERIAL MEDICO SELECCIONES NACIONALES
SUPLEMENTOS NUTRICION 7 MSC-FEM
PREMIO RTDS 2023
PROTECCION SOCIAL DAN 2024

ASESOR TECNICO ALTA COMPETICION

DIRECTOR TECNICO ACADEMIAS

DIRECTOR TECNICO MSC / DIRECTOR TECNICO FEM
COORDINADOR ALTO RENDIMIENTO

COORDINADOR PREPARACION FISICA

ASESOR PREPARACION FISICA

RESPONSABLE MATERIAL

JEFE SSMM/COORD. SSMM/1 FISIO

COORDINADOR MATERIAL MEDICO

SELECCIONADOR XV MASCULINO
2D0. ENTRENADOR ABSOL XV
PREPARADOR FISICO XV MSC
ANALISTA VIDEO 15 MSC

SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO
CONCENTRACION (02 - 05 ENE)
HOLANDA-ESPARNA (FEB)
ESPANA-ALEMANIA (FEB)
GEORGIA-ESPARNA (FEB)

REC XV - SEMIFINALES (MzO)
REC XV - FINAL (MZO)
ACADEMIAS NACIONALES
PARTIDO INTERNACIONAL (JUL)
TEST WR (NOV)

TEST WR (NOV)

TEST WR (NOV)

SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO
CONCENTRACION (ABR)
CONCENTRACION (MAY)
CONCENTRACIONES CONQUISTA (MZO)
CONGCENTRACION (SEP)

CTO. EUROPA S18 (OCT)

CONCENTRACION (FEB)
CONCENTRACION (ABR)
TEST MATCH (MAY)
TROPHY S20 (JULIO)
CTO. EUROPA S20 (OCT)

EQUIPO FRANQUICIA (VIAJES + OTROS)

RXV

SELECCIONADOR XV FEMENINO
2DO. ENTRENADOR XV FEMENINO
PREPARADOR FISICO XV FEM
CONCENTRACION (02 - 05 ENE)
REC ESPANA-PORTUGAL (ABR)
REC P.BAJOS-ESPANA (MAY)

REC SUECIA-ESPANA (MAY)

TEST MATCH (ABR)

TEST MATCH (OCT)

TEST MATCH (OCT)

LIGA MUNDIAL (3 PARTIDOS OCT)
ACADEMIAS NACIONALES
SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO

EQUIPO FRANQUICIA (VIAJES + OTROS)

R7

SELECCIONADOR SEVEN MASCULINO

2DO. ENTRENADOR 7 MSC TEAM ESP
PREPARADOR FiSICO SEVEN MSC
FISIOTERAPIA COMPETICION 7 MSC TEAM ESP
NUTRICIONISTA 7 MSC TEAM ESP

MANAGER 7 MSC TEAM ESP

BECAS 7 MSC

326.000,00
3.500,00
3.500,00

486.037,00
252.000,00
75.000,00
20.000,00
20.000,00
63.050,00
55.987,00

397.166,00
19.200,00
86.616,00

120.000.00
60.000,00
25.000,00
10.000,00
29.150,00
37.200,00
10.000,00

900.152,00
89.573,00
39.929,00
20.000,00

9.400,00

2.500,00
30.000,00
60.000,00
80.000,00
80.000,00
60.000,00
75.000,00
33.750,00
80.000,00
80.000,00
80.000,00
80.000,00

120.000,00
1.000,00
17.000,00
25.000,00
15.000,00
17.000,00
45.000,00

136.000,00
17.000,00
17.000,00
26.000,00
32.000,00
45.000,00

200.000,00
200.000,00

547.552,00
53.802,00
25.000,00
15.000,00
25.000,00
40.000,00
62.000,00
62.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
80.000,00
33.750,00

1.000,00

80.000,00
80.000,00

809.164,00
75.461,00
22.000,00
30.000,00
30.000.00
10.000,00
20.000,00

258.000.00
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SN FEM

CONCENTRACION PREVIA WR 7,8 SERIES HAMILTON (EN
WR 7,8 SERIES HAMILTON (ENE)

WR 7,S SERIES SIDNEY (ENE)

CONCENTRACION PREVIA WR 7,5 SERIES HK (ABR)
WR 7,5 SERIES HK (ABR)

CONCENTRACION PREVIA WR 7.S SERIES LA (FEB)
WR 7,5 SERIES LA (MZO)

CONCENTRACION PREVIA GPS TOULOUSE (MAY)
WR 7,8 SERIES TOULOUSE (MAY)
CONCENTRACION PREVIA WR7 MADRID (MAY)

WR 7,3 SERIES MADRID (MAY)

CONCENTRACION PREVIA GPS LISBOA (JUN)

GPS1 EUROP - LISBOA (JUN)

CONCENTRACION PREVIA GPS CRACOVIA (JUL)
GPS2 EUROP (JUL)

REPESCA CLASIFICATORIO JJOO

JJOO FRANCIA 2024

CONCENTRACION PRETEMPORADA (SPT)

T° INTERNACIONAL ELCHE (04 - 11 NOV)
CONCENTRACION PREVIA WR 7,S SERIES DUBAI (DIC)
WR 7,8 SERIES DUBAI (DIC)

WR 7,5 SERIES C. CABO (DIC)

PROYECTO 7 PARIS 2024

CONCENTRACION S18-EMM (MZO)
CONCENTRACION S18-EMM (MYO)
CONCENTRACION S18-EMM (MYO)
CONCENTRACION S18-EMM (JUN)

EUROPEO §18 (JUL)

CENTROS DE RUGBY 7 SUB18 (PNTD)

ACADEMIAS NACIONALES

R7

SELECCIONADOR SEVEN FEMENINO
2D0. ENTRENADOR 7 FEM TEAM ESP
MANAGER 7 FEM TEAM ESP

FISIO 7 FEM TEAM ESP

PREPARADORA FISICO 7 FEM

ANALISTA TS FEM

GABINETE SICOLOGICO 7 FEM TEAM ESP

BECAS 7 FEM
CONCENTRACION PREVIA WR7 HAMILTON (ENE)

12.000,00
5.500,00
5.000,00

12.000,00
5.500,00

12.000,00]
5.000,00

12.000,00
6.500,00

12.000,00
5.000,00

10.000,00 |

16.000,00

110:000.00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

5,000,00
14.000,00
27.953,00
33.750,00

833.664,00

75.461,00

WR 7,S SERIES HAMILTON (ENE) 5.000,00
WR 7,S SERIES SIDNEY (ENE) 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 HK FEB) 12.000,00|
WR 7,S SERIES HK (FEB) 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 CANADA (MZO) 12.000.00
WR 7,8 SERIES CANADA (MZO) ~ 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 TOULOUSE (MAY) ~ 12.000,00
WR 7,S SERIES TOULOUSE (MAY) 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 MADRID (MAY) 42.000,00|
WR 7S SERIES MADRID {MAY) 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA GPS LISBOA (JUN) 12.000,00
GPS1 EURQP - LISBOA (13-24 JUN) 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA GPS CRACOVIA (JUL) 12.000,00
GPS2 EUROP (10-17 JUL) 5.000,00
REPESCA JJOO 20.000,00
JJOO FRANCIA 2024 20.000,00
CONC. PRETEMPORADA (SPT) 20.000,00
CONCENTRACION/T® ELCHE (NOV) 12.500,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 DUBAI (DIC) 12.000.00
WR 7,S SERIES DUBAI (DIC) 5.000,00
WR 7,8 SERIES C.TOWN (DIC) 5.000,00
PROYECTO 7 BLUME-PARIS 2024 20.000,00
CONCENTRACION S18 (JUN) 5.000,00
CTO. EUROPA S18 - 7,8 (JUL) 15.000,00
CENTROS DE RUGBY 7 SUB18 (PNT 27.953,00
STAGE VALLADOLID (POLONIA) (NOV-7 D) 10.000,00
STAGE MARCOUSSIS (NOV-7 D) 15.000.00
TORNEOQ DUBAI EMMERGING (DIC - 7D) 20.000,00
CONCENTRACION S18 (ABR) 5,000,00
CONCENTRACION S18 (MAY) 5.000.00
ACADEMIAS NACIONALES 33.750.00
OTROS: AMORTIZACION INVERSIONES 25.000,00
AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE) 25.000,00
MANTENIMIENTO INSTALACION CAMPO CENTRAL 45.000,00
SUBTOTAL . . . 4.937.735,00
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PROGRAMA

ACTIVIDADES ESTATALES

PROYECTO PRESUPUESTO 2024

COMPETICIONES NACIONALES 799.920,00
D.T. ARBITRAL / S.T. ARBITRAL 100.120,00
DIVISION HONOR MSC 95.000,00
LINIERES DIVISION DE HONOR Y DELEG. FED. 47.000,00
DIVISION HONOR B MSC 145.000,00
COPA S.M. REY 6.000,00
TORNEQO ASCENSO A REG. A DHB MSC 6.500,00
LIGA NACIONAL SUB23 45.000,00
CTO. ESPANA SEVEN 9.000,00
CTO. ESPANA SUB18 8.500,00
CTO. ESPANA SUB 16 4.000,00
T° NACIONAL SUB16 3.000,00
T° NACIONAL SUB14 3.500,00
TORNEOS NACIONALES S12-S6 22.000,00
DIVISION HONOR FEM 42.500,00
DIVISION HONOR FEM B 20.000,00
FASE ASCENSO A DIVISION HONOR FEM 1.500,00
CTO. SELECC. TERR. SUB18 MSC 4.500,00
CTO. SELECC. TERR. SUB18 FEM 1.800,00
CTO. SELECC. TERR. SUB16 E INCLUSIVO (CSD) 55.000,00
CTO. SELECC. TERR. SUB16 XV 15.750,00
CTO. SELECC. TERR. FEMENINO 6.000,00
CTO. SELECC. TERR. SUB18 7 MSC Y FEM 3.250,00
CTO. SELECC. TERR. 7 MSC Y FEM 3.000,00
CTO. SELECC. TERR. SUB14 MSC 7.500,00
OTROS: APLICACION INTEGRAL DE GESTION 138.000,00
AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE) 6.500,00
PROGRAMA ACTIVIDADES FORMACION 481.805,00
L[}
CTNA/FORMACION 52.000,00
COSTES DE PERSONAL FORMACION JUGADORES 200.000,00
E.N.E./DESARROLLO:
- AULA INVIERNO 5.000,00
- CAMPUS VERANO/DICIEM JUGAD. AR-TECNIFICACION 20.000,00
- ENE ESCUELA VERANO 20.000,00
- CAMPUS ANO NUEVO FORMACION 1.825,00
- CAMPUS ANO NUEVO TECNIFICACION 2.800,00
- JORNADAS MEDICAS 2.000,00
- ACTIVIDADES EXTRANJERO 1.500,00
- MATERIAL GIR Y FESTIVALES GIR 4.000,00
- PROGRAMA TEST (desplazamientos staf) 2.300,00
ACTUACIONES MyD 2024 (promotoras desarrollo + academial 35.400,00
UNIVERSO MUJER IBERDROLA (dh50 + gps30 + partd. estrd 100.000,00
PROYECTO RUGBY INCLUSIVO (32.300€)
- Jornada Validacion 14.700,00
- Curso Entrenadores 5.280,00
- Oficiales de Desarrollo 15.000,00
SUBTOTAL . . . 1.281.725,00
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PROYECTO PRESUPUESTO 2024
PROGRAMA GESTION FEDERATIVA
v
PERSONAL : 853.700,00
GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 529.660,00
GASTOS PERSONAL S. TECNICA-FORMACION 106.580,00
GASTOS PERSONAL DEPARTAMENTO DE PRENSA/MARK] 207.460,00
OTROS GASTOS SOCIALES 10.000,00
TRIBUTOS (1.B.l. 2024 y otras tasas) 8.500,00
TRAB., SUMIN. Y SERVICIOS EXTERIORES: 142.465,00
Arrendamiento Oficina FERugby 12.310,00
Arrendamiento Almacen FERugby (Carranque) 10.843,00
Reparacidén y conservacion 5.665,00
Suministros 20.600,00
Trabajos realizados por profesionales:
(Notarias, Registros, Procuradores, etc .. ) 1.500,00
Asesores Juridicos + Compliance + Auditoria 30.800,00
Primas seguros 1.937,00
Telefonia, mensajeria 12.360,00
COMUNICACION DIGITAL 46.350,00
GASTOS DIVERSOS : 27.525,00
Material de Oficina 7.210,00
Cuotas a Organismos Internac. 9.500,00
Otros gastos (locomacién) 515,00
Compra Material para venta 10.300,00
GASTOS ACTIVIDADES FUNCIONALES: 55.010,00
Asamblea ordinaria 7.210,00
Asamblea elecciones 12.000,00
Juntas Directivas 8.000,00
Otras Reuniones:
Comisién Dgda. (3 reuniones) 4.300,00
Coordinacion areas 9.000,00
Otras Reuniones 6.500,00
Reuniones Internacionales 8.000,00
VARIOS:
PROYECTO RETRANSMISIONES AUDIOVISUALES 295.000,00
HOMOLOGACION CAMPOS 3.500,00
AMORTIZACION INVERSIONES 3.000,00
AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE) 5.000,00
GASTOS IMPREVISTOS 50.000,00
SUBTOTAL . . . 1.443.700,00
PROGRAMA ACTIVIDAD DE FUERA DE PROGRAMA
v
SERIE MUNDIAL MADRID (MAY) 350.000,00
PARTIDO INTERNACIONAL (AGT) 85.000,00
SUBTOTAL . . . 435.000,00
PROGRAMA ACTIVIDAD FINANCIERA
Vit
INTERESES-GASTOS DEUDAS CON ENTIDADES CREDITC 13.500,00
GASTOS FINANCIEROS 4.500,00
SUBTOTAL. . . 18.000,00
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FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY - INGRESOS

PROYECTO PRESUPUESTO 2024

SUBVENCIONES PUBLICAS 2.627.973,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES 1.110.905,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES P.N.T. 65.906,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES D.M. 33.400,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - CESA ESCOLAR E INCLUSIVO 55.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - RESULTADOS 2023 63.050,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - TEAM ELITE 7 883,825,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - PROTECCION SOCIAL DAN 2023 55.987,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - PROYECTOS DEPORTIVOS (1% DERE! 90.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - AUDIOVISUALES 105.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - FONDOS RESILENCIA 140.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - RUGBY INCLUSIVO 34.900,00
SUBVENCIONES W.R. 1.837.250,00
SUBVENCION W.R.- HP MSC ORD (24:250k . 23:250k €. 22:300k£, 21:300k£, 20:150k £, 19: 287.500,00
SUBVENCION W.R.- HP FEM ORD (24:225k £ 23.2051« 22:150k£, 21:175kE, 20:175k€) 258.750,00
SUBVENCION W.R.- DESARROLLO (24:150k €. 20 1500 22:150KE, 21:150k£, 20:150k £} 172.500,00
SUBVENCION W.R.- RWCSS 7MSC (23/24:295k £, 22/23:295k £, 21/22:245kE, 20/21:295k £, 339.250,00
SUBVENCION W.R.- RWCSS 7FEM (23/24:295k £ 339.250,00
SUBVENCION W.R.- AYUDA VIAJE LIGA MUNDIAL XV FEM 40.000,00
SUBVENCION W.R.- FORMACION JUGADORES 200.000,00
SUBVENCION W.R.- SELECCION EMMERGING 200.000,00
SUBVENCIONES R.E. 16.000,00
SBV. R.E. - VINAC. B SN. (Alemania-Por Determinar) 11.000,00
SBV. R.E. - Otros (arbitrajes y reuniones) 5.000,00
C.O.E. - Ayuda para Curso Actualizacion 3.500,00
CUOTAS COMPETICIONES: 871.614,00
Competiciones Nacionales maximas categorias (Derechos y Competicion) 546.900,00
Copa S.M. el Rey (8 equipos) 5.320,00
Torneo Ascenso 5.918,00
Campeonato Espafia Seven 3.840,00
Liga Nacional Sub23 69.345,00
Campeonato Espafia SUB18 9.592,00
Campeonato Espafia SUB16 2.648,00
Torneo Nacional SUB16 9.268,00
Tomeo Nacional SUB14 10.166,00
Torneo Nacional SUB12 14.651,00
Torneo Nacional SUB10/8/6 35.574,00
Divisién Honor Femenina 69.200,00
Division Honor B Femenina 37.740,00
Fase ascenso Divisién de Honor Femenina 4.167,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB18 msc 12.800,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB18 fem 7.790,00
Campeonato Selecc. Ter. SUB16 2.431,00
Campeonato Selecc. Terr. Femenino 10.278,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB14 5.100,00
Campeonato Selecc. Terr. 7 SUB18 msc y fem 5.386,00
Campeonato Selecc. Terr. 7 mscy fem 3.500,00
PUBLICIDAD-IMAGEN: 1.835.000,00
PATROCINIOS ROPA 322.000,00
PATROCINIO VIAJES EL CORTE INGLES 50.000,00
PATROCINIO GILBERT 11.500,00
PATROCINIO GENERALI 200.000,00
OTROS PATROCINIOS (FDJ IB + IBERDROLA) 215.000,00
PATROCINIO LOTERIAS 35.000,00
PUBLICIDAD RENFE 50.000,00
PATROCINIO NAMING LIGA DIVISION DE HONOR 150.000,00
PATROCINIO INSTITUCIONES POR XV MSC + XV FEM 420.000,00
PATROCINIO SELECCION SERIES 7 (J.HENDERSON) 100.000,00
PATROCINIO SELECCION EMMERGING - DGD C-LEON 60.000,00
PATROCINIOS SELECCION XC MASCULINO 100.000,00
PATROCINIOS VARIOS 121.500,00
FORMACION: 110.000,00
AULA INVIERNO 15.000,00
CAMPUS DE ANO NUEVO 3.500,00
CAMPUS VERANO/DICIEMBRE JUGADORES (campus AR) 50.000,00
ESCUELA VERANO ENTRENADORES y OTROS CURSOS 40.000,00
JORNADAS MEDICAS 1.500,00
OTRAS PROCEDENCIAS: 229.,823,00
Subvencion Capital Traspasada a Rtdos. 7.323,00
Venta articulos 40.000,00
Varios/indemnizaciones 75.000,00
Cesién organizacién eventos (C.Rey) 75.000,00
Taquillajes (Esp/Alemania) 30.000,00
Ingresos por Tasas de Homologacion de Instalaciones 2.500,00
[suBTOTAL . . . 7.531.160,00

FUERA DE PROGRAMA
SERIE MUNDIAL MADRID (MAY) 400.000,00
PARTIDO INTERNACIONAL (AGT) 185.000,00
SUBTOTAL . . . 585.000,00
SUBTOTAL . . . 8.116.160,00
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TEAM ESPANA 2024

SEGURQO EXTRA MSC-FEM
DTOR TECNICO (2)

SUPLEMENTOS NUTRICION

2D0. ENTRENADOR 7 MSC TEAM ESP
FISIOTERAPIA COMPETICION 7 MSC TEAM ESP
NUTRICIONISTA 7 MSC TEAM ESP
MANAGER 7 MSC TEAM ESP
PREPARADOR FISICO SEVEN MSC

2D0O. ENTRENADOR 7 FEM TEAM ESP
MANAGER 7 FEM TEAM ESP

FISIO 7 FEM TEAM ESP

PREPARADORA FISICO ACADEMIA 7 FEM
ANALISTA TS FEM

GABINETE SICOLOGICO 7 FEM TEAM ESP

BECAS 7 MSC

CONC PREVIA WR 7.8 SERIES HAMILTON (ENE)
CONC PREVIA WR 7,8 SERIES HK (ABR)
CONC PREVIA WR 7,S SERIES LA (FEB)
CONC PREVIA GPS TOULOUSE (MAY)
CONC PREVIA WR7 MADRID (MAY)

CONC PREVIA GPS LISBOA (JUN)

CONC PREVIA GPS CRACOVIA (JUL)
CONCENTRACION PRETEMPORADA (SPT)
T° INTERNACIONAL ELCHE {04 - 11 NOV)
CONC PREVIA WR 7,S SERIES DUBAI (DIC)
PROYECTO 7 PARIS 2024
CONCENTRACION §18-EMM (MZ0O)
CONCENTRACION S18-EMM (MYO)
CONCENTRACION S18-EMM (MYO)
CONCENTRACION S$18-EMM (JUN)
ACADEMIAS NACIONALES

BECAS 7 FEM

CONC PREVIA WR7 HAMILTON (ENE)
CONC PREVIA WRY HK FEB)

CONC PREVIA WRT CANADA (MZ0)
CONC PREVIA WR? TOULOUSE (MAY)
CONC PREVIA WR7 MADRID (MAY)
CONC PREVIA GPS LISBOA (JUN)
CONGC PREVIA GPS CRACOVIA (JUL)
CONC. PRETEMPORADA (SPT)
CONCENTRACION/T® ELCHE (NOV)
CONC PREVIA WR7 DUBAI (DIC)

PROYECTO 7 BLUME-PARIS 2024
CONCENTRACION 518 (JUN)

STAGE VALLDOLID (POLONIA) (NOV-7 D)
STAGE MARCOUSSIS (NOV-7 D)
CONCENTRAGION 518 (ABR)
CONCENTRACION $18 (MAY)
ACADEMIAS NACIONALES

TOTAL

2024
01/01-31112/24

60.000,00
90.000,00

20.000,00
22.000,00
30.000,00
10.000,00
20.000,00
30.000,00
22.000,00
30.000,00
30.000,00
20.000,00
15.000.00

8.000,00

50.000,00
12.000,0G
12.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00
10.000,00
10.000,00
15.000,00
12.000.00
12.000,00
30.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00
10.000,00

50.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00
20.000,00
12.500,00
12.000,00

20.000,00
5.000,00
10.000,00
15.000,00
5.000,00
5.000,00
10.000,00
884.500,00
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PROGRAMA

ALTA COMPETICION

PRESUPUESTO 2024
APROBADO EN CD 21/06/2023

PROYECTO PRESUPUESTO
2024 ASAMBLEA 08/07/2023

RXV MSC

MSC s18

MSC s20

EMMERGING MSC

SN FEM

EMMERGING FEM

SN MSC

EQUIPACIONES
EQUIPACIONES (RESTO)
VARIACION EXISTENCIAS

VARIOS:
SEGUROS JUGADORES/AS
ALQUILER GPS Y OTROS
MATERIAL MEDICO SELECCIONES NACIONALES
SUPLEMENTOS NUTRICION 7 MSC-FEM
PREMIO RTDS 2023
PROTECCION SOCIAL DAN 2024

ASESOR TECNICO ALTA COMPETICION
DIRECTOR TECNICO ACADEMIAS
DIRECTOR RUGBY

COORDINADOR ALTO RENDIMIENTO
COORDINADOR PREPARACION FISICA
ASESOR PREPARACION FISICA
RESPONSABLE MATERIAL

JEFE SSMM/COORD. SSMM/1 FISIO
COORDINADOR MATERIAL MEDICO

SELECCIONADOR XV MASCULINO
2DO. ENTRENADOR ABSOL XV
PREPARADOR FISICO XV MSC
ANALISTA VIDEO 15 MSC

SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO
CONCENTRACION (02 - 05 ENE)
HOLANDA-ESPANA (FEB)
ESPANA-ALEMANIA (FEB)
GEORGIA-ESPANA (FEB)

REC XV - SEMIFINALES (MZO)
REC XV - FINAL (MZO)
ACADEMIAS NACIONALES
PARTIDO INTERNACIONAL (JUL)
TEST WR (NOV)

TEST WR (NOV)

TEST WR (NOV)

SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO
CONCENTRACION (ABR)

CONCENTRACION (MAY)
CONCENTRACIONES CONQUISTA (MZO)
CONCENTRACION (SEP)

CTO. EUROPA $18 (OCT)

CONCENTRACION (FEB)
CONCENTRACION (ABR)
TEST MATCH (MAY)
TROPHY S20 (JULIO)
CTO. EUROPA S20 (OCT)

EQUIPO FRANQUICIA (VIAJES + OTROS)

RXV

SELECCIONADOR XV FEMENINO
2DO. ENTRENADOR XV FEMENINO
PREPARADOR FISICO XV FEM
CONCENTRACION (02 - 05 ENE)
REC ESPANA-PORTUGAL (ABR)
REC P.BAJOS-ESPANA (MAY)

REC SUECIA-ESPANA (MAY)

TEST MATCH (ABR)

TEST MATCH (OCT)

TEST MATCH (OCT)

LIGA MUNDIAL (3 PARTIDOS OCT)
ACADEMIAS NACIONALES
SUPERVISION ACTIVIDADES - SEGUIMIENTO

EQUIPO FRANQUICIA (VIAJES + OTROS)

R7

SELECCIONADOR SEVEN MASCULINO

2D0. ENTRENADOR 7 MSC TEAM ESP
PREPARADOR FISICO SEVEN MSC
FISIOTERAPIA COMPETICION 7 MSC TEAM ESP
NUTRICIONISTA 7 MSC TEAM ESP

MANAGER 7 MSC TEAM ESP

BECAS 7 MSC

CONCENTRACION PREVIA WR 7,S SERIES SIDNEY (ENE)

WR 7,S SERIES SIDNEY (ENE)

CONCENTRACION PREVIA WR 7,S SERIES VANCOUVER (FEB)
WR 7,S SERIES VANCOUVER (FEB)

WR 7,S SERIES LA (MZO)

326.000,00
3.500,00
3.500,00

486.037,00
252.000,00
75.000,00
20.000,00
20.000,00
63.050,00
55.987,00

397.166,00
19.200,00
86.616,00

120.000,00
60.000,00
25.000,00
10.000,00
29.150,00
37.200,00
10.000,00

900.152,00
89.573,00
39.929,00
20.000,00

9.400,00

2.500,00
30.000,00
60.000,00
80.000,00
80.000,00
60.000,00
75.000,00
33.750,00
80.000,00
80.000,00
80.000,00
80.000,00

120.000,00
1.000,00
17.000,00
25.000,00
15.000,00
17.000,00
45.000,00

136.000,00
17.000,00
17.000,00
25.000,00
32.000,00
45.000,00

200.000,00
200.000,00

547.552,00
53.802,00
25.000,00
15.000,00
25.000,00
40.000,00
62.000,00
62.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
80.000,00
33.750,00

1.000,00

80.000,00
80.000,00

809.164,00
75.461,00
22.000,00
30.000,00
30.000,00
10.000,00
20.000,00

258.000,00
12.000,00
5.500,00
5.000,00
12.000,00
5.500,00

326.000,00
3.500,00
3.500,00

476.037,00
252.000,00
75.000,00
20.000,00
10.000,00
63.050,00
55.987,00

327.166,00
19.200,00
86.616,00
60.000,00
60.000,00
25.000,00

0,00
29.150,00
37.200,00
10.000,00

899.152,00
89.573,00
39.929,00
20.000,00

9.400,00

2.500,00
30.000,00
75.000,00
75.000,00
80.000,00
60.000,00
75.000,00
42.750,00
75.000,00
75.000,00
75.000,00
75.000,00

120.000,00
1.000,00
17.000,00
25.000,00
15.000,00
17.000,00
45.000,00

136.000,00
17.000,00
17.000,00
25.000,00
32.000,00
45.000,00

200.000,00
200.000,00

538.552,00
53.802,00
25.000,00
15.000,00
22.000,00
40.000,00
62.000,00
62.000,00
50.000,00
50.000,00
45.000,00
70.000,00
42.750,00

1.000,00

50.000,00
50.000,00

786.664,00
75.461,00
22.000,00
30.000,00
30.000,00

0,00
0,00

258.000,00
12.000,00
5.000,00
12.000,00
5.000,00
5.000,00
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CONCENTRACION PREVIA WR 7,S SERIES HK (ABR) 12.000,00 12.000,00
WR 7,S SERIES HK (ABR) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 SINGAPUR (MAY) 12.000,00 12.000,00
WR 7,S SERIES SINGAPUR (MAY) 6.500,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 MADRID (MAY) 12.000,00 12.000,00
WR 7,S SERIES MADRID (MAY) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA GPS1 (JUN) 10.000,00 15.000,00
GPS1 EUROPA (JUN) 16.000,00 16.000,00
CONCENTRACION PREVIA GPS2 (JUL) 10.000,00 15.000,00
GPS2 EUROP (JUL) 20.000,00 16.000,00
REPESCA CLASIFICATORIO JJOO 20.000,00 20.000,00
JJOO FRANCIA 2024 20.000,00 20.000,00
CONCENTRACION PRETEMPORADA (SPT) 15.000,00 15.000,00
T° INTERNACIONAL ELCHE (04 - 11 NOV) 12.000,00 12.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR 7,S SERIES DUBAI (DIC) 12.000,00 12.000,00
WR 7,S SERIES DUBAI (DIC) 5.500,00 5.500,00
WR 7,S SERIES C. CABO (DIC) 5.000,00 5.000,00
PROYECTO 7 PARIS 2024 30.000,00 30.000,00
CONCENTRACION S18-EMM (MZO) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION S18-EMM (MYOQ) 5.000,00 0,00
CONCENTRACION S18-EMM (MYOQ) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION S18-EMM (JUN) 5.000,00 5.000,00
EUROPEO S18 (JUL) 14.000,00 14.000,00
CENTROS DE RUGBY 7 SUB18 (PNTD) 27.953,00 27.953,00
ACADEMIAS NACIONALES 33.750,00 42.750,00
SN FEM|R7 833.664,00 508.453,00
SELECCIONADOR SEVEN FEMENINO (DTR. RUGBY 7S) 75.461,00 60.000,00
2D0O. ENTRENADOR 7 FEM TEAM ESP 22.000,00 20.000,00
MANAGER 7 FEM TEAM ESP 30.000,00 25.000,00
FISIO 7 FEM TEAM ESP 30.000,00 25.000,00
PREPARADORA FISICO 7 FEM 20.000,00 15.000,00
ANALISTA TS FEM 15.000,00 0,00
GABINETE SICOLOGICO 7 FEM TEAM ESP 8.000,00 0,00
BECAS 7 FEM 258.000,00 160.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 SIDNEY (ENE) 12.000,00 12.000,00
WR 7,S SERIES SIDNEY (ENE) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 VANCOUVER FEB) 5.000,00 0,00
WR 7,S SERIES VANCOUVER (FEB) 12.000,00 5.000,00
WR 7,S SERIES LA (MZO) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 HK (ABR) 12.000,00 0,00
WR 7,S SERIES HK (MAY) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 SINGAPUR (MAY) 12.000,00 12.000,00
WR 7,S SERIES SINGAPUR (MAY) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 MADRID (MAY) 12.000,00 12.000,00
WR 7,S SERIES MADRID (MAY) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA GPS1 (JUN) 12.000,00 10.000,00
GPS1 EUROPA (13-24 JUN) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION PREVIA GPS2 (JUL) 12.000,00 0,00
GPS2 EUROP (10-17 JUL) 5.000,00 5.000,00
REPESCA JJOO 20.000,00 0,00
JJOO FRANCIA 2024 20.000,00 0,00
CONC. PRETEMPORADA (SPT) 20.000,00 15.000,00
CONCENTRACION/T® ELCHE (NOV) 12.500,00 12.500,00
CONCENTRACION PREVIA WR7 DUBAI (DIC) 12.000,00 12.000,00
WR 7,S SERIES DUBAI (DIC) 5.000,00 5.000,00
WR 7,S SERIES C.TOWN (DIC) 5.000,00 5.000,00
PROYECTO 7 BLUME-PARIS 2024 20.000,00 0,00
CONCENTRACION S18 (JUN) 5.000,00 5.000,00
CTO. EUROPA S18 - 7,S (JUL) 15.000,00 15.000,00
CENTROS DE RUGBY 7 SUB18 (PNT 27.953,00 27.953,00
STAGE VALLADOLID (POLONIA) (NOV-7 D) 10.000,00 10.000,00
STAGE MARCOUSSIS (NOV-7 D) 15.000,00 0,00
TORNEO DUBAI EMMERGING (DIC - 7D) 20.000,00 0,00
CONCENTRACION S18 (ABR) 5.000,00 5.000,00
CONCENTRACION S18 (MAY) 5.000,00 5.000,00
ACADEMIAS NACIONALES 33.750,00 0,00
OTROS: AMORTIZACION INVERSIONES 25.000,00 25.000,00
AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE) 25.000,00 25.000,00
MANTENIMIENTO INSTALACION CAMPO CENTRAL 45.000,00 45.000,00
SUBTOTAL . . . 4.937.735,00] _ 4.470.024,00
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PROGRAMA

ACTIVIDADES ESTATALES

PRESUPUESTO 2024
APROBADO EN CD 21/06/2023

PROYECTO PRESUPUESTO
2024 ASAMBLEA 08/07/2023

COMPETICIONES NACIONALES 799.920,00 799.920,00
D.T. ARBITRAL / S.T. ARBITRAL 100.120,00 100.120,00
DIVISION HONOR MSC 95.000,00 95.000,00
LINIERES DIVISION DE HONOR Y DELEG. FED. 47.000,00 47.000,00
DIVISION HONOR B MSC 145.000,00 145.000,00
COPA S.M. REY 6.000,00 6.000,00
TORNEO ASCENSO A REG. A DHB MSC 6.500,00 6.500,00
LIGA NACIONAL SUB23 45.000,00 45.000,00
CTO. ESPANA SEVEN 9.000,00 9.000,00
CTO. ESPANA SUB18 8.500,00 8.500,00
CTO. ESPANA SUB 16 4.000,00 4.000,00
T° NACIONAL SUB16 3.000,00 3.000,00
T° NACIONAL SUB14 3.500,00 3.500,00
TORNEOS NACIONALES S12-S6 22.000,00 22.000,00
DIVISION HONOR FEM 42.500,00 42.500,00
DIVISION HONOR FEM B 20.000,00 20.000,00
FASE ASCENSO A DIVISION HONOR FEM 1.500,00 1.500,00
CTO. SELECC. TERR. SUB18 MSC 4.500,00 4.500,00
CTO. SELECC. TERR. SUB18 FEM 1.800,00 1.800,00
CTO. SELECC. TERR. SUB16 E INCLUSIVO (CSD) 55.000,00 55.000,00
CTO. SELECC. TERR. SUB16 XV 15.750,00 15.750,00
CTO. SELECC. TERR. FEMENINO 6.000,00 6.000,00
CTO. SELECC. TERR. SUB18 7 MSC Y FEM 3.250,00 3.250,00
CTO. SELECC. TERR. 7 MSC Y FEM 3.000,00 3.000,00
CTO. SELECC. TERR. SUB14 MSC 7.500,00 7.500,00
OTROS: APLICACION INTEGRAL DE GESTION 138.000,00 138.000,00
AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE) 6.500,00 6.500,00
PROGRAMA ACTIVIDADES FORMACION 481.805,00 481.805,00
n
CTNA/FORMACION 52.000,00 52.000,00
COSTES DE PERSONAL FORMACION JUGADORES 200.000,00 200.000,00
E.N.E./DESARROLLO:
- AULA INVIERNO 5.000,00 5.000,00
- CAMPUS VERANO/DICIEM JUGAD. AR-TECNIFICACION 20.000,00 20.000,00
- ENE ESCUELA VERANO 20.000,00 20.000,00
- CAMPUS ANO NUEVO FORMACION 1.825,00 1.825,00
- CAMPUS ANO NUEVO TECNIFICACION 2.800,00 2.800,00
- JORNADAS MEDICAS 2.000,00 2.000,00
- ACTIVIDADES EXTRANJERO 1.500,00 1.500,00
- MATERIAL GIR Y FESTIVALES GIR 4.000,00 4.000,00
- PROGRAMA TEST (desplazamientos staf) 2.300,00 2.300,00
ACTUACIONES MyD 2024 (promotoras desarrollo + academias lid) 35.400,00 35.400,00
UNIVERSO MUJER IBERDROLA (dh50 + gps30 + partd. estr20) 100.000,00 100.000,00
PROYECTO RUGBY INCLUSIVO (32.300€)
- Jornada Validacion 14.700,00 14.700,00
- Curso Entrenadores 5.280,00 5.280,00
- Oficiales de Desarrollo 15.000,00 15.000,00
SUBTOTAL. . . 1.281.725,00 1.281.725,00




PROGRAMA

GESTION FEDERATIVA

PRESUPUESTO 2024
APROBADO EN CD 21/06/2023

PROYECTO PRESUPUESTO
2024 ASAMBLEA 08/07/2023

v

PERSONAL : 853.700,00 853.700,00
GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 529.660,00 529.660,00
GASTOS PERSONAL S. TECNICA-FORMACION 106.580,00 106.580,00
GASTOS PERSONAL DEPARTAMENTO DE PRENSA/MARKETING 207.460,00 207.460,00
OTROS GASTOS SOCIALES 10.000,00 10.000,00
TRIBUTOS (I.B.l. 2024 y otras tasas) 8.500,00 8.500,00
TRAB., SUMIN. Y SERVICIOS EXTERIORES: 142.465,00 142.465,00
Arrendamiento Oficina FERugby 12.310,00 12.310,00
Arrendamiento Almacen FERugby (Carranque) 10.843,00 10.843,00
Reparacion y conservacion 5.665,00 5.665,00
Suministros 20.600,00 20.600,00
Trabajos realizados por profesionales:
(Notarias, Registros, Procuradores, etc .. ) 1.500,00 1.500,00
Asesores Juridicos + Compliance + Auditoria 30.900,00 30.900,00
Primas seguros 1.937,00 1.937,00
Telefonia, mensajeria 12.360,00 12.360,00
COMUNICACION DIGITAL 46.350,00 46.350,00
GASTOS DIVERSOS : 27.525,00 27.525,00
Material de Oficina 7.210,00 7.210,00
Cuotas a Organismos Internac. 9.500,00 9.500,00
Otros gastos (locomocion) 515,00 515,00
Compra Material para venta 10.300,00 10.300,00
GASTOS ACTIVIDADES FUNCIONALES: 55.010,00 55.010,00
Asamblea ordinaria 7.210,00 7.210,00
Asamblea elecciones 12.000,00 12.000,00
Juntas Directivas 8.000,00 8.000,00
Otras Reuniones:
Comision Dgda. (3 reuniones) 4.300,00 4.300,00
Coordinacion areas 9.000,00 9.000,00
Otras Reuniones 6.500,00 6.500,00
Reuniones Internacionales 8.000,00 8.000,00
VARIOS:
PROYECTO RETRANSMISIONES AUDIOVISUALES 295.000,00 295.000,00
HOMOLOGACION CAMPOS 3.500,00 3.500,00
AMORTIZACION INVERSIONES 3.000,00 3.000,00
AJUSTES IVA (CIRCULANTE Y NO DEDUCIBLE) 5.000,00 5.000,00
GASTOS IMPREVISTOS 50.000,00 50.000,00
SUBTOTAL . . . 1.443.700,00 1.443.700,00
PROGRAMA ACTIVIDAD DE FUERA DE PROGRAMA
\
SERIE MUNDIAL MADRID (MAY) 350.000,00 350.000,00
PARTIDO INTERNACIONAL (AGT) 85.000,00 85.000,00
SUBTOTAL. . . 435.000,00 435.000,00
PROGRAMA ACTIVIDAD FINANCIERA
Vi
INTERESES-GASTOS DEUDAS CON ENTIDADES CREDITO 13.500,00 13.500,00
GASTOS FINANCIEROS 4.500,00 4.500,00
SUBTOTAL. . . 18.000,00 18.000,00




FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY - INGRESOS

PRESUPUESTO 2024
APROBADO EN CD
21/06/2023

PROYECTO
PRESUPUESTO 2024
ASAMBLEA 08/07/2023

SUBVENCIONES PUBLICAS 2.627.973,00 2.184.148,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES 1.110.905,00 1.110.905,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES P.N.T. 55.906,00 55.906,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES D.M. 33.400,00 33.400,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - CESA ESCOLAR E INCLUSIVO 55.000,00 55.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - RESULTADOS 2023 63.050,00 63.050,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - TEAM ELITE 7 883.825,00 440.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - PROTECCION SOCIAL DAN 2023 55.987,00 55.987,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - PROYECTOS DEPORTIVOS (1% DERECHOS) 90.000,00 90.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - AUDIOVISUALES 105.000,00 105.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - FONDOS RESILENCIA 140.000,00 140.000,00
CONSEJO SUPERIOR DEPORTES - RUGBY INCLUSIVO 34.900,00 34.900,00
SUBVENCIONES W.R. 1.837.250,00 1.837.250,00
SUBVENCION W.R.- HP MSC ORD (24:250k¢, 23:250k £, 22:300k£, 21:300k£, 20:150k £, 19:150k£ ) 287.500,00 287.500,00
SUBVENCION W.R.- HP FEM ORD (24:225k, 25225 22:150KE, 21:175k£, 20:175k£) 258.750,00 258.750,00
SUBVENCION W.R.- DESARROLLO (24:150k¢. z3: 1s0x¢ 22:150k€, 21:150KE, 20:150k £) 172.500,00 172.500,00
SUBVENCION W.R.- RWCSS 7TMSC (23/24:295k £, 22/23:295k £, 21/22:245k£, 20/21:295K £, 19/20:295k£, 18/19:1704 339.250,00 339.250,00
SUBVENCION W.R.- RWCSS 7FEM (23/24:295k£) 339.250,00 339.250,00
SUBVENCION W.R.- AYUDA VIAJE LIGA MUNDIAL XV FEM 40.000,00 40.000,00
SUBVENCION W.R.- FORMACION JUGADORES 200.000,00 200.000,00
SUBVENCION W.R.- SELECCION EMMERGING 200.000,00 200.000,00
SUBVENCIONES R.E. 16.000,00 16.000,00
SBV. R.E. - VI NAC. B SN. (Alemania-Por Determinar) 11.000,00 11.000,00
SBV. R.E. - Otros (arbitrajes y reuniones) 5.000,00 5.000,00
C.O.E. - Ayuda para Curso Actualizaciéon 3.500,00 3.500,00
CUOTAS COMPETICIONES: 871.614,00 871.614,00
Competiciones Nacionales maximas categorias (Derechos y Competicion) 546.900,00 546.900,00
Copa S.M. el Rey (8 equipos) 5.320,00 5.320,00
Torneo Ascenso 5.918,00 5.918,00
Campeonato Espafia Seven 3.840,00 3.840,00
Liga Nacional Sub23 69.345,00 69.345,00
Campeonato Espaifia SUB18 9.592,00 9.592,00
Campeonato Espaifia SUB16 2.648,00 2.648,00
Torneo Nacional SUB16 9.268,00 9.268,00
Torneo Nacional SUB14 10.166,00 10.166,00
Torneo Nacional SUB12 14.651,00 14.651,00
Torneo Nacional SUB10/8/6 35.574,00 35.574,00
Division Honor Femenina 69.200,00 69.200,00
Division Honor B Femenina 37.740,00 37.740,00
Fase ascenso Divisién de Honor Femenina 4.167,00 4.167,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB18 msc 12.800,00 12.800,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB18 fem 7.790,00 7.790,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB16 2.431,00 2.431,00
Campeonato Selecc. Terr. Femenino 10.278,00 10.278,00
Campeonato Selecc. Terr. SUB14 5.100,00 5.100,00
Campeonato Selecc. Terr. 7 SUB18 msc y fem 5.386,00 5.386,00
Campeonato Selecc. Terr. 7 mscy fem 3.500,00 3.500,00
PUBLICIDAD-IMAGEN: 1.835.000,00 1.810.000,00
PATROCINIOS ROPA 322.000,00 322.000,00
PATROCINIO VIAJES EL CORTE INGLES 50.000,00 50.000,00
PATROCINIO GILBERT 11.500,00 11.500,00
PATROCINIO GENERALI 200.000,00 200.000,00
OTROS PATROCINIOS (FDJ IB + IBERDROLA) 215.000,00 215.000,00
PATROCINIO LOTERIAS 35.000,00 35.000,00
PUBLICIDAD RENFE 50.000,00 50.000,00
PATROCINIO NAMING LIGA DIVISION DE HONOR 150.000,00 150.000,00
PATROCINIO INSTIT. POR XV MSC + XV FEM (incluidos taquillajes 9 TM) 420.000,00 395.000,00
PATROCINIO SELECCION SERIES 7 (J.HENDERSON) 100.000,00 100.000,00
PATROCINIO SELECCION EMMERGING - DGD C-LEON 60.000,00 60.000,00
PATROCINIOS SELECCION XV MASCULINO 100.000,00 100.000,00
PATROCINIOS VARIOS 121.500,00 121.500,00
FORMACION: 110.000,00 110.000,00
AULA INVIERNO 15.000,00 15.000,00
CAMPUS DE ANO NUEVO 3.500,00 3.500,00
CAMPUS VERANO/DICIEMBRE JUGADORES (campus AR) 50.000,00 50.000,00
ESCUELA VERANO ENTRENADORES y OTROS CURSOS 40.000,00 40.000,00
JORNADAS MEDICAS 1.500,00 1.500,00
OTRAS PROCEDENCIAS: 229.823,00 230.937,00
Subvenciéon Capital Traspasada a Rtdos. 7.323,00 7.323,00
Venta articulos 40.000,00 40.000,00
Varios/indemnizaciones 75.000,00 75.000,00
Cesion organizacion eventos (C.Rey) 75.000,00 75.000,00
Taquillajes (Esp/Alemania) 30.000,00 30.000,00
Ingresos por Tasas de Homologacion de Instalaciones 2.500,00 3.614,00
\SUBTOTAL e 7.531.160,00 7.063.449,00

FUERA DE PROGRAMA
SERIE MUNDIAL MADRID (MAY) 400.000,00 400.000,00
PARTIDO INTERNACIONAL (AGT) 185.000,00 185.000,00
SUBTOTAL. . . 585.000,00 585.000,00
SUBTOTAL. . . 8.116.160,00( 7.648.449,00

224



GASTOS 2024

CONCEPTOS DE GASTOS

PRESUPUESTO 2024
APROBADO EN CD
21/06/2023

PROYECTO
PRESUPUESTO 2024
ASAMBLEA 08/07/2023

PROGRAMA

1 ALTA COMPETICION
MATERIAL Y VARIOS 819.037,00 809.037,00
COMITE TECNICO NACIONAL 397.166,00 327.166,00
RUGBY XV MASCULINO 900.152,00 899.152,00
RUGBY 7 MASCULINO 809.164,00 786.664,00
EMMERGING MASCULINO 200.000,00 200.000,00
SUB 20 / SUB 18 256.000,00 256.000,00
RUGBY XV FEMENINO 547.552,00 538.552,00
EMMERGING FEMENINO 80.000,00 50.000,00
RUGBY 7 FEMENINO 833.664,00 508.453,00
OTROS 95.000,00 95.000,00
4.937.735,00 4.470.024,00
] ACTIVIDADES ESTATALES
COMPETICIONES 799.920,00 799.920,00
799.920,00 799.920,00
m ACTIVIDADES DE FORMACION
COMUNICACION Y FORMACION 481.805,00 481.805,00
481.805,00 481.805,00
[\ GESTION FEDERATIVA
GASTOS PERSONAL Y GASTOS SOCIALES 853.700,00 853.700,00
TRIBUTOS 8.500,00 8.500,00
TRABAJOS, SUMINISTROS Y SERVICIOS 142.465,00 142.465,00
GASTOS DIVERSOS 27.525,00 27.525,00
GASTOS ACTIVIDADES FUNCIONALES FEDERATIVAS 55.010,00 55.010,00
OTROS 356.500,00 356.500,00
1.443.700,00 1.443.700,00
v FUERA DE PROGRAMA
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 435.000,00 435.000,00
435.000,00 435.000,00
il ACTIVIDAD FINANCIERA
GASTOS FINANCIEROS 18.000,00 18.000,00
18.000,00 18.000,00
TOTAL 8.116.160,00| 7.648.449,00
INGRESOS 2024
PRESUPUESTO 2024 PROYECTO
APROBADO EN CD PRESUPUESTO 2024
21/06/2023 ASAMBLEA 08/07/2023
CONCEPTOS DE INGRESOS
CONSEJO SUPERIOR DE DEPORTES 2.627.973,00 2.184.148,00
WORLD RUGBY 1.837.250,00 1.837.250,00
RUGBY EUROPE 16.000,00 16.000,00
COMITE OLIMPICO ESPANOL 3.500,00 3.500,00
CUOTAS CLUBES / FEDERACIONES 871.614,00 871.614,00
PUBLICIDAD - IMAGEN - FORMACION 1.945.000,00 1.920.000,00
OTRAS PROCEDENCIAS 229.823,00 230.937,00
FUERA DE PROGRAMA
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 585.000,00 585.000,00
TOTAL 8.116.160,00| 7.648.449,00
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|Proyecto Presupuesto 2024

PRESUPUESTO 2024
APROBADO EN CD
21/06/2023

PROYECTO
PRESUPUESTO 2024
ASAMBLEA 08/07/2023

RESUMEN GASTOS 2024

PROGRAMA ALTA COMPETICION 4.937.735,00 4.470.024,00
PROGRAMA ACTIVIDADES ESTATALES 799.920,00 799.920,00
PROGRAMA ACTIVIDADES DE FORMACION 481.805,00 481.805,00
PROGRAMA GESTION FEDERATIVA 1.443.700,00 1.443.700,00
PROGRAMA ACTIVIDADES FUERA DE PROGRAMA 435.000,00 435.000,00
PROGRAMA ACTIVIDADES FINANCIERAS 18.000,00 18.000,00
TOTAL 8.116.160,00 € | 7.648.449,00 €
RESUMEN INGRESOS 2024
INGRESOS 7.531.160,00 7.063.449,00
ACTUACIONES FUERA PROGRAMA 585.000,00 585.000,00
TOTAL 8.116.160,00 € | 7.648.449,00 €

DIFERENCIA INGRESOS - GASTOS

SOMBRA COLOR AMARILLO: AJUSTES ENTRE FECHA CD 21/06/2023 Y ASAMBLEA
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FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY
Ferraz, 16 — 4° Dcha — 28008 MADRID

Teléfonos: (34) 91 5414978
(34) 91 54149 88

Tfn.Movil: (34) 686 97 18 32
tesoreria@ferugby.es

Internet: www.ferugby.es
E-mails: secretaria@ferugby.es
prensa@ferugby.es

INFORME SOBRE CUOTAS PRESUPUESTO 2024

Entidad de utilidad publica. C.L.F.: Q-2878036-1

Se acompaiia PRESUPUESTO, ejercicio 2024, de INGRESOS y GASTOS con desarrollo de Cuotas de
Inscripcidn y plazos de pago:

PROPUESTA DE CUOTAS DE INSCRIPCION EN COMPETICIONES
NACIONALES TEMPORADA 2023/2024
CUOTA CUOTA CUOTA CUOTA CUOTA CUOTA CUOTA CUOTA
TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA
COMPETICION 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 2023/2024
DIVISION HONOR MSC 12.823 € 13.464 € 14.810 € 14.810 € 11.110 € 10.945 € 11.602 € 12.008 €
X | LINIERES DIV. HONOR MSC 1.454 € 1.527 € 1.680 € 1.680 € 1.250 € 1.680 € 1.781 € 1.843 €
X | DLGDO. FTIVO D.HONOR MSC - - - - - 750 € 795 € 823 €
DIVISION HONOR FEM + COPA 2.967x2 =
FER 2.826 € 5.934 € 5.934 € 5.934 € 5.934 € 6.410 € 6.794 € 7.032 €
X | LINIERES DIV. HONOR FEM - - - - - 1.475 € 1.564 € 1.618 €
DIVISION HONOR B MSC 10.878 € 11422 € 11.422 € 11.422 € 8.565 € 10.385 € 11.008 € 11.393 €
DIVISION HONOR B FEM +
COPA FER - - - 2.150 € 2.150 € 4.300 € 4,558 € 4.718 €
COPA S.M. REY 210 € 221 € 221 € 221 € 221 € 1.330€ 1.410€ 1.459 €
ASC DIVISION HONOR B MSC 488 € 513 € 513 € 513 € 538 € 538 € 538 € 558 €
ASC DIVISION HONOR FEM 420 € 441 € 441 € 441 € 463 € 463 € 463 € 480 €
7 MSC / FEM - CTO. ESPANA 310 € 325 € 325 € 325 € 341 € 341 € 341 € 353 €
7 FEM G. PRIX - CHALLENGE - 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 250 € 259 €
7 FEM - TORNEO APERTURA 200 € 200 €
7 FEM - FESTIVAL NACIONAL 300 €
& | SUB23 XV MSC - - - 3.755 € 2.815 € 3.730 € 3.954 € 4.092 €
& | SUB18 XV MSC 436 € 436 € 436 € 436 € 436 € 436 € 436 € 436 €
& | SUB16 XV MSC 331€ 331€ 331€ 331 € 331 € 331€ 331 € 331 €
SUB14 XV MSC 299 € 299 € 299 € 299 € 299 € 299 € 299 € 299 €
SUB12 299 € 299 € 299 € 299 € 299 € 299 € 299 € 299 €
SUB10 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 €
SUB8 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 €
SUB6 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 € 231 €
* | CESA SENIOR 7 339¢€ 356 € 356 € 356 € 356 € 356 € 377 € 391€
* | CESASUB19 FEM XV - 1ra 1.009 €
* | CESA SUB19 FEM XV - 2da 476 €
* | CESA SUB18 MISC XV - 1ra 1.144 € 1.157 € 1.157 € 1.201 € 1.201 € 1.201 € 1.273 € 1.318 €
* | CESA SUB18 MSC XV - 2da 1.144 € 1.157 € 1.157 € 1.201 € 1.201 € 1.201 € 763 € 763 €
# | CESA SUB18 MSC XV - 3ra 500 €
* | CESASUB16 FEM XV - 1ra 1.009 €
* | CESA SUB16 FEM XV - 2da 476 €
* | CESA SUB18 MSC/FEM 7 - - 200 € 500 € 500 € 500 € 530 € 562 €
* | CESA SUB16 MSC XV - 1ra 927 € 927 € 927 € 973 € 973 € 973 € 1.031 € 1.093 €
* | CESA SUB16 MSC XV - 2da 927 € 927 € 927 € 973 € 973 € 973 € 618 € 618 €
# | CESA SUB16 MSC XV - 3ra 400 €
o | CESA SUB16 MSC/FEM 7 - - - - - 0€ 450 € 450 €
* | CESA SUB14 MSC XV- 1ray 2da - - 550 € 550 € 550 € 550 € 583 € 618 €
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*) LAS COMPETICIONES DE SELECCIONES AUTONOMICAS INCREMENTARAN 100€ PARA COMPETICIONES DE RUGBYXV SOBRE LA CUOTA

SENALADA PARA SUBVENCIONAR LA PARTICIPACION DE LAS SELECCIONES INSULARES POR CADA CAMPEONATO Y DE 50€ PARA

COMPETICIONES DE RUGBY 7, POR CADA SELECCION INSULAR QUE PARTICIPE. ESTE INCREMENTO RESPONDE A ACUERDO DE PRESIDENTES DE

FFAAs.

x) LAS CUOTAS DE LINIERES DE D.H. MSC Y DE D.H. FEM SE IRAN INCREMENTANDO PARA LAS 2 PROXIMAS TEMPORADAS HASTA REFLEJAR,

AL MENOS, EL COSTE QUE LAS MISMAS SUPONEN

0) S| EL CAMPEONATO ESCOLAR DE SELECCIONES AUTONOMICAS SUB16 FUERA ORGANIZADO POR EL CSD A TRAVES DE LA FER, LA CUOTA

DE INCRIPCION SERA DE 0€

&) LAS CUOTAS DE LAS COMPETICIONES S23, S18 Y S16 ES LA MISMA QUE LA FIJADA EN LA COMPETICION DISPUTADA EN LA TEMPORADA

2022/2023. EN CASO DE MODIFICACION DEL SISTEMA DE COMPETICION, SE FIJARA UNA NUEVA CUOTA QUE SE COMUNICARA TRAS SU

APROBACION.

#) EN CASO DE APROBARSE LAS COMPETICIONES CESA XV MSC S18 — 3ra. Y CESA XV MSC S16 — 3ra., LAS CUOTAS SERAN DE 500€ Y DE

400€, RESPECTIVAMENTE

Forma de pago: Por medio de transferencia bancaria a la cuenta de la Federacion Espafiola
de Rugby. IBAN: ES81 0081 0658 1100 0117 4021

Plazos: A excepcion de los sefalados en los puntos 1) y 2) de mas abajo, todos los
pagos se realizaran a la cuenta de la F.E.R. 21 dias antes del inicio de la
competicion respectiva o lo que se disponga en la normativa en cuestion.

1) Vencimientos DIVISION HONOR MSC, DIVISION HONOR FEM y DIVISION HONOR MSC B:

- Antes de finalizar el 14/07/2023 (viernes): Confirmacion de participacion por importe
de 2.000,00€ en Division de Honor Masculina, 1.500,00€ en Division de Honor B
Masculina y 1.000,00€ en Division de Honor Femenina

2) Vencimientos DIVISION HONOR MSC, DIVISION HONOR FEM, DIVISION HONOR B MSC y
LIGA SUB23:

- Pago del total de la cuota restante: 12.674€ Division Honor Msc / 9.893€ Divisién de
Honor B Msc / 7.650€ Division Honor Fem / 4.092€ Sub23

O bien realizacion de pagos pendientes de la siguiente forma:

- Antes de finalizar gl 11/09/2023 (lunes). 50% DE LA CUOTA RESTANTE DE LA
COMPETICION SENALADA: 6.337€ Division Honor Msc / 4.947€ Division Honor B
Msc / 3.826€ Division Honor Fem / 2.046€ Sub23

- Antes de finalizar el dia 15/12/2023 (viernes): 25% DE LA CUOTA RESTANTE DE LA
COMPETICION SENALADA: 3.169€ Division Honor Msc / 2.473€ Division Honor B
Msc / 1.912€ Division Honor Fem / 1.023€ Sub23

- Antes de finalizar el~d|’a 09/02/2024 (viernes): 25% DE LA CUOTA RESTANTE DE LA
COMPETICION SENALADA: 3.168€ Division Honor Msc / 2.473€ Division Honor B
Msc / 1.912€ Division Honor Fem / 1.023€ Sub23

Notas:

- Si un Club solicitara Linieres “geograficamente neutrales”, debera realizar a la F.E.R. la solicitud por escrito 15 dias antes del partido
asumiendo, con antelacién a su celebracion, el coste de la indicada peticién que la Federacién facturara.

- Los clubes organizadores de Torneos o Campeonatos Nacionales de categorias inferiores veran exenta la cuota de 1 equipo
masculino y 1 equipo femenino sobre el n° total de equipos que inscriban

- La peticién de aval bancario como garantia para hacer frente a las cuotas queda suspendido para la temp. 2023/2024
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Forma de pago Cuotas por RESTO COMPETICIONES: Se abonaran en un unico pago_21 dias antes

del inicio de la competicién respectiva o lo que se disponga en la normativa en cuestién. Al club que
se retire de la competicién en la cual haya confirmado su participacion, se le retendra la cuota fijada en
concepto de costes variables ocasionados.

Nota: En caso de establecer otras cuotas, los importes aplazados sefalados en 1) y en 2) se adecuaran tomando como
referencia los porcentajes y fechas indicados.

Sera imprescindible que TODOS los clubes se encuentren al corriente de pago de sus
obligaciones para con la FER antes de la fecha del 5/09/2023. En caso de existir algin
impago por parte de algun club, éste no podra inscribirse oficialmente en la competicion
correspondiente de la temporada 2023/2024.

Las cuotas deberan ser abonadas por los equipos participantes antes del inicio de la
competicion siendo el plazo exacto del pago comunicado a través de la normativa
correspondiente.

CUOTAS ESTATALES DE LICENCIAS PARA COMPETICIONES NACIONALES TEMPORADA 2023/24
- JUGADOR DE COMPETICION NACIONAL 0,00 €
- ENTRENADOR DE COMPETICION NACIONAL 0,00 €
- OTRAS (DELEGADOS, MEDICOS, ETC) DE COMPETICION NACIONAL 0,00 €

Los importes de las cuotas estatales por el concepto de "licencias deportivas para participar en
competiciones nacionales” fueron establecidas por la FER en 2015 tras consenso con los
Presidentes de las Federaciones Autonémicas con arreglo a la anterior Ley del Deporte. Conforme
a la actual Ley del Deporte 39/2022 la FER, a pesar de su potestad para cobrar una cuota estatal,
renuncia a la misma, acordando no recibir importe o ingreso alguno por parte de las Federaciones
Autonémicas para la temporada 2023/2024, en concepto de licencias, sin embargo, en virtud de la
misma, sera preceptivo que las mismas sean validadas por la FER para que sus titulares puedan
participar en las competiciones nacionales por esta organizadas, para lo cual se habilitara el
correspondiente sistema a través de la plataforma de gestion federativa y de competiciones
"iSquad".

Madrid, 16 de junio de 2023
Tesoreria
FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY
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8°.- RESUMEN ANUAL RESPONSABLE CUMPLIMIENTO DE LA FER

La Sra. Romero se presenta como Compliance Officer de la FER asi también como encargada
del canal de denuncias. Es consultora externa de Be Compliance, la empresa que desde hace ya
aproximadamente dos afios proporciona servicios especializados en Compliance a la FER y con
mas de 20 afios de experiencia en compliance y muchos de ellos también en el Futbol Club
Barcelona, a nivel deportivo.

A continuacidn, inicia la explicacion de su informe anual de cumplimiento que es un resumen
muy ejecutivo, de las actuaciones que hemos llevado a cabo durante el ultimo afio, en las que
destacamos las siguientes:

Comenzamos el informe un poco, viendo el estatus de qué paso el afio pasado y a partir de ahi
vamos del pasado al presente. Indica que ya llevamos dos afos concretamente realizando
acciones de compliance para la entidad, una entidad muy comprometlda con el compliance,
también llamado cumplimiento normativo, que para quien no sepa qué es, indica lo que persigue,
que es asegurar que se cumple con las legislaciones aplicables. Cada vez mas tenemos a nivel
espanol estatal una serie de normativas que nos afectan a todos y que tenemos que cumplir.
Seguro que todos estais muy familiarizados con la Ley del Deporte, con la Ley de Prevencion de
Violencia al Menor, con los canales de denuncia obligatorios, etc. Entonces, todo este marco de
aplicacion de legislaciones vigentes es lo que nos dedicamos desde el punto de vista de
compliance, a asegurar una efectiva implementacion a nivel federativo. En el 2021 arrancamos,
con las bases, con lo que se llama el programa de compliance e implementamos el canal ético. El
canal ético lo tenéis a disposicion todos, es publico, es un canal ético que esta en la pagina web y
que cualquier persona, es decir, tanto internos como externos, pueden dirigir cualquier tipo de
comunicacion. Hablamos de comunicacion porque es verdad que muchas veces recibimos
denuncias y otras veces recibimos simplemente informacién. No es un canal de informacion al
uso, sino que es un canal para denunciar cualquier tipo de incumplimiento, bien sea de la
legislacion aplicable o bien sea un incumplimiento de las politicas internas propias de la
Federacion. Aparte de esto, en el ejercicio anterior también se modificaron los estatutos y se
aprobd y se pusieron las bases del Comité de Compliance.

Lo que hemos hecho es, légicamente, uno de nuestros papeles como consultores externos y
también del comité que se ha creado por parte de la Federacion, que es gestionar cualquier tipo
de denuncia. Hay que decir que hemos recibido dos denuncias, pero que se han desestimado
ambas porque no forman parte del &mbito objetivo o subjetivo del canal de denuncia. Es decir,
por una parte, se recibid una supuesta denuncia que en realidad era mas relativa resolucion de
informacion, por tanto, nada que ver con un potencial incumplimiento de la legislacion aplicable
o un incumplimiento de las politicas internas. Y, por otra parte, recibimos una potencial denuncia
de acoso, pero que no pertenecia a la Federacion, pertenecia a un club privado. Entonces, en
tanto y en cuanto se recibe este tipo de cuestion, si que procedio a derivarla al club en concreto y
le acompafiamos en el proceso de cémo gestionar dicha cuestion, pero fue algo que quedaba
fuera del &mbito puramente de la Federacion.

Indica que la Federacion tiene que atender como se pueden imaginar, todo lo que tenga que ver
con el ambito propio de la entidad. Aparte de esto, recientemente hemos dado formacioén a la
Junta Directiva, para recordar y para concienciar sobre temas de compliance. Explica que
seguramente muchos sepan que en la reforma del Cédigo Penal de hace unos cuantos afios, ya en
el 2015, lo que se establecio es que si las entidades cumplen una serie de requisitos, pueden tener
eximentes a la hora de poten01ales incumplimientos o ilicitos penales, La formaciéon como tal no
es una cuestion obhgatorla pero si que es necesario que se demuestre que hay un compromiso y
una concienciacion y por tanto, un entendimiento adecuado por parte de la Junta Directiva sobre
qué es el compliance. Dificilmente, si en el futuro tenemos algin tipo de incumplimiento y no
podemos demostrar que la alta direccion estd comprometida y sabe en qué consiste el
compliance, podamos tener un eximente en este sentido.
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Por otra parte, afiade que se hizo una revision y andlisis sobre el cumplimiento normativo, asi
como de los riesgos que podrian afectar a la propia entidad y se establecieron los siguientes
pasos. Se nombraron nuevos miembros del Comité y se ha trabajado sobre la proteccion del
menor. Un tema, por cierto, bastante importante, sobre todo desde el punto de vista reputacional
para todos los que acompafian a la Federacion. A continuacion, explica quiénes son las personas
que conforman el comité de cumplimiento.

Por otra parte, resumen, brevemente, las acciones a desarrollar durante este nuevo afio, como son
implementar la Ley de Proteccion o la nueva Ley del Deporte que establece una serie de
requerimientos muy burocraticos, pero que hay que cumplir, como son un codigo de buen
gobierno, un protocolo de toma de decisiones. Logicamente las decisiones econdémicas son las
cuestiones que vamos a abordar este afio, como no podria ser de otra manera dado que la Ley del
Deporte esta en vigor desde diciembre del afio pasado. La siguiente cuestion que vamos a
abordar es la formacion. Continuaremos con acciones formativas y de sensibilizacion. Ya hemos
dicho que hemos comenzado con la Junta directiva, pero sin duda vamos a continuar con el resto
de empleados. En la misma linea, vamos a seguir difundiendo el canal ético y los protocolos de
investigacion tan importantes a desarrollar, porque si tenemos un protocolo de investigacion,
pero no sabemos los pasos que tenemos que tener en cuenta, tanto desde el punto de vista
procesal a la hora de ejecutar una investigacion correctamente, de nada serviria tener un canal
ético.

El punto ntimero cuatro esta relacionado con la Ley de Proteccion Integral de la Infancia y la
Adolescencia. En resumen, esta ley, lo que lo que persigue es proteger al menor, tanto
preventivamente como reactivamente, pero eminentemente preventivamente, de cualquier tipo de
violencia, por ejemplo, la violencia sexual, la violencia por discriminacién y muchas més. Es una
ley bastante rompedora a nivel mundial, pero tenemos que aplicarla. De hecho, ya est4 en vigor
desde hace algtn tiempo.

Sobre todo, explica, hay un tema fundamental y es que donde esta el dinero, como se pueden
imaginar, es donde esta el riesgo y lo que vamos a hacer son revisiones de los procesos de pagos,
y cobros, pero eminentemente pagos, dado que es uno de los riesgos fundamentales que
controlamos y que queremos revisar desde Compliance para evitar un potencial riesgo de
corrupcion y por ello también estan en nuestros planes el establecer estos controles a elaborar.

Y por ultimo y no menos importante, el desarrollo de politicas y procedimientos. Concretamente
ya tenemos un codigo ético. Tenemos incluso una revision de un cédigo de conducta, pero ahora
tenemos que seguir trabajando en la normativa interna. Y esa normativa pues pasa por escribir y
definir claramente protocolos de actuacidon en anticorrupcion. Y también y derivado de la
normativa del CSD, tenemos que hablar de protocolos de acoso sexual, laboral y por razén de
sexo. Estos son los tres pilares en los que tenemos que sustentar el compliance. Y logicamente
con un reporte continuo por su parte y la involucracion continua del Comité de Compliance en
todas estas cuestiones, que se reuine practicamente cada mes para estas cuestiones.

9°.-  PROPUESTAS DE MIEMBROS DE LA ASAMBLEA Y DE MODIFICACION DE
ESTATUTOS RECIBIDAS ANTES DEL 30 DE JUNIO DE 2023

Este punto no se tiene en cuenta porque la modificacion del Estatuto se llevd a votacion en la
anterior Asamblea General Extraordinaria del 12 de noviembre de 2022. Las propuestas de los
miembros de la asamblea se explicaron y votaron en el punto 6 del orden del dia dentro de las
tematicas correspondientes.
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10°.- RATIFICACION DE MIEMBROS DEL COMITE NACIONAL DE DISCIPLINA

DEPORTIVA Y COMITE NACIONAL DE APELACION

El Sr. Patron-Costas explica que se trata de un error y que este punto del orden del dia no deberia
haber figurado dado que fueron ratificados en la anterior Asamblea General Extraordinaria de
2022. Por ello no se trata.

11°.- RUEGOS Y PREGUNTAS

El Sr. Romero hace referencia a la intervencion del Sr. Guitard sobre el tema de
Alcobendas, en relacion a la seguridad juridica de todos los clubs y todos los
miembros de la Asamblea. Explica que se han llevado a cabo una serie de
actuaciones, como, por ejemplo, de las que se desprende que hay una interpretacion
por parte de la Junta Directiva de que las sanciones economicas pueden ser objeto de
redencion e indica que quisiera saber si efectivamente eso se consolida y si seria asi
para cualquier club que pretenda solicitar un redencion de una sancion economica,
como entiende que ha sido el caso de Alcobendas. Aniade, que le han surgido algunas
dudas sobre si es necesario un reconocimiento de la culpa de una manera explicita,
porque si no ha anotado mal en este reconocimiento o en esa manifestacion por parte
del club, se reconoce que ha habido una aportacion defectuosa de documentacion,
pero considera que no es un reconocimiento de culpa, sino una constatacion de un
hecho. Entonces, no sé hasta qué punto ha habido un reconocimiento de la culpa,
como exige la norma. También tiene dudas en cuanto al hecho de que las actividades
que se han propuesto por parte del club sancionado, que efectivamente tienen que
cubrir el coste, el coste de la sancion, si esas actividades pueden tener cardacter
lucrativo, es decir, si, con independencia de que efectivamente tengan un coste
determinado, si eventualmente pueden generar un beneficio. Y, por ultimo, tiene dos
cuestiones, que le parecen muy importantes. Una de ellas es que entiende que sigue
plenamente en vigor y asi desprende de la interpretacion que se pueda hacer de los
reglamentos de la FER, que el cometimiento de una infraccion catalogada como muy
grave, anularia los beneficios de la redencion. Y, por ultimo, quisiera referirse al
articulo 83 del Reglamento General en el que se establece la denegacion de la
inscripcion en competiciones nacionales a clubes con deudas liquidas, vencidas y
exigibles y querria saber es si va a aplicar a todos los clubes de igual manera. Insiste
en que no tiene intencion el remover nada, sino simplemente, tratar de reforzar la
seguridad juridica de todos los clubes. El Sr. Garrote responde con el mismo animo
didactico que las preguntas formuladas indicando, en primer lugar, que la redencion
de sanciones aparece en el reglamento de partidos y competiciones, no sabe desde
hace cuanto tiempo, aunque es verdad que no existe en ninguna otra federacion
espaiiola por lo que la propia Asamblea se debera plantear si se debe mantener o no.
Alguien dira que después de que se ha beneficiado, entre comillas, Alcobendas de
ella, ahora se quita. Contestando a todas sus preguntas y comentarios, primero,
acerca de si es aplicable la redencion a una multa economica, explica que la
interpretacion de la actual Junta Directiva es que si, pero ademas han solicitado un
informe externo que confirma la regularidad de dicho planteamiento. Y eso tiene
ademds muchas consecuencias, porque efectivamente no estd prevista en puridad la
redencion para este tipo de sanciones. Lo que pasa es que tampoco se puede
discriminar y no aplicarlo a este tipo de sanciones. Considera que hay que cerrar un
capitulo de la historia del rugby espaniol con el tema de la sancion a Alcobendas que
esta generando mucho sufrimiento. El Tribunal Administrativo del Deporte anulo la
sancion anterior que se habia impuesto por la Federacion. A continuacion, hace un
recuento detallado de todos los pasos que se dieron y como fue la tramitacion de los
distintos expedientes y los diferentes procedimientos. EI nuevo expediente
sancionador estaba perfectamente hecho, pero habia una serie de cargas del pasado
que lo hacian probablemente mas débil que otros posibles. Y ante esa situacion del
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rugby espaniol de la que queriamos salir se llego a una negociacion con el club que
se ha hecho publica y se ha contado en la Asamblea. Se podia negociar con la
sancion economica, que no eran 60.000€ que la FER tuviera en su caja, sino una
sancion que era impugnable, que podia haberse impugnado y haberla dejado en
treinta, en diez mil o en nada. Entonces esa redencion, se acepto que fuera de una
multa. Esto no es nada anormal. La redencion de penas ha estado toda la vida en el
Codigo Penal. A cambio de no recurrir, se obtiene seguridad juridica para las partes.
Eso es lo que paso en ese momento. Se llego a una posibilidad de redencion y se
aplico a una sancion economica porque no esta expresamente prohibido, aunque es
verdad que esta previsto para sanciones que llevan implicita la inhabilitacion o la
suspension de una persona de un club para hacer algo durante un tiempo y por eso
tiene la regulacion que tiene. Por otra parte, lo que se llama el periodo de redencion
de la sancion es diferente del periodo de cumplimiento de las prestaciones
sustitutoria que se puedan ofrecer para cumplirla. Por ejemplo, si a una a un jugador
le ponen seis meses de suspension y le obligan para redimirlo a que haga doce meses
de trabajos en beneficio del rugby y entrenar a un grupo de nifios, el periodo de
retencion son seis meses y el periodo de cumplimiento de la sancion son doce y,
entonces, de lo que se trata es que, durante el periodo de redencion, que son seis, esa
persona no cometa otra infraccion. Lee el articulo 84 del Reglamento de Partidos y
Competiciones que trata de esta cuestion y explica que en las multas no hay periodo
de redencion. Con lo cual, por muchas cosas que pasaran durante el tiempo de
cumplimiento de las prestaciones sustitutorias de la sancion, eso no significaria que
quedara sin efecto la redencion. Y esta es una interpretacion cientifica, pero la gente
la puede entender o no, pero es una interpretacion avalada por el informe antes
mencionado. La ultima alineacion indebida, ademds, no tiene nada que ver con
aquella, porque si un sefior estd incluido o no en una lista, pero se trata de un
Jjugador, perfectamente legal entre comillas, que no estd incluido en un documento, lo
cual es evidente esta mal, pero no es lo mismo, y por el momento se ha conseguido
que les apliquen las consecuencias de la alineacion indebida. Esto ya ha pasado
varias veces antes y ademds por un error aparentemente absurdo. Explica también
los errores que existen en la reglamentacion, en cuanto a la numeracion de sus
articulos por lo que el Tribunal Administrativo del Deporte dijo que al tratarse de
materia sancionadora no aplica la analogia y entonces, esa inadecuada remision a
un articulo sirvio, pese a que al Comité de Disciplina y al de Apelacion no les
parecio importante para decir que, a pesar de la alineacion indebida, no habia
culpabilidad y por tanto no habia sancion. Obviamente tenemos que reformar el
reglamento, pero podia haber pasado con Alcobendas o podia haber pasado con
cualquier otro club. Es decir, no hay una sancion grave o muy grave producida
durante el periodo de redencion porque no hay periodo de redencion. El Sr. Guitard
anadio a todo lo que se ha dicho que la normativa no establece que las actividades
tengan que tener un contenido economico y que ese contenido economico tenga que
igualar el valor de las sanciones. Sin embargo, han exigido y estd puesto por escrito
que las actividades tienen que tener un contenido economico al menos igual al
importe de las sanciones. Y asi lo estan controlando, como ha explicado antes.

El Sr. Maestro (CR Malaga) explica que su intervencion iba en la misma sintonia que
la del Sr. Romero y que le gustaria aniadir que siente que es mds un premio que una
sancion. Todos los equipos presentes, salvo Alcobendas, para hacer promocion y
difusion del rugby en sus localidades, tendrian que, por ejemplo para llevar alli a la
seleccion nacional, pagar, por ejemplo, 100.000 € mas Sufragar los gastos de
organzzacwn del evento. Sin embargo, Alcobendas puede organizar varios eventos,
sin pagar ningun tipo de canon. El Sr. Presiente explica que no es asi. Por ejemplo,
en el Espania - Japon, donde no se estan imputando costes a la Federacion Espariola.
Gracias a eso en el fondo estan pagando por ello, y estan haciendo el trabajo y el
esfuerzo. El Sr. Guitard explica que estan documentando todo, no solo para asegurar
que la alternativa a la sancion se cumple como quedo establecido, con un valor igual,
sino que segun otros criterios todas estas actividades seran un ingreso para la
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Federacion y se esta documentando de la manera mas rigurosa posible para que el
auditor que esta acabando ahora su informe de este aiio pueda aceptarlo el aiio que
viene. Insiste en dos criterios: primero, legalidad y segundo, que sea de interés
general para la Federacion. El Sr. Saez, explica que las actividades mencionadas
contra Japon, son dos partidos que estaban buscando desesperadamente para poder
preparar a nuestras mujeres, entrenar y competir previamente al partido de Italia,
que es critico para nosotros para estar en el grupo 2 o tres del WXV. No teniamos
presupuesto para esos partidos, ni otra manera de poder hacer estos partidos que
cuestan unos 30.000 € aproximadamente. Los 100.000 € mencionados es lo que
vamos a cobrar por los leones cada vez que se desplacen, mas gastos porque ese es el
caché de los leones y nos gustaria que fuera el mismo caché para las mujeres, pero
en este caso cada euro que entra como ingreso cuenta y ademads tenia que ser en
Madrid o cerca de Madrid porque Japon venia a Madrid, y desplazar a las Leonas no
es un coste complementario, sino un coste de oportunidad. Entiende el planteamiento,
pero en este caso lo que estan haciendo es aprovechar esta oportunidad para, por
una parte, reducir costes de la Federacion e ingresar en la Federacion y por otra,
dar una buena preparacion deportiva a nuestra seleccion femenina.

El Sr. Rodriguez (FCR) hace referencia al tema de los seguros deportivos e indica
que hace unos meses se les ha solicitado informacion acerca de los precios de las
fichas, de las primas de seguros que tienen y de la siniestralidad y que se ha
facilitado de cara a buscar una poliza comun para todo el rugby nacional. Y
pregunta acerca de como estan a dia de hoy esas negociaciones, si se ha podido
avanzar, si se ha podido obtener algun un acuerdo preliminar o si simplemente las
aseguradoras a las que se ha tocado no han querido tramitar este tipo de polizas. El
Sr. Presidente responde que hay un grupo de trabajo a partir de un proceso de
contratacion que hicimos con diferentes empresas y finalmente nos centramos en
AON. Y, aunque, es verdad que estamos trabajando en ello, pero todavia no ha dado
los resultados esperados. El Sr. Garrote anade que hay un problema todavia
pendiente de resolverse y que esta detras de ello ADESP, porque en el articulo 23 de
la Ley del Deporte se les ocurrio poner que la cuantia de las prestaciones minimas
del seguro deportivo obligatorio sea, como poco, las del baremo de valoracion de los
darios y perjuicios causados en accidentes de circulacion. Eso supone un gran
problema porque incrementa muchisimo el coste de las polizas. Y hay una peticion
expresa hace muchos meses de ADESP al Gobierno para que aclare o derogue ese
punto y todavia no sabemos nada. El Sr. Presidente indica que, como se puede ver,
hay varias lineas de trabajo, obviamente las fichas de un dia, las fichas locales, hay
discusiones en todas las en todas las areas, los temas de clubes y por supuesto las
coberturas. Los jugadores internacionales que es un tema que también va ligado a
nuestra revision del patrocinio que vence en septiembre de este aiio con Generali,
donde aparte de ser patrocinadores también son proveedores de servicios y que
tenemos que cuestionarnos otras cosas. Es decir, que hay varias cosas en juego.

El Sr. Cagigal comenta que cree que al final los clubes tienen una indefension, que
realmente, ahora mismo, comete alineacion indebida sale relativamente barato, por
lo que su peticion es que antes de comenzar las competiciones en septiembre, esté
resuelto, modificado y aprobado un nuevo reglamento de partidos y competiciones
con la normativa que haga falta, con la revision necesaria para que esto no pueda
ocurrir y no estemos con casos que son realmente lamentables. El Sr. Presidente
alude a que, si hay tiempo, se podria hacer a raiz de la Comision Delegada. El Sr.
Patron-Costas, explica que ya hay un grupo de trabajo en Comision Delegada y
estan trabajando ya en un nuevo texto, porque a parte hay bastantes erratas o lo que
se hablaba anteriormente del articulado. Hay un primer borrador, pero el tema de
los plazos no depende solo de nosotros, es decir, dependerd de que ese texto esté
terminado, que lo podamos presentar a la Comision Delegada, que lo aprueben tal
cual o con aquellas consideraciones que estimen y, luego hay que remitirlo al
Consejo Superior de Deportes para que ellos nos lo devuelvan aprobado. Por lo que,
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en su opinion, con el periodo vacacional, de por medio, ve dificil desde su
experiencia que esté listo para septiembre, pero tendrdan que hacer el esfuerzo.

El Sr. Pérez Delgado, como representante de los entrenadores en la Comision
Delegada, agradece que haya habido un aumento enorme en organigrama deportivo,
con nuevos directores técnicos, director deportivo, pero su ruego es que llegue
también a los entrenadores de las selecciones, sobre todo. No hay presupuesto para
el seleccionador M20, ni para ningun ayudante. Ni tampoco para la seleccion M18
masculina de XV. Y su ruego, sobre todo, es que se haga un presupuesto anual para
esos seleccionadores, para que trabajen anualmente y no se tengan que acoger a esa
normativa interna vigente desde 2015, por la que solo se les paga el dia que estan
dentro de la concentracion, porque todos sabemos que, todo el mundo trabaja
muchisimo mas antes de las concentraciones para que esté todo preparado y no solo
durante la concentracion, aparte de muchas mds cosas. A continuacion, indica que le
preocupa un poco el tema de los despidos de los seleccionadores, que han sido asi
como cuatro o cinco este ano, sobre todo porque cree que se deberia pedir una
titulacion, que para eso la pedimos en Division de Honor y en Division de Honor B a
los entrenadores y que por lo menos se note que tengan una experiencia y una
formacion por lo menos valida. El Sr. Saez agradece sus preocupaciones por los
entrenadores y le indica que estan cambiando totalmente ese planteamiento con el
cuerpo técnico tal como conoce de primera mano, dado que hasta hace bien poco era
el seleccionador M20 y recibio una interesante propuesta, en su dia, para dicho
proyecto. Indica estar de acuerdo en la descripcion de la situacion en que estaban,
no solamente los entrenadores, sino la gran mayoria del personal de la Federacion,
como los médicos que la mayoria son voluntarios magnificos que cobran 90 € al dia
muy por debajo de su cualificacion profesional y su capacidad, pues son gente
apasionada. Llevan a cabo una labor muy oculta, muy ingrata muchas veces y hay
que agradecérselo, pero tenemos que crecer. Le recuerda de donde partimos, de
donde veniamos y que han creado una estructura para el alto rendimiento, para que
haya direccion, para que haya gestion, para que los planes se puedan cumplir y para
que se pueda dirigir a todos los entrenadores. Respecto a los despidos, le da detalles
de los motivos y circunstancias de cada uno de los que se han producido, incluido el
suyo. En cuanto a las titulaciones de los seleccionadores de siete, indica no hay
entrenadores de rugby a VII. No hay gente que ademas de la titulacion requerida,
tenga la experiencia necesaria para estar al frente del equipo de VII. De hecho, ya en
su momento, también accedio al cargo, el anterior seleccionador de la modalidad sin
la titulacion exigida, por lo que vamos eligiendo donde podemos, lo cual responde a
la situacion anterior de la falta de sistema. Estda de acuerdo en que los
seleccionadores deben tener la oportuna titulacion, pero para eso hay que invertir en
ellos, hay que invertir en desarrollo y hay que invertir en la formacion de los mismos.
El Sr. Martinez solicita que, por favor, este aiio haya una comision de trabajo para
seguir adelante con el rugby espariol, en el que todos los actores, desde los clubes,
los jugadores, los entrenadores, los arbitros, o incluso los médicos puedan hablar y
empezar a desarrollar ya un programa completo para nuestro rugby y evidentemente
con un objetivo claro de poder ir autogestionarse en la Asociacion hacia ese objetivo
que serd, como se ha dicho, no antes de en cinco o seis anos quizds, pero Si no
empezamos no conseguiremos nunca llegar a alcanzar tener una liga profesional que
al final es lo que va a hacer crecer nuestra competicion nacional. Por lo que pedirian
que exista ese compromiso y a ver si desde septiembre pueden empezar ya a caminar
v a trabajar juntos.
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12°.- CLAUSURA DE LA ASAMBLEA

Toma la palabra el Sr. Presidente haciendo un breve resumen de la Asamblea y dando las gracias
a los asambleistas participantes, tomando nota de todos los comentarios, ruegos y preguntas que
han surgido a lo largo de la misma.

Y no habiendo mas asuntos que tratar el Sr. Presidente da por finalizada la reunién a las 16:00
horas deseandoles a los asistentes una buena proxima temporada.

VO BO

EL PRESIDENTE, EL SECRETARIO,

Elisco PATRON-COSTAS
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